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 ‌ت

 ممخص الجراسة
‌الجراسةىجف الجراسة:  ‌ىحه ‌لجػ‌‌تقجيع‌ىجفت ‌الرفية ‌الإدارة ‌ميارات ‌لتصػيخ ‌مقتخح ترػر

‌مخبيات‌رياض‌الأشفال‌في‌محافطات‌فلدصيغ‌الجشػبية
‌التحليلي،‌مشيج وأداة الجراسة:  ‌الػصفي ‌السشيج ‌الباحثة ‌استخجمت ‌الجراسة ‌أىجاف لتحقيق

 (‌مجالات.5بالاعتساد‌على‌استبانة‌مكػنة‌مغ‌جدء‌واحج‌شسلت‌)

مغ‌مخبيات‌رياض‌الأشفال‌في‌محافطات‌غدة‌ن‌مجتسع‌الجراسة‌تكػ‌مجتسع الجراسة وعيشتيا: 
 (‌مخبية.338،‌وبلغت‌عيشة‌الجراسة‌)(‌مخبية5775والبالغ‌عجدىع‌)

 وقج تؾصمت الجراسة إلى عجة نتائج مؽ أىسيا:

‌قامت‌الباحثة‌بػضع‌خلبصة‌الشتائج‌التي‌تػصلت‌إلييا‌الجراسة،‌وىي‌كالتالي:‌

ميارات‌الإدارة‌الرفية‌لجػ‌مخبيات‌رياض‌الأشفال‌في‌‌الػصػل‌إلى‌ترػر‌مقتخح‌لتصػيخ -
‌فخعية‌ ‌أىجاف ‌مغ ‌عشيا ‌يشبثق ‌وما ‌العامة ‌الأىجاف ‌يتزسغ ‌الجشػبية، ‌فلدصيغ محافطات

 وإجخاءات‌تشفيحىا‌وجيات‌التشفيح‌ومؤشخات‌الأداء‌الستػقعة.
شفال‌بلغ‌الستػسط‌الحدابي‌لجرجة‌مسارسة‌ميارات‌الإدارة‌الرفية‌لجػ‌مخبيات‌رياض‌الأ -

 وىحا‌يعشي‌أنيا‌جاءت‌بجرجة‌متػسصة.‌(66.42)(‌وبػزن‌ندبي‌3.32مغ‌وجية‌نطخىع‌)
(‌بيغ‌متػسصات‌درجات‌‌α≥‌0.05)‌تػجج‌فخوق‌ذات‌دلالة‌إحرائية‌عشج‌مدتػػ‌الجلالة -

تقجيخ‌أفخاد‌عيشة‌الجراسة،‌لػاقع‌مسارسة‌ميارات‌الإدارة‌الرفية‌لجػ‌مخبيات‌رياض‌الأشفال‌
‌ال ‌‌سؤىل‌العلسيتعدػ‌إلى‌متغيخ ‌العامة ‌‌لرالح‌الثانػية ولرالح‌ومتغيخ‌سشػات‌الخجمة
 سشة(.15-10سشػات‌الخجمة‌)مغ‌

(‌بيغ‌متػسصات‌درجات‌α≤0.05لا‌تػجج‌فخوق‌ذات‌دلالة‌إحرائية‌عشج‌مدتػػ‌الجلالة‌) -
تقجيخ‌أفخاد‌العيشة‌لػاقع‌مسارسة‌ميارات‌الإدارة‌الرفية‌لجػ‌مخبيات‌رياض‌الأشفال‌تعدػ‌

 )أىلية،‌خاصة(.‌الجية‌السذخفةإلى‌متغيخ‌
 

‌في‌ضػء‌نتائج‌الجراسة‌والترػر‌السقتخح‌تػصي‌الباحثة‌بالآتي:
‌رياض‌الأشفال‌على‌تصػيخ‌السيارات - ‌دورات‌لتجريب‌مخبيات ‌لجييغ،‌‌عقج ‌الرفية الإدارة

 ومعخفة‌الخرائز‌الشسائية‌للؤشفال.
 تزسيغ‌كتب‌خاصة‌بسيارات‌مخبيات‌رياض‌الأشفال. -
‌السعخفية‌ - ‌الجػانب ‌في ‌الأشفال ‌تقػيع ‌ضسغ ‌الخياض ‌مخبيات ‌ميارات ‌بتقػيع الاىتسام

‌والسيارية‌والػججانية.
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Abstract 

Objective of the study: This study aims at making a proposal for developing 

classroom management skills of kindergarten female teachers in the southern 

governorates of Palestine 

Research methodology and study tool: To achieve the objectives of the study, the 

researcher used the descriptive analytical approach and used a questionnaire that 

included (5) areas. 

Study population and sample: The study population consisted of kindergarten 

female teachers in the governorates of Gaza, whose number is (2775) teachers while 

the study sample consisted of (338) teachers. 

The most important findings of the study: 

- Preparing a proposal for developing the classroom management skills of 

kindergarten female teachers in the southern governorates of Palestine, which 

includes the general objectives and their sub-objectives, their implementation 

procedures, implementation bodies and the expected performance indicators. 

- The arithmetic mean for the degree of practicing classroom management skills 

among kindergarten female teachers from their point of view was (3.32) with a 

relative weight of (66.42), which means that it has an average degree. 

- There are statistically significant differences at the level of significance (α≤0.05) 

between the mean scores of the members of the study sample for practicing 

classroom management skills among kindergarten female teachers attributable to 

the variable academic qualification in favor of secondary school certificate and 

the variable years of service and in favor of (10-15 years). 

- There were no statistically significant differences at the level of significance 

(α≤0.05) between the mean scores for the sample members to reality of 

classroom management skills practice among kindergarten female teachers 

attributable to the variable supervising authority (civil society or private 

organization). 

In light of the study findings and the tentative proposal, the researcher recommends 

the following: 

1. Conducting training courses to kindergarten female teachers to develop their 

classroom management skills, and learn the developmental characteristics of 

children. 

2. Developing special books on the skills of kindergarten female teachers. 

3. Paying attention to evaluating and developing the skills of kindergartens 

female teachers while developing children’s cognitive, skills and emotional 

aspects. 
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 : تعالىقال 

نتَ العَْليِمُ الَْْكِيمُ  إلََِّ نَا عَلهَّْتَنَا سُبحَْانكََ لََ عِلمَْ لََاَ قاَلوُا
َ
 ۖ  إنِكََّ أ

 [23]البقرة: 

                                               

 صدق الله العظيم  
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 ‌ح

 جاءـــالإى

،‌اصيييصحبشي‌ىيييجاءفيييي‌لحطيييات‌وصيييػلي‌الإلخسيييالة‌و‌تي‌لفيييي‌الخصيييػة‌الأخييييخة‌ميييغ‌كتييياب
خصيييػتي‌...مغ‌،‌بحلػىيييا‌ومخىييياأسيييتخجع‌باليييحااخة‌أييييام‌الجراسييية‌بكيييل‌لحطاتييييا‌اليييدمغ‌لليييػراء‌وقفيييت

والعيييخس‌‌ىيييحا‌الييييػم‌العطييييعلشيايييية‌‌الجراسيييات‌العلييييا‌وصيييػلاا‌‌لالتحييياقي‌بقديييعالأوليييى‌حييييغ‌ىسسيييت‌
 بيشيسا‌مغ‌خصػات‌كج‌وتعب‌واجتياد...‌كان‌ماوالله‌يعلع‌الكبيخ....‌الأااديسي‌

مسدوجيية‌بالدييعادة‌ومتعيية‌الاسييتدادة‌مييغ‌علييع‌دكيياتخة‌عطييام..‌أقييل‌مييا‌يقييال‌‌خصييػات ‌ىييي‌
‌في‌جامعة‌كانت‌وما‌زالت‌مشارة‌العلع‌والعلساء......فييع‌بأنيع‌كانػا‌نعع‌العلساء‌ونعع‌الآباء

‌ارتب‌إىجاء‌رسالتي‌فػججت‌عائلتي‌ليا‌الحع‌العطيع‌مشيا..‌أنوأردت‌
 الييػم‌بجاية‌إلى‌مغ‌جخع‌الكأس‌فارغاا‌مشح‌صغخؼ‌ليديقيشي‌بيالخلق‌والعليع‌وفييس‌ميغ‌الحيب‌،

‌مسا‌سقيتشي...‌أرويظىا‌أنا‌يا‌أبي‌
 تبخيل‌يػمياا‌مشيح‌ولادتيي‌إليى‌ىيحه‌‌إلى‌مغ‌أاغُ‌ليا‌مذاعخ‌الحب‌بل‌وأاثخ...إلى‌تليظ‌التيي‌ليع

‌أمي‌الغالية......لأخخ‌العسخ‌لحطة...واسأل‌الله‌أن‌يجوم‌بقائظال
 ...فكان‌أول‌السذييجعيغ‌لالتحيياقي‌إلييى‌مييغ‌كتبييت‌فيييو‌كلسييات‌كثيخة...فػجييجتيا‌قليليية‌فييي‌حقييو

نعييع‌الديشج،‌ونعيع‌الريياحب‌ونعيع‌الرييجيق‌‌فيي‌ىييحه‌الخحلية‌فكيان‌...الجراسيات‌العليييا‌‌ببخنيامج
‌زوجي‌حدامألا‌وىػ‌‌كبخت‌معو‌وضحكت‌معو‌ووججت‌الدعادة‌بجانبو‌..فقجونعع‌الخفيق

 إلييى‌مييغ‌أنجبييػا‌لييي‌سييعادتي‌وكييانػا‌عييائلتي‌الثانييية‌وقييج‌فخقتشييا‌السدييافات،‌وكانييت‌أسييسى‌أمشييياتي‌أن‌
‌وإخػتواللحطات........أم‌زوجي‌ووالجه‌ىحه‌يذاركػني‌

 (‌ميشييجليييكبيخكع‌)ىييجايا‌القجر...إلييى‌مييغ‌مُلييى‌ليييع‌القلييب‌حبيياا‌شييػقاا‌وعصفيياا‌وحشاناا...يييا‌أجسييل‌
(‌السييييجلل..وما‌بييييغ‌كبيييييخكع‌مػسيييىقصعييية‌ميييغ‌قلبييييي‌فاسيييسو‌مقييييخون‌بكشيتيييي‌...‌وصييييغيخكع‌)

ابشتيييي‌‌أميييايػ‌نبيييع‌الحشيييان‌اليييحؼ‌يغيييخق‌قلبيييي‌...‌ي...‌فييي(‌باسيييع)دوصيييغيخكع‌حكايييية‌كييُيييتبت‌
‌... أنافييا‌صػرتي‌وأشعخ‌كأنيا‌‌أرػ‌...‌ىي‌التي‌‌(عائذة)الحبيبة

 فكيييانػا‌نعيييع‌ميييغ‌أشيييج‌بييييع‌اليسييية‌ج‌عزيييجك‌بأخييييظ ‌سشذيييقيييال‌فيييييع‌ربشيييا‌عيييد‌وجيييل‌ ميييغ‌‌إليييي
‌ صائب،‌صامج،‌سائج .‌....‌إخػتي...ونعع‌الإخػة‌والخفقة‌...

 بالديييعادة‌‌نعسيية‌أدعييػ‌ليييا‌ى....‌إليياء‌اللبمعييةقييير‌نييػر‌القلييب‌والقالييب‌صيياحبة‌العيييػن‌الد‌إلييى‌
‌...الجسيلة‌يأخت‌...إلى‌مغ‌عذشا‌سػياا‌أجسل‌لحطات‌الحياةالجائسة‌

 إلييى‌ريحانييات‌القلب...وأغاريييج‌الحييياة...إلى‌مييغ‌حطيييت‌برييجاقتيغ...وأدعػ‌الله‌بييجوام‌أيامشييا‌
‌الخائعة..صجيقاتي...
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 شكخ وتقجيخ
‌

يسا‌تقجمشا‌وفُتِحت‌أمامشا‌شخق‌الشجاح،‌ووصلشا‌لكل‌ما‌نحلع‌بو،‌عليشا‌أن‌نتحكخ‌مغ‌م
مغ‌سانجنا،‌وأمدظ‌بيجنا‌للبستسخار‌في‌شخيقشا‌للشجاح‌والتقجم،‌ىع‌الحيغ‌و‌اان‌سبباا‌في‌نجاحشا‌

‌ليع،‌فالكلسات‌قليلة‌بحقيع،‌فسغ‌واجبشا‌أن‌نقجم‌ػجػدىع‌خُ‌ب لِق‌الشجاح،‌والإبجاع،‌فسيسا‌عبخنا
‌للشجاح‌أسخار...‌...أساتحتي‌في‌كلية‌التخبيةليع‌التقجيخ،‌والذكخ،‌والاحتخام ‌إلى‌مغ‌علستشي‌أنَّ

‌ ‌يُ‌ومشيا ‌السدتحيل ‌أن ‌بالإصخار...وكانتتعلست ‌‌حقق ‌عشػانللشجاح ‌وللئبجاع ‌غلبف، فشحغ‌،
‌الثّشاء‌ ‌كلّ ‌مشّا ‌فلظ ‌تقجيخك، ‌عليشا ‌فػجب ‌والتّقجيخ، ‌للذّكخ ‌أىل  ‌فأنتِ ‌السزشية، ‌جيػدكِ نقجّر

‌خيخاا.ع‌،‌لستابعتيا‌الخسالة‌لحطة‌بلحطة‌فجداىا‌الله‌مشػر‌نج‌الجكتػرة/مذخفتي‌الستألقة‌‌،والتّقجيخ

‌‌كل‌مغ:‌وأتقجم‌بذكخؼ‌الجديل‌إلى‌أساتحتي‌السػقخيغ‌في‌لجشة‌السشاقذةاسا‌

‌حفطو‌الله‌سليسان‌السديغ‌الجكتػر‌الفاضل/الأستاذ‌

‌حفطو‌الله‌عجلي‌الذاعخالجكتػر‌الفاضل/‌

‌حتى‌لتفزليس ‌اللبزمة، ‌والإرشادات ‌التػجييات ‌وإبجاء ‌الخسالة، ‌ىحه ‌مشاقذة ‌بقبػل ا
‌‌خخجت‌إلى‌الشػر.‌

السا‌حاول‌‌شخيقظ...‌لظِ‌أن‌يزع‌الله‌في‌دربظ‌صجيقة‌تشيخ‌‌ومغ‌أعطع‌روائع‌القجر
‌بجديل‌ ‌القلب...أتقجم ‌أعساق ‌للبستسخار...فسغ ‌دائسا ‌يجفعشي ‌الحؼ ‌الأمل ‌كانت ‌التدلل اليأس

‌.‌الذكخ‌إلى‌صجيقتي‌الغالية:‌سجػد‌أبػ‌دقة

‌لي‌يج‌العػن‌والسداعج ‌البحث‌وفي‌الختام‌أتػجو‌بالذكخ‌لكل‌مغ‌مجّ ة‌في‌إخخاج‌ىحا
‌والتقجيخ.‌يةعلى‌أاسل‌وجو،‌ومغ‌شخفشي‌بحزػره‌اليػم،‌فللجسيع‌أعسق‌التح

‌

 الباحثة/ مجليؽ أبؾ وطفة

‌

‌
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 الفرل الأول
 لمجراسة العامالإطار 

 :السقجمة
‌ ‌للتخبػييغ ‌الذاغل ‌الذغل ‌أصبح ‌الأشفال ‌رياض ‌بسخحلة ‌الاىتسام ‌إذ‌وتصػيخ التعليع،

‌تشذئة‌الصفل‌وبشاء‌أعسجة‌الأساس‌لشسػ‌تفكيخه،‌ تعتبخ‌ىحه‌السخحلة‌الأولى‌والأىع‌التي‌يتع‌فيا
فإذا‌تسكشا‌مغ‌تشذئة‌الصفل‌تشذئة‌سليسة‌في‌جسيع‌جػانب‌شخريتو‌في‌تلظ‌السخحلة؛‌فإنشا‌بحلظ‌

‌على‌استيعاب‌التغيخات‌في‌السخاحل‌نزسغ‌ ‌قادرة ‌سليسة ‌بعقلية ‌التالية ‌للسخاحل ‌الصفل وصػل
‌اللبحقة.‌

‌الأسخة‌و‌ ‌لجور ‌مكسلة ‌فيي ‌للصفل ‌الأسخة ‌بعج ‌الثانية ‌الحاضشة ‌الأشفال ‌رياض تعج
‌ا ‌الصفل ‌شخرية ‌بشاء ‌في ‌لتداعجىا ‌)شخيف، ‌والستكاملة ‌ص2009لستػازنة ‌يعج‌(27م، ‌لحا ،

‌لشفدو‌‌أىعبسخحلة‌رياض‌الأشفال‌واحجاا‌مغ‌الاىتسام‌ ركائد‌ودعائع‌تخقية‌الصفل‌ليربح‌نافعاا
‌.الأسخةتحتزغ‌الصفل‌لتكسل‌السديخة‌بعج‌‌الأشفالولسجتسعو‌ورياض‌

رياض‌الأشفال‌مغ‌أثسخ‌السخاحل‌التخبػية‌التعليسية‌في‌بشاء‌شخرية‌الصفل‌‌إنحيث‌و‌
وتعجه‌لبجاية‌الصخيق‌في‌مدتقبلو‌وقج‌اىتست‌الجول‌الستقجمة‌بسخحلة‌رياض‌الأشفال‌وأصبحت‌

‌ ‌مغ ‌التخبػية‌‌الشطامجدءاا ‌الجراسات ‌وأاجت ‌عخبية. ‌والغيخ ‌العخبية ‌الجول ‌جسيع ‌في التخبػية
ة‌الصفػلة‌السبكخة‌أصبحت‌ضاىخة‌السعالع‌فسخحلة‌رياض‌الأشفال‌أضحت‌والشفدية‌على‌أن‌مخحل

‌بػسائل‌التخبية‌والخعاية‌الذاملة‌للصفل‌ علساا‌وفشاا‌معا‌في‌رعاية‌الصفل‌وتشذئتو‌حيث‌أنيا‌علساا
ووضع‌السبادغ‌والشطخيات‌التي‌يجب‌الديخ‌على‌دربيا،‌أما‌فشاا‌فيػ‌فغ‌لا‌يجيجه‌الكثيخ‌إلا‌مغ‌

‌(.‌‌11م،‌ص2012ج‌مع‌شفل‌ىحه‌السخحلة‌)بجر،‌التعامل‌الجي‌لو‌القجرة‌على

‌،وتحقق‌رياض‌الأشفال‌التشسية‌الذاملة‌والستكاملة‌لقجرات‌الصفل‌في‌السجالات‌العقلية
مع‌مخاعاتيا‌للفخوق‌الفخدية‌في‌قجرات‌‌،والخلقية‌،والاجتساعية‌،والانفعالية‌،والحخكية‌،والجدسية

‌ ‌إلى ‌وتدعى ‌واستعجاداتو، ‌خلبل‌الصفل ‌مغ ‌والفشية ‌والعجدية ‌اللغػية ‌الأشفال ‌ميارات تشسية
الأنذصة‌الفخدية‌والجساعية‌وعغ‌شخيق‌اللعب‌كػنو‌يحقق‌غاية‌التعلع‌بأسخع‌وقت‌مسكغ‌وأاثخ‌
‌التشذئة‌ ‌الأشفال ‌رياض ‌مؤسدات ‌وتعدز ‌التخبػية، ‌الجراسات ‌أثبتتو ‌لسا ‌وفقا ‌للعلع تسكشا

‌للصفل‌في‌ض ‌الدليسة ‌والرحية ‌الخاصة‌الاجتساعية ‌وتلبي‌حاجات‌الشسػ ‌ومبادئو، ل‌السجتسع
‌الأساسي ‌التعليع ‌مخحلة ‌في ‌الشطامية ‌السجرسية ‌للحياة ‌وتييئيع ‌‌ليع، م،‌2017)مخصارؼ،

‌(.523-522ص
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وقج‌أصبح‌رعاية‌الصفل‌وتشذئتو‌في‌مخحلة‌رياض‌الأشفال‌علع‌وفغ‌بحات‌الػقت،‌حيث‌
يات‌التي‌يجب‌الديخ‌علييا،‌وفغ‌لا‌يجيجه‌أنيا‌علع‌يشطع‌وسائل‌التخبية‌ويزع‌السبادغ‌والشطخ‌

‌(11م،‌ص2013إلا‌مغ‌لجيو‌القجرة‌على‌التعامل‌الجيج‌مع‌الصفل‌في‌ىحه‌السخحلة.‌)بجر،‌
وأصبحت‌غالبية‌دول‌العالع‌تػلي‌مخحلة‌رياض‌الأشفال‌أىسية‌بالغة‌باعتبار‌أن‌مخحلة‌

‌دور‌أساس‌في‌تح ‌في‌رياض‌الأشفال‌ليا قيق‌التشسية‌الذاملة‌للصفل،‌الصفػلة‌التي‌يتع‌رعايتيا
وانصلبقا‌مغ‌ذلظ،‌فقج‌حخصت‌جسيع‌البخامج‌التخبػية‌على‌إعجاد‌معلسة‌رياض‌الأشفال،‌وتدويجىا‌

‌(.‌Ziegler&Gilliam,2006بالكفايات‌الزخورية‌للتعامل‌مع‌الصفل‌وفق‌مشحشى‌الكفايات‌)
عالية‌في‌حياة‌الصفل‌يجب‌الاىتسام‌‌أىسيةذات‌‌الأشفاليتبيغ‌مسا‌سبق‌أن‌رياض‌و‌

يعدػ‌الشجاح‌في‌رياض‌الأشفال‌إلى‌ويأتي‌بسقجمتيا‌السخبية‌لأنو‌‌الأشفالبسكػنات‌رياض‌
السخبية،‌التي‌تعتبخ‌أىع‌عشرخ‌في‌البيئة‌التعليسية،‌فيي‌السعلسة‌التي‌تداعج‌الصفل‌في‌عبػر‌

بيعة‌نسػ‌الأشفال،‌واحتخاميع،‌وبشاء‌الفجػة‌مغ‌السشدل‌إلى‌السجرسة،‌ولحا‌لابج‌ليا‌مغ‌فيعٍ‌لص
جدخ‌مغ‌الثقة‌بيشيع،‌والاىتسام‌بتشسية‌قجرات‌كل‌الأشفال‌في‌فرليا،‌بعج‌حرػليا‌على‌تجريب‌

مشاسب،‌مبشي‌على‌فلدفة‌تعليسية،‌فسعلسة‌الخوضة‌ىي‌مفتاح‌نجاح‌الخوضة‌)عبج‌الفتاح،‌
‌(.‌46م،‌ص2005

‌ ‌مؤتسخ ‌السبكخةوأاج ‌الصفػلة ‌مخحلة ‌في ‌ تييئة‌التعليع ‌عشػان ‌تحت الأشفال‌‌بفلدصيغ
على‌اىتسام‌الػزارة‌بتصػيخ‌قصاع‌رياض‌الأشفال‌خاصة‌بعج‌إقخار‌أول‌‌(م2018للتعلع ‌لعام‌)

إلى‌تخكيد‌الػزارة‌على‌بشاء‌شخرية‌الصفل‌‌دليل‌مشاىج‌مػحج‌لسعلسات‌رياض‌الأشفال،‌لافتاا‌
‌القيادة ‌على ‌القادرة ‌السسيدة ‌الجلدة‌. ‌مػضػع ‌ضسشيا ‌مغ ‌كان ‌جلدات ‌عجة ‌السؤتسخ وتزسغ

‌تشاولت الجلدة‌الخابعة‌مػضػع‌مدتقبل‌‌الثانية‌جػدة‌التعليع‌بخياض‌الأشفال‌في‌فلدصيغ،‌فيسا
‌الأشفال،‌ ‌لخياض ‌التخخيز ‌ومعاييخ ‌بذخوط ‌بالالتدام ‌السؤتسخ ‌وأوصى ‌الأشفال. رياض

‌الأ‌والالتدام ‌بخياض ‌الخاص ‌السػحج ‌السشياج ‌تجريب‌بجليل ‌استكسال ‌على ‌والعسل شفال،
مخبيات‌رياض‌الأشفال‌على‌ىحا‌الجليل،‌والتأايج‌على‌مبجأ‌التعلع‌مغ‌أجل‌الحياة.‌كحلظ‌‌اافة

‌وآخخون‌ ‌الججشي ‌دراسة ‌تأخح‌م2018)أوصت ‌لع ‌لأنيا ‌الأشفال ‌رياض ‌دراسة ‌على ‌بالتخكيد )
أن‌مخحلة‌‌إلى(‌م2017)‌عاموأشار‌السؤتسخ‌الخابع‌عذخ‌للؤشفال‌لحقيا‌مغ‌الجراسات‌والأبحاث.

‌الذخيحة‌ىػ‌ ‌الاىتسام‌بيحه ‌الإندان،‌وأنَّ ‌على‌حياة ‌أثخا الصفػلة‌مغ‌أىع‌مخاحل‌الشسػ‌وأاثخىا
ضسان‌لاستسخارية‌السجتسع‌وتصػره،‌فإعجاد‌الصفل‌للسدتقبل‌بذكل‌سليع‌سيعبج‌الصخيق‌لأجيال‌

‌.الغج‌للسداىسة‌الفعالة‌في‌تشسية‌وتقجم‌السجتسع
‌الأساسية‌في‌أؼ‌عسلية‌تخبػية،‌ وباعتبار‌السخبية‌ىي‌العشرخ‌الأىع‌والأبخز‌والخكيدة
فالسخبية‌ىي‌التي‌تتعامل‌مع‌الصفل،‌وىي‌التي‌تشفح‌السشيج،‌وتكيف‌السػقف‌التعليسي،‌وتختار‌
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‌شخيقة‌التعلع‌السشاسبة،‌وتثخؼ‌مػقف‌الخبخة‌باستخجام‌التقشيات‌التخبػية،‌فسيسا‌كان‌السشيج‌جيجا،
وميسا‌كانت‌أدوات‌التشفيح‌ووسائلو‌متػافخة‌فإن‌ذلظ‌لا‌يججؼ‌شيئا‌مع‌معلسة‌غيخ‌مؤىلة‌جيجا‌

‌(.15م،‌ص‌2010)فيسي،

‌الرف،‌ ‌بإدارة ‌إلا ‌ليا ‌السخصط ‌أىجافيا ‌محققة ‌الرف ‌داخل ‌التعلع ‌عسلية ‌تتع ولا
‌ ‌الفعالة ‌للؤساليب ‌والتصبيقية ‌الشطخية ‌بالسعخفة ‌يتدلح ‌أن ‌السخبي ‌على ‌الإدارة‌وبالتالي ليحه

‌(.11م،‌ص2007)الخزقي،‌

وتعج‌إدارة‌الرف‌وضبط‌سلػكيات‌الصلبة‌الرفية‌الذغل‌الذاغل‌لسعطع‌السعلسيغ‌في‌
جسيع‌السخاحل‌التعليسية،‌وذلظ‌لسا‌ليحه‌الدلػكيات‌مغ‌آثار‌على‌الشتائج‌التي‌يسكغ‌أن‌نجشييا‌

‌ال ‌ليحه ‌التعليسية‌ككل،‌وكحلظ‌لسا دلػكيات‌مغ‌آثار‌على‌نجاح‌مغ‌العسل‌التجريدي‌والسديخة
السعلسيغ‌أو‌فذليع‌في‌أداء‌الجور‌السصلػب‌مشيع‌كسعلسيغ‌أو‌مخبيغ‌للصلبة،‌فشجاح‌السؤسدة‌
‌البحث‌ ‌مجالات ‌وتػفيخ ‌التعليسية ‌السػاد ‌لتشطيع ‌بالإضافة ‌للسخبي ‌بالأساس ‌يخجع التعليسية

‌.(3م،‌ص2009والكذف‌وتذجيع‌الصلبة‌على‌نقل‌الخبخات‌للآخخيغ‌)السقيج،‌

م(‌أن‌أداء‌مخبيات‌الأشفال‌للكفايات‌التعليسية‌2009،‌وآخخون‌‌وقج‌أضيخت‌دراسة‌)خليفة
‌أوصت‌دراسة‌ ‌بيشسا ‌الأدنى‌مغ‌السدتػػ‌السصلػب، ‌الرف‌لع‌يرل‌إلى‌الحج ‌إدارة ومغ‌بيشيا

‌خليل، ‌مجار‌2017)الذيخ ‌على ‌وتستج ‌مشاسبة، ‌تجريب ‌لفتخة ‌السعلع ‌الصالب ‌خزػع ‌بزخورة م(
‌تخبػي ‌مذخفيغ ‌واعتساد ‌التخبية، ‌لسداقات ‌تحديغ‌دراستو ‌على ‌قادريغ ‌العسلية ‌التخبية ‌على يغ

مسارسات‌الصالب‌السعلع‌لأدواره‌وقجرتو‌على‌ااتداب‌السيارات‌والخبخات‌في‌مجال‌إدارة‌وضبط‌
م(‌إجخاء‌دراسات‌تيجف‌لتحديغ‌مسارسات‌2008الفرػل‌الجراسية،وقج‌اقتخحت‌دراسة‌)روكي،‌

‌ا ‌مجالات ‌في ‌الجراسية ‌السخاحل ‌كافة ‌في ‌الججد ‌الأىجاف‌السعلسيغ ‌ضػء ‌في ‌الرفية لإدارة
‌.السعاصخة‌للتعليع

‌ ‌)‌أوصتوقج ‌2019نجع ‌أىع ‌مغ ‌أن ‌م( ‌والاحتياجات ‌القادمةالأولػيات ‌السخحلة ‌‌في
وتصػيخ‌تأىيل‌مخبيات‌رياض‌الأشفال‌‌لسجال‌الصفػلة‌الػاجب‌العسل‌علييا‌في‌الدشػات‌القادمة

‌ميارات‌الااتذاف‌وتصػيخ‌الذامل‌التعليع‌الصفل‌ومبادغ‌فيتصػر‌شسػلي‌نيج‌لتصبيق‌قجراتيغ
‌الأشفال.‌لجػ‌والشقجؼ‌التحليلي‌والتفكيخ

 مذكمة الجراسة:
‌الرف‌بذكل‌فعال‌تعتبخ‌مغ‌الأىسية‌بسكان‌لل ‌سيػاء‌‌صفلوال‌سخبيةإن‌إدارة على‌حجٍ

‌يديع‌في‌تحقيق‌أىجاف‌العسلية‌التعليسية.‌نيحيث‌أ ‌تداعج‌في‌خلق‌بيئة‌تعليسية‌جاذبة‌مسا ا
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نتائج‌البحػث‌والجراسات‌وجػد‌علبقة‌وشيجة‌بيغ‌عسلية‌إدارة‌الرف‌ونػاتج‌اليتعلع‌‌أضيخت‌وقج 
بسا‌فييا‌التحريل‌الجراسي‌والاتجاىات،‌وسلػك‌التلبميح،‌والرحة‌الشفدية‌والشسػ‌الاجتساعي،‌
اسا‌أضيخت‌وجػد‌علبقة‌بيغ‌إدارة‌الرف‌وفاعلية‌السعلسيغ‌التجريدية،‌وأصبحت‌إدارة‌الرف‌

‌الكفايات ‌السعلسيغ‌مغ ‌تقػيع ‌خلبليا ‌مغ ‌يجخؼ ‌التي ‌الأساسية ‌وآخخون،. م،‌‌5009)خلييل
‌(.77ص

‌ ‌إلا ‌مشيع، ‌الججد ‌خرػصاا ‌السعلسيغ ‌لبعس ‌سيلة ‌الرف ‌إدارة ‌عسلية ‌تبجو ‌أنياوقج
عسلية‌حقيقية‌تتصلب‌عشاية‌ودراية‌كبيختيغ،‌فكثيخ‌مغ‌السعلسيغ‌يرخفػن‌جدءاا‌كبيخاا‌مغ‌وقت‌

،‌فعسليية‌إدارة‌ختيارتو،‌مسا‌يؤثخ‌سلباا‌على‌عسلية‌التجريذ‌ومدياليجرس‌في‌ضبط‌الرف‌وإدا
‌أىسييا‌ ‌متعجدة، ‌بعػامل ‌تتأثخ ‌متغيخة، ‌ديشاميكية ‌عسلية ‌ىي ‌بل ‌جامجة ‌عسلية ‌ليدت اليرف

‌ ‌)خلييل  ‌ ‌فيييا ‌الستػفخة ‌والإمكانات ‌والسعلع، ‌السادة، ‌وشبيعة ‌التلبميح، ‌وآخيخون،خيرائز
‌(.77م،‌ص5009

بيات‌الدابقة‌الإدارة‌الرفية؛‌وأشارت‌العجيج‌مشيا‌بأن‌الإدارة‌الرفية‌حيث‌تشاولت‌الأد
‌كجراسة‌ ‌سابقة ‌دراسات ‌أفادت ‌وقج ‌الشاجحة، ‌التعليسة ‌السؤسدة ‌على ‌إيجاباا ‌تشعكذ الشاجحة

م(‌بػجػد‌صعػبات‌متعجدة‌تػاجو‌مخبية‌رياض‌في‌إدارة‌5009م(‌و)السحسجؼ،‌5009)السقيج،
‌الرف.

‌فإن‌الجراسة‌الحالي ‌الأشفالرياض‌‌ةالرف‌بسخحلة‌تحاول‌التعخف‌على‌واقع‌إدارة‌لحا
‌.بسحافطات‌فلدصيغ‌الجشػبيةالإدارة‌الرفية‌لجػ‌مخبيات‌رياض‌الأشفال‌تػافخ‌ميارات‌‌ومجػ

ونطخاا‌لسكانة‌مخبيات‌الأشفال،‌وأىسية‌إدارتيع‌للرف‌إدارة‌جيجة؛‌رغبت‌الباحثة‌دراسة‌
‌خبيات‌الأشفال،‌ومغ‌ىشا‌تػلجت‌فكخة‌الجراسة.سبل‌تصػيخ‌ميارات‌الإدارة‌الرفية‌لجػ‌م

 عل ذلػ تبمؾرت مذكمة الجراسة لتبحث في الإجابة عؽ الأسئمة الآتية: وفي 

سيييييارات‌الإدارة‌الرييييفية‌لييييجػ‌مخبيييييات‌رييييياض‌مخبيييييات‌رييييياض‌الأشفييييال‌لمييييا‌درجيييية‌مسارسيييية‌ -1
 ؟ىغالأشفال‌مغ‌وجية‌نطخ‌

درجيات‌متػسيط‌‌غيبي‌α ≤ 0.05))ىيل‌تػجيج‌فيخوق‌ذات‌دلالية‌إحريائية‌عشيج‌مديتػػ‌دلالية‌ -2
تعييدػ‌‌الإدارة‌الرييفية‌تالأشفييال‌لسيييارامخبيييات‌رييياض‌‌تقييجيخات‌أفييخاد‌العيشيية‌لجرجيية‌مسارسيية

 (؟الجية‌السذخفةلستغيخات‌الجراسة‌)السؤىل‌العلسي‌يييي‌سشػات‌الخجمة‌يييي‌

فيييييي‌‌مييييا‌التريييييػر‌السقتييييخح‌لتصيييييػيخ‌ميييييارات‌الإدارة‌الريييييفية‌لييييجػ‌مخبييييييات‌رييييياض‌الأشفيييييال -3
 ؟محافطات‌فلدصيغ‌الجشػبية
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 فخوض الجراسة:
تقيجيخات‌‌تبيغ‌متػسيصا‌α≤ 0.05)لا‌تػجج‌فخوق‌ذات‌دلالة‌إحرائية‌عشج‌مدتػػ‌الجلالة‌) -1

أفييخاد‌العيشيية‌حييػل‌واقييع‌مسارسيية‌ميييارات‌الإدارة‌الرييفية‌لييجػ‌مخبيييات‌رييياض‌الأشفييال‌تعييدػ‌
 (سبكالػريػ‌‌دبلػم،‌،ثانػيةإلى‌متغيخ‌السؤىل‌العلسي‌)

تقيجيخات‌‌تبيغ‌متػسيصا‌α≤ 0.05)تػجج‌فخوق‌ذات‌دلالة‌إحرائية‌عشج‌مدتػػ‌الجلالة‌)‌لا -2
أفييخاد‌العيشيية‌حييػل‌واقييع‌مسارسيية‌ميييارات‌الإدارة‌الرييفية‌لييجػ‌مخبيييات‌رييياض‌الأشفييال‌تعييدػ‌

‌أاثييخ‌ة،سييش‌15-10سييشػات،‌‌10اقييل‌مييغ-6سييشػات‌5أقييل‌مييغ‌)إلييى‌متغيييخ‌سييشػات‌الخجميية‌
 (.سشة‌15مغ‌

تقيجيخات‌‌تبيغ‌متػسيصا‌α≤ 0.05)ت‌دلالة‌إحرائية‌عشج‌مدتػػ‌الجلالة‌)لا‌تػجج‌فخوق‌ذا -3
أفييخاد‌العيشيية‌حييػل‌واقييع‌مسارسيية‌ميييارات‌الإدارة‌الرييفية‌لييجػ‌مخبيييات‌رييياض‌الأشفييال‌تعييدػ‌

 (.خاصة،‌أىلية)‌الجية‌السذخفةإلى‌متغيخ‌
 أىجاف الجراسة:

‌ىجفت‌الجراسة‌الحالية‌إلى‌ما‌يلي:
مسارسيية‌ميييارات‌الإدارة‌الرييفية‌لييجػ‌مخبيييات‌رييياض‌الأشفييال‌مييغ‌وجييية‌‌درجيية‌الكذيف‌عييغ‌ -1

 .‌‌‌خىغنط
معخفة‌دلالة‌الفخوق‌بيغ‌درجة‌متػسصات‌تقيجيخات‌أفيخاد‌العيشية‌لجرجية‌مسارسية‌مييارات‌الإدارة‌ -2

الجييية‌_‌الخجمية‌‌_‌سيشػاتالريفية‌ليجػ‌مخبييات‌رييياض‌الأشفيال‌تعيدػ‌إليى‌)السؤىييل‌العلسيي‌
 (.السذخفة

تقييييجيع‌تريييييػر‌مقتيييييخح‌لتصييييػيخ‌مييييييارات‌الإدارة‌الريييييفية‌ليييييجػ‌مخبيييييات‌ريييييياض‌الأشفيييييال‌فيييييي‌ -3
 .محافطات‌فلدصيغ‌الجشػبية

  أىسية الجراسة:
تعيج‌الجراسية‌ميغ‌السحياولات‌الأوليى‌التيي‌تديعى‌لبشياء‌تريػر‌لتصيػيخ‌مييارات‌الإدارة‌الرييفية‌ -

‌–علع‌الباحثة‌في‌حجود‌‌–محافطات‌فلدصيغ‌الجشػبيةلجػ‌مخبيات‌رياض‌الأشفال‌في‌
ميييغ‌التريييػر‌السقتيييخح‌اليييحؼ‌سيييتقجمو‌الجراسييية‌الحاليييية‌القيييائسيغ‌عليييى‌بيييخامج‌وكلييييات‌‌تفييييجقيييج‌ -

؛‌حيييث‌تبرييخىع‌الجراسيية‌حييػل‌تصييػيخ‌ميييارات‌إدارة‌محافطييات‌فلدييصيغ‌الجشػبيييةالتخبييية‌فييي‌
‌سخبيييياتت‌الصفيييلبالريييف‌ليييجػ‌مخبييييات‌ريييياض‌الأشفيييال،‌وىيييحا‌يفييييجىع‌فيييي‌شخيقييية‌إعيييجاد‌ال
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 اض‌الأشفال(.)مخبيات‌ري

قج‌يدتفيج‌مغ‌نتائج‌الجراسة‌الحالية‌السذخفػن‌التخبػيػن‌وميجيخو‌ريياض‌الأشفيال؛‌حييث‌تقيجم‌ -
 وتػجيو‌مخبيات‌الأشفال.‌إرشادالجراسة‌ترػراا‌مقتخحاا‌يفيجىع‌في‌شخيقة‌

مغ‌السسكغ‌أن‌يدتفيج‌مغ‌الجراسة‌الحالية‌مخبيات‌الأشفال‌أنفديع؛‌حييث‌تقيجم‌أىيع‌السييارات‌ -
التييييجرب‌علييييييا‌فييييي‌إدارة‌الرييييف،‌لاسيييييسا‌أن‌معطييييع‌الجراسييييات‌الدييييابقة‌والأدبيييييات‌الػاجييييب‌

 التخبػية‌أشارت‌إلى‌أن‌مخبيات‌الأشفال‌يػاجيغ‌مذكلبت‌في‌إدارة‌الرف.

قييييج‌يدييييتفيج‌مييييغ‌نتييييائج‌الجراسيييية‌الحالييييية‌البيييياحثػن‌والسيتسييييػن‌بسجييييال‌الإدارة‌الرييييفية‌والإدارة‌ -
دييييصيشية‌بدييييبل‌تصييييػيخ‌ميييييارات‌الإدارة‌الرييييفية‌لييييجػ‌التخبػييييية؛‌مييييغ‌خييييلبل‌إثييييخاء‌السكتبيييية‌الفل

‌مخبيات‌رياض‌الأشفال.

 حجود الجراسة:
 تسثمت حجود الجراسة في التالي:

 حج السؾضؾع: -1

تشاوليت‌الجراسيية‌بشياء‌ترييػر‌مقتيخح‌لتصييػيخ‌مييارات‌الإدارة‌الرييفية‌ليجػ‌مخبيييات‌الأشفيال‌فييي‌
،‌اسيييتثارة‌الريييفيل‌والتفاعيييل‌التػاصيييمجيييالات‌الإدارة‌الريييفية:‌)تخصييييط‌اليييجروس‌وتشفييييحىا،‌

 (.،‌التقػيع‌والتغحية‌الخاجعة،‌ضبط‌سلػك‌الأشفالالأشفالة‌دافعي

مخبيييات‌رييياض‌الأشفييال‌فييي‌مخحليية‌الصفػليية‌اقترييخت‌الجراسيية‌علييى‌عيشيية‌مييغ‌الحــج البذــخ : -2
 (‌سشػات.6-7السبكخة‌)

ميغ‌‌ريياض‌الأشفيال‌السخخرية‌والسعتسيجةاقتريخت‌الجراسية‌عليى‌عيشية‌ميغ‌الحج السؤسدـاتي: -3
 وزارة‌التخبية‌والتعليع.

 محافطات‌فلدصيغ‌الجشػبية.‌تع‌تصبيق‌الجراسة‌في‌الحج السكاني: -4

-5029شبقيييت‌ىيييحه‌الجراسييية‌فيييي‌الفريييل‌الجراسيييي‌الثييياني‌ميييغ‌العيييام‌الجراسييييالحـــج الدمـــاني: -5
 .م5050

‌

‌
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 مرظمحات الجراسة: 
 الجراسة السرظمحات التالية: اعتسجت

  الأطفال:رياض 
مؤسدييييية‌تعليسيييييية‌تقيييييجم‌تخبيييييية‌للصفيييييل‌قبيييييل‌مخحلييييية‌التعلييييييع‌الأساسيييييي‌بديييييشتيغ‌عليييييى‌‌ايييييل 

الأاثخ،وتحريييل‌الخيييياض‌الخاصييية‌عليييى‌تيييخخيز‌مداولييية‌السيشييية‌ميييغ‌وزارة‌التخبيييية‌والتعلييييع‌
فيييييا‌عيييادة‌فيييي‌سيييغ‌الخابعييية‌‌الأشفييياليكيييػن‌‌البديييتان،ميييخحلتيغ:‌مخحلييية‌‌إليييىالعالي.وتقديييع‌

وزارة‌التخبيية‌والتعلييع‌العيالي،‌)الخامدية‌يا‌عيادة‌فيي‌سيغ‌ويكػن‌الأشفال‌في‌ومخحلة‌التسييجؼ
 .(5م،‌ص2018

  الأطفالمخبية رياض: 
عرييب‌العسلييية‌التخبػييية‌التعليسييية‌فييي‌الخوضيية،‌فعلييى‌عاتقيييا‌يقييع‌العييبء‌الأابييخ‌فييي‌" ىييي

في‌ميستيا‌في‌ىحه‌السخحلة‌اليامية‌والريعبة‌والحخجية‌‌سخبيةتحقيق‌رسالة‌الخوضة.‌ونجاح‌ال
 .(285صم،‌2012بجر،‌)مغ‌حياة‌الصفل‌يعج‌نجاحاا‌للخوضة‌في‌تحقيق‌أىجافيا‌

 السيارات 
ىييي‌القييجرة‌علييى‌أداء‌عسييل‌أو‌عسلييية‌معيشيية‌بجقيية‌وسييخعة‌عيياليتيغ،‌وىييحا‌العسييل‌يتكييػن‌فييي‌

التيي‌تيتع‌بذيكل‌متدلديل‌ومتشاسيق‌الغالب‌مغ‌مجسػعة‌مغ‌العسليات‌الأصغخ‌أو‌الدلػكيات‌
 (4م،‌ص2001فتبجو‌مؤتلفة‌مع‌بعزيا‌البعس‌)زيتػن،‌

 :ميارة الإدارة الرفية 
ىيي‌مجسػعية‌ميغ‌الأنذيصة‌والعلبقيات‌الإنديانية‌الجييجة‌التيي‌تدياعج‌عليى‌إيجياد‌جيػ‌تعليسييي‌

واليتعلع‌تشطييع‌بيئية‌التعلييع‌لواجتساعي‌فعال‌وتذتسل‌على‌تفعيل‌السشاخ‌العاشفي‌والاجتسياعي‌
شيبخ‌)ومتيابعتيع‌وتقيػييع‌‌شفالالفعالة،‌وتػفيخ‌الخبخات‌التعليسية،‌وحفع‌الشطام‌وملبحطة‌الأ

 (.140م،‌ص2010وآخخون،‌
 ةالإدارة الرفي  

والسييػارد‌‌،والػقييت‌والفرييل،شفالالأالإجيخاءات‌والأنذييصة‌التييي‌يقييػم‌بيييا‌السعلييع‌بيييجف‌تشطيييع‌
 (.63ص،‌م2011،‌)السليجيوحجوث‌عسلية‌التعلع‌التجريذ،بيجف‌تفعيل‌عسلية‌‌التعليسية،

وتعيخف‌الباحثية‌تصيػيخ‌مييارات‌الإدارة‌الريفية‌ليجػ‌مخبييات‌الأشفيال‌إجخائيياا‌بأنييا‌ مجسػعيية‌
‌الأشفيييالمييغ‌العسليييات‌والإجييخاءات‌التخبػييية‌السخصصييية‌والسشطسيية‌للبرتقيياء‌بسيييارات‌مخبيييات‌

البيئيييية‌التعليسييييية،‌واسييييتثارة‌‌وتحقيييييق‌إدارة‌صييييفية‌فاعليييية‌تتزييييسغ‌تخصيييييط‌الييييجروس‌وتشطيييييع
‌الجافعية‌وتشسية‌التفكيخ،‌ضبط‌سلػك‌الأشفال .
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  الترؾر السقتخح لتظؾيخ ميارات الإدارة الرفية 

مييييارات‌الريييػرة‌السديييتقبلية‌السشذيييػدة‌التيييي‌يقتيييخح‌أن‌تكيييػن‌عليييييا‌تعخفيييو‌الباحثييية‌إجخائيييياا:‌ 
مييييغ‌العسليييييات‌‌وىيييييي‌عبيييييارة‌عيييييغ‌مجسػعييييية‌الأشفييييالالإدارة‌الرييييفية‌لييييجػ‌مخبيييييات‌رييييياض‌

وتحقييييق‌إدارة‌‌الأشفيييالوالإجيييخاءات‌التخبػيييية‌السخصصييية‌والسشطسييية‌للبرتقييياء‌بسييييارات‌مخبييييات‌
صيييفية‌فاعلييية‌تتزيييسغ‌تخصييييط‌اليييجروس‌وتشطييييع‌البيئييية‌التعليسيييية،‌واسيييتثارة‌الجافعيييية‌وتشسيييية‌

ثيية‌مييغ‌خييلبل‌الأداة‌التييي‌والتييي‌ستحرييل‌الباحثيية‌علييييا‌الباح‌التفكيييخ،‌ضييبط‌سييلػك‌الأشفييال
‌. أعجتيا‌لحلظ

 :محافغات الجشؾبية لفمدظيؽ 

تبلييغ‌مديياحتيا‌حييػالي‌حيييث‌‌جييدء‌مييغ‌الديييل‌الديياحلي،‌محافطييات‌فلدييصيغ‌الجشػبيييةتعتبييخ‌
ىيييحا‌‌ويستيييج‌،م2019نديييسة‌حتيييى‌مشتريييف‌العيييام‌‌ملييييػن‌‌2.1حيييػالي‌‌ويقصشييييا،‌2كيييع‌365
ميغ‌الذيسال‌‌قلييلبللغيخب‌‌ويسييلكيع،‌‌45على‌الذاشئ‌الذخقي‌للبحيخ‌الستػسيط‌بصيػل‌‌الجدء

للسحافطيييات،‌‌كيييع‌شبقيييا‌للػضيييع‌الحيييالي‌12إليييى‌‌6يتيييخاوح‌ميييا‌بييييغنحيييػ‌الجشيييػب،‌وبعيييخض‌
م‌فيػق‌‌100السحافطات‌مغ‌الذخق‌نحػ‌الغخب‌لترل‌إليى‌ارتفياع‌أقرياه‌‌تزاريذوتشحجر‌

الجيييياز‌السخكيييدؼ‌الإحريييائي‌)الذيييخقية‌مشديييػب‌مديييتػػ‌سيييصح‌البحيييخ‌فيييي‌بعيييس‌السشييياشق‌
الػسييييييصى،‌‌غييييييدة،‌وىييييييي‌مقدييييييسة‌إلييييييى‌خسييييييذ‌محافطييييييات:‌شييييييسال‌غييييييدة،‌.(6ص‌م،2019

‌خانيػنذ،‌رفح.‌
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 : الأولالسحؾر 
 رياض الأطفال

 تسييج:
ل‌السكييان‌الييحؼ‌يدييتصيع‌فيييو‌الصفييل‌أن‌يجييج‌ذاتييو‌ويحقييق‌رغباتييو‌سثييإن‌رييياض‌الأشفييال‌ت

ويعبييخ‌عييغ‌حاجاتييو‌ويسييارس‌ىػاياتييو؛‌فيييي‌بجانييب‌ذلييظ‌كلييو‌تعتبييخ‌إعييجادا‌للييتعلع‌السثسييخ‌ومتعيية‌
حقيقيييية‌للصفيييل‌ووسييييلة‌حقيقييية‌لتقػيييية‌اليييخوح‌والاسيييتقلبلية‌للصفيييل،‌فزيييلب‌عيييغ‌أنييييا‌تدييياعجه‌عليييى‌

عليى‌تقػيية‌ذااختيو‌وتشتسيي‌بجاخليو‌روح‌الاعتسياد‌عليى‌‌سللجيو،‌وتعالشيػض‌بالجانب‌الاجتساعي‌
الشفذ‌وحب‌الاستصلبع‌والاىتسام‌بالبيئة‌السحيصة‌بو،‌وذلظ‌ميغ‌خيلبل‌العجييج‌ميغ‌الأنذيصة‌التيي‌

م،‌2005والتييييي‌تعسييييل‌علييييى‌تشسييييية‌السعييييارف‌والخبييييخات‌الخاصيييية‌بالصفل)حدييييغ،‌‌بيييييا،تسييييارس‌
‌(.175ص

اسييا‌تعتبييخ‌مخحليية‌الصفػليية‌مييغ‌أىييع‌السخاحييل‌فييي‌عسييخ‌الإندييان،‌وذلييظ‌باعتبارىييا‌مخحليية‌
تكػيغ‌الصفل‌وإعجاده‌للحياة،‌ففييا‌تغخس‌البحور‌الأولى‌لذخرية‌الفخد‌السدتقبلية،‌وتتذكل‌عاداتو‌

مدييييارات‌نسييييػه‌الجدييييسي‌والاجتسيييياعي‌والعقلييييي‌والشفدييييي‌‌واسييييتعجاداتو،‌وتحييييجدواتجاىاتييييو‌وميػلييييو‌
‌(.17م،‌ص2000إبخاىيع،‌)‌اني‌بقجر‌ما‌تتيحو‌وتػفخه‌لو‌البيئة‌السحيصة‌بعشاصخىا‌السختلفةوالػجج

 مفيؾم رياض الأطفال لغة واصظلاحاً  أولًا:
 لغة: . أ

مجسييع‌)الحدييغ‌ ‌الأرض‌ذات‌الخزييخة‌والبدييتان‌‌ بأنيييا:يقرييج‌بخييياض‌الأشفييال‌فييي‌اللغيية‌
‌(.395م،‌ص1985اللغة‌العخبية،‌

‌:رياض الأطفال اصظلاحاً  . ب

 :زىاالتعخيفات التي تشاولت مفيؾم رياض الأطفال ومؽ أبخ  تتعجد

وحتيى‌الخابعية‌ ‌السخحلة‌التي‌تخعى‌الصفيل‌ميا‌بييغ‌الثالثية‌أو‌بأنيا:(‌م2012)بجر‌أشارت‌
فييي‌مؤسدييات‌تخبػييية‌اجتساعييية،‌تيييجف‌إلييى‌تحقيييق‌الشسييػ‌الستكامييل‌والستييػازن‌للؤشفييال‌الدادسيية‌

مييغ‌جسيييع‌الشيييػاحي‌الجدييسية‌والعقليييية‌والشفدييية‌والاجتساعييية،‌بالإضيييافة‌إلييى‌تيييجعيع‌قييجراتيع‌عيييغ‌
شخيق‌اللعب‌والشذاط‌الحخ‌وتديسى‌ىيحه‌السؤسديات‌فيي‌معطيع‌دول‌العيالع‌ريياض‌الأشفيال‌)بيجر،‌

‌.(18م،‌ص2012
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‌6وحتيى‌‌4-3بأنيا‌ :‌السؤسدات‌التي‌تخعى‌الأشفال‌ميغ‌‌م(:2011خفتيا‌الجسيلي‌)وع
سشػات‌أو‌بجاية‌الالتحاق‌بالسجرسة‌الابتجائية،‌وتعشي‌ريياض‌الأشفيال‌البديتان‌أو‌البقعية‌الخزيخاء‌

 (.‌59م،‌ص2011الجسيلي،‌)وأصجقائو‌التي‌يجج‌فييا‌الصفل‌راحتو‌وجشتو‌مع‌شفػلتو‌

سيشػات،‌وىيي‌مخحلية‌‌6-3 مؤسدة‌تخبػية‌اجتساعيية‌تديتقبل‌الأشفيال‌ميغ‌‌وعخفت‌بأنيا:
سييابقة‌للسخحليية‌الابتجائييية‌ولاحقيية‌لسخحليية‌الحزييانة‌تدييعى‌إلييى‌تييػفيخ‌الذييخوط‌التخبػييية‌السشاسييبة،‌
والجػ‌السلبئع‌لخعايية‌القيػػ‌الكامشية‌بغيخض‌إيقاضييا‌وتديييل‌نسػىيا‌ميغ‌الشيػاحي‌الجديجية‌والعقليية‌

‌.(21صم،‌2008عية‌كافة)عامخ،‌والشفدية‌والاجتسا

ىييي‌مؤسديية‌تخبػييية‌خاصيية‌تعسييل‌علييى‌احتزييان‌أن ريــاض الأطفــال  بــيؽ مســا ســبقوت
الصفييل‌بعييج‌خخوجييو‌مييغ‌حزييغ‌أمييو‌لأول‌مييخة‌ليبييجأ‌حياتييو‌وصييخاعو‌مييع‌الحييياة‌وبييجء‌فيييع‌الحييياة‌

م‌تكيػن‌بسديتػػ‌الأوخػضيا‌بشفديو‌ميغ‌خيلبل‌الاحتكياك‌بييغ‌زملبئيو‌ميغ‌داخيل‌بيئتيو‌وخارجييا،‌و‌
‌تسثل‌دور‌الأم‌باحتزانيا‌للصفل‌وتخبيتو‌ليشذأ‌ذو‌سلػك‌متسيد‌ذو‌نيج‌حزارؼ‌مسيد.

 أىسية رياض الأطفال: ثانياً: 
تعتبييييخ‌رييييياض‌الأشفييييال‌بيئيييية‌تخبػييييية‌مكسليييية‌لييييجور‌الأسييييخة‌فييييي‌تشذييييئة‌الصفييييل‌وتصبيعييييو‌

وتفيياعلبت‌اجتساعيييا‌والخييياض‌كبيئيية‌تخبػييية‌واجتساعييية‌تييؤثخ‌فييي‌الصفييل‌بسييا‌تحسلييو‌مييغ‌إمكانييات‌
‌بيشو‌وبيغ‌الأشفال‌وبيغ‌العاملبت‌فييا.

والتخبييية‌فييي‌رييياض‌الأشفييال‌لا‌تكييػن‌إندييانية‌إلا‌إذا‌أخييحت‌بعيييغ‌الاعتبييار‌الاحتياجييات‌
الإنديييانية‌للؤشفيييال‌اليييحيغ‌ييييأتػن‌ميييغ‌بيئيييات‌ثقافيييية‌واجتساعيييية‌واقتريييادية‌مختلفييية‌بحييييث‌تشسيييي‌

والتكييييييييييييف‌معييييييييييييع‌فيييييييييييي‌عيييييييييييالع‌السييييييييييييارات‌الاجتساعيييييييييييية‌للصفيييييييييييل‌للتفاعيييييييييييل‌ميييييييييييع‌الآخيييييييييييخيغ‌
‌(.61م،‌ص2007متغيخ.)شخيف،

(:‌أن‌أىسيييية‌ريييياض‌الأشفيييال‌تتزيييح‌ميييغ‌خيييلبل‌الشقييياط‌42م،‌ص2008)‌اليييخءوفوييييخػ‌عبيييج‌
‌التالية:

إن‌الخييياض‌ىييي‌مدييتيل‌الحييياة‌فيييي‌تكسليية‌وامتييجاد‌لسخحليية‌الجشيييغ‌ولييحلظ‌فيييي‌مخحليية‌قبلييية‌ .1
السخاحييل‌وبييجايتيا‌وبشيياء‌علييى‌ذلييظ‌لسييا‌يتلػىييا‌مييغ‌مخاحييل‌الشسييػ‌أو‌بييالأحخػ‌ىييي‌أولييى‌ىييحه‌

 .تكػن‌الأساس‌الحؼ‌تختكد‌عليو‌حياة‌الفخد‌مغ‌السيج‌إلى‌أن‌يريخ‌كيلبا‌

إنيا‌فتخة‌مغ‌الفتخات‌الحداسة‌فتيخة‌السخونية‌والقابليية‌لليتعلع‌وتصيػر‌السييارات‌فسخحلية‌الصفػلية‌ .2
 فتخة‌الشذاط‌الأابخ‌والشسػ‌العقلي‌الأابخ.
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 :أىجاف رياض الأطفال ثالثاً: 
وزارة‌التخبيييية‌فيييي‌فلديييصيغ‌لتحقييييق‌جسلييية‌ميييغ‌الأىيييجاف‌ذكختييييا‌‌الأشفيييالتديييعى‌ريييياض‌

‌‌:(15-12م،‌ص‌2016،أبػ‌غدالة)الأشفال‌لسخحلة‌رياض‌‌سخبيةكتاب‌دليل‌ال‌يوالتعليع‌غدة‌ف

:‌تصػيخ‌ذكاء‌الصفل‌قجرتو‌على‌استكذاف‌بيئتو‌وتسثليا‌والتلبؤم‌معيا‌ويتزسغ‌اليجف الأول
‌ىحا‌اليجف‌ما‌يلي:

تشسية‌حػاس‌الصفل،‌فحػاس‌الصفل‌ىي‌أداتو‌في‌استكذاف‌بيئتو‌،‌وىي‌أساس‌الحؼ‌تقػم‌‌-‌أ
‌عليو‌قجراتو‌في‌الخبط‌والتعسيع‌والتجخيج.

‌والخبط‌‌-‌ب ‌والأحجاث ‌الأشياء ‌بيغ ‌والاختلبف ‌التذابو ‌أوجو ‌إدراك ‌على ‌الصفل ‌قجرة تشسية
‌بيشيسا‌وعلى‌التجخيب‌وحل‌السذكلبت‌الديلة‌.

‌مفاىيع‌الصفل‌عغ‌أشياء‌بيئتو‌وعسلياتيا.تصػيخ‌‌-‌ت

:‌تصػيخ‌قجرة‌الصفل‌على‌التعبيخ‌اللغػؼ‌وغيخ‌اللغػؼ‌وقجرتو‌على‌التػاصل‌مع‌اليجف الثاني
‌الآخخيغ‌بيدخ،‌ويتزسغ‌ىحا‌ما‌يلي:

‌إغشاء‌مفخدات‌الصفل‌وإغشاء‌تخاايبو‌اللغػية.‌-‌أ

‌تشسية‌ميارات‌الاستساع‌والحجيث‌عشج‌الصفل.‌-‌ب

‌تشسية‌قجرتو‌على‌التعبيخ‌غيخ‌اللغػؼ‌عغ‌أفكاره‌وعػاشفو.‌-‌ت

‌تشسية‌الاستعجاد‌القخائي‌والكتابي‌لجػ‌الصفل.‌-‌ث

‌الآخخيغ‌اليجف الثالث ‌ولإنجاز ‌لإنجازه ‌تقجيخه ‌خلبل ‌مغ ‌وتعديدييا ‌بشفدو ‌الصفل ‌ثقة ‌بشاء :
‌ويتزسغ‌ىحا‌ما‌يلي:

‌تداز‌بيا.احتخام‌اىتسامات‌الصفل‌وتعديدىا‌وتذجيعو‌على‌الاع‌-‌أ

‌تحخيخ‌الصفل‌تجريجيا‌مغ‌الاعتساد‌على‌الآخخيغ‌وتذجيع‌استقلبليتو.‌-‌ب

‌تعديد‌وعي‌الصفل‌لتسيده‌عغ‌الآخخيغ.‌-‌ت

‌تذجيع‌الصفل‌على‌التأمل‌في‌الأعسال‌التي‌يقػم‌بيا،‌وعلى‌الانزباط‌الحاتي.‌-‌ث

‌تعديد‌إرادة‌الصفل‌)مثل‌إبجاء‌الخأؼ(.‌-‌ج
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‌الصفل‌على‌التفاعل‌الاجتساعي‌واستكذاف‌العلبقات‌الإندانية‌في‌:‌تصػيخ‌قجاليجف الخابع رة
‌بيئتو‌الاجتساعية،‌ويتزسغ‌ىحا‌اليجف‌ما‌يلي‌:

‌تصػيخ‌إدراك‌الصفل‌لآداب‌الدلػك‌والتعامل‌مع‌الخاشجيغ‌والأقخان،‌ولزخورة‌الالتدام‌بيا.‌-‌أ

‌تصػيخ‌قجرات‌الصفل‌على‌التعاون‌مع‌الآخخيغ.‌-‌ب

‌ت‌الصفل‌الإيجابية‌نحػ‌تقبل‌الآخخيغ‌واحتخاميع‌ومج‌يج‌العػن‌ليع.تشسية‌اتجاىا‌-‌ت

‌تذجيع‌الصفل‌على‌إنذاء‌صجاقات‌مع‌الآخخيغ.‌-‌ث

‌تعديد‌مذاعخ‌الانتساء‌والسحبة‌للجساعة‌التي‌يشتسي‌إلييا.‌-‌ج

‌:‌تصػيخ‌قجرة‌الصفل‌على‌الحكع‌الأخلبقي،‌ويتزسغ‌ىحا‌اليجف‌ما‌يلي‌:اليجف الخامذ

‌رة‌الصفل‌على‌التسيد‌بيغ‌الخيخ‌والذخ‌والحدغ‌والقبيح‌والسفيج‌والزار.تصػيخ‌قج‌-‌أ

‌وعلى‌‌-‌ب ‌الآخخيغ ‌مع ‌العلبقات ‌في ‌الستبادلة ‌السشفعة ‌إدراك ‌على ‌الصفل ‌قجرة تصػيخ
‌محااستيا.

‌:‌تشسية‌القيع‌الجيشية،‌ويتزسغ‌ىحا‌اليجف‌ما‌يلي:اليجف الدادس

‌الأفخاد.‌تصػيخ‌وعي‌الصفل‌للجيغ‌ولأىسيتو‌في‌حياة‌-‌أ

‌غخس‌الاحتخام‌في‌نفذ‌الصفل‌للسسارسات‌والذعائخ‌الجيشية.‌-‌ب

‌تخسيخ‌الإيسان‌بالله‌في‌قلب‌الصفل.‌-‌ت

وتػجييو‌إلى‌ضخورة‌احتخام‌دور‌‌وسلػكا،تعسيق‌انتساء‌الصفل‌إلى‌الجيغ‌الإسلبمي‌عقيجة‌‌-‌ث
‌العبادة‌والذعائخ‌الجيشية‌والسقجسات‌الإسلبمية.

‌قجرات‌الصفل‌الإبجاعي‌وتعديدىا،‌ويتزسغ‌ىحا‌اليجف‌ما‌يلي:‌:‌إشلبقاليجف الدابع

‌والفشي.تذجيع‌الصفل‌على‌التعبيخ‌التلقائي‌الحخكي‌واللغػؼ‌والجسالي‌‌-‌أ

‌تذجيع‌الصفل‌على‌اقتخاح‌الحلػل‌للسذكلبت.‌-‌ب

‌تذجيع‌الصفل‌على‌التداؤل‌وتشسية‌حب‌الاستصلبع‌لجيو.‌-‌ت

‌جازات.تشسية‌قجراتو‌على‌استخجام‌الس‌-‌ث
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‌

:‌تصػيخ‌قجرة‌الصفل‌على‌رعاية‌نفدو‌والسحافطة‌على‌صحتو،‌ويتزسغ‌ىحا‌اليجف الثامؽ
‌اليجف‌ما‌يلي:

‌تصػيخ‌وعي‌الصفل‌لحاجات‌جدسو.‌-‌أ

‌الصفل.تشسية‌عادات‌صحية‌سليسة‌لجػ‌‌-‌ب

‌تعخيف‌الصفل‌بقػاعج‌الدلبمة‌التي‌يحتاج‌إلييا‌-‌ت

ــال ( الإطــار العــام 225م، ص2006)وضــع شــخي   السذــتخك لدىــجاف العامــة لخيــاض الأطف
‌ومشيا:

إاديييياب‌الصفييييل‌بعييييس‌القيييييع‌والسبييييادغ‌الجيشييييية‌الدييييامية‌بسييييا‌يتشاسييييب‌ومخحلتييييو‌وغييييخس‌روح‌ .1
 الانتساء‌لػششو‌وأمتو‌وديشو.

 تعلع‌السذاركة‌الشذصة‌مع‌الآخخيغ‌صغارا‌وكبارا. .2

 تعلع‌كيفية‌العشاية‌بأجداميع‌واستخجام‌أعزائيع‌استخجاما‌وضيفيا. .3

 الصبيعية.تعلع‌كيفية‌التعامل‌مع‌مكػنات‌البيئة‌ .4

 تعلع‌كيفية‌تكػيغ‌العلبقات‌الاجتساعية‌في‌الأسخة‌والسجتسع. .5

(‌علييى‌الاىتسييام‌بالسلكييات‌والقييجرات‌وكيفييية‌اسييتغلبل‌رييياض‌12م،‌ص2001وركييد‌د‌)
فيحيجدىا‌‌الأشفال‌للقجرات‌الحىشيية‌العقليية‌للصفيل‌كسيا‌أن‌ليو‌رؤيية‌مغيايخة‌لأىيجاف‌ريياض‌الأشفيال

‌فيسا‌يلي:
 إثارة‌وعي‌الصفل‌بحاتو. -
 إتاحة‌فخص‌التجخيب‌للصفل. -
 تشسية‌وعي‌الصفل‌بصخق‌الشجاح. -
 إثارة‌وعي‌الصفل‌بالخبط‌بيغ‌الدبب‌والشتيجة. -
 إثارة‌وعي‌الصفل‌بػسائل‌التكشػلػجيا‌الحجيثة. -
 تجريب‌الصفل‌على‌الادخار. -
 إثارة‌وعي‌الصفل‌بالفخوق‌الفخدية‌بيغ‌الأفخاد. -
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 تجريب‌الصفل‌على‌التجويخ‌وإلى‌إعادة‌استخجام‌خامات‌البيئة. -
التخبػيية‌السعاصيخة‌فيي‌مجيال‌تخبيية‌شفيل‌ميا‌‌(‌الاتجاىيات34ص،‌م2008)‌الخءوفولخز‌عبج‌

‌-التالية:‌قبل‌السجرسة‌ويحجد‌أىجاف‌رياض‌الأشفال‌في‌الشقاط‌
 الدامية‌في‌نفػس‌الأشفال.تأايج‌الإيسان‌بسبادغ‌الإسلبم‌وغخس‌القيع‌والسثل‌الأخلبقية‌ -
احتخام‌فخدية‌الأشفال‌وتذجيعيع‌على‌التعبيخ‌عيغ‌ذاتييع‌دون‌خيػف‌ومدياعجتيع‌عليى‌تكيػيغ‌ -

 اتجاىات‌إيجابية‌نحػ‌الحات‌ونحػ‌الغيخ.
تشسييييية‌روح‌السبييييادرة‌والسثييييابخة‌والذييييعػر‌بالسدييييئػلية‌والاعتسيييياد‌علييييى‌الييييشفذ‌واحتييييخام‌القػاعييييج‌ -

 والالتدام‌بالشطام.
فييال‌عليى‌الإدراك‌الكسييي‌للؤشييياء‌وتشسيية‌قجرتييو‌علييى‌التريشيف‌وإاسييال‌الدلدييلة‌مدياعجة‌الأش -

 والعج‌والتعخف‌على‌بعس‌السفاىيع.
 .إشلبق‌شاقة‌الصفل‌الجدسية‌والحخكية‌عغ‌شخيق‌اللعب‌والسسارسة‌الفعلية‌للتخبية‌البجنية -
ع‌الزيخورية‌مداعجة‌الصفل‌على‌تكػيغ‌اتجاىيات‌إيجابيية‌نحيػ‌السشياخ‌السجرسيي‌وتشسيية‌اليجواف -

 الابتجائية.لعسلية‌التعلع‌مثل‌الالتحاق‌بالسجرسة‌
مسيا‌لا‌شييظ‌فييو‌أن‌تقرييي‌الأىيجاف‌السختلفيية‌التيي‌تييختبط‌بيجور‌رييياض‌الأشفيال‌يديياعج‌و‌

السيتسيييغ‌بيييا‌مييغ‌متخرريييغ‌وإرادييييغ‌ومعلسيييغ‌وبيياحثيغ‌علييى‌القيييام‌بييأدوارىع‌نحػىييا‌بسييا‌يكفييل‌
‌أدائيع.الشجاح‌لسجيػدىع‌والتسيد‌في‌

تليييف‌أىيييجاف‌مخحلييية‌ريييياض‌الأشفيييال‌بييياختلبف‌أسييياليب‌الحيييياة‌الديييائجة‌فيييي‌السجتسيييع‌وتخ
ومع‌ذلظ‌تذتخك‌مؤسدات‌مخحلة‌ما‌قبل‌التعليع‌الابتجائي‌في‌مجسػعة‌ميغ‌الأىيجاف‌العامية‌التيي‌

‌.تدعى‌إلى‌تحقيقيا

 وعائف رياض الأطفال: رابعاً: 
‌(.62م،‌ص‌2007مغ‌أىع‌وضائف‌رياض‌الأشفال‌ما‌يلي:)‌شخيف،

تيتع‌الخوضية‌بتخبيية‌الصفيل،‌فتيػفخ‌ليو‌عػاميل‌الشسيػ‌السشاسيبة‌والعلبقيات‌الاجتساعيية‌والسشياخ‌ .1
العيياشفي‌السذييابو‌إلييى‌حييج‌مييا‌بسشيياخ‌الأسييخة،‌حيييث‌تتشييػع‌السػاقييف‌والأشييياء‌ويتعييجد‌الخفيياق‌
والكبييار‌الييحيغ‌يترييل‌بيييع‌عييجة‌سيياعات‌يػميييا،‌ويبييجأ‌الصفييل‌فييي‌ااتذيياف‌ذاتييو‌خييلبل‌تفاعلييو‌

 في‌الخوضة.مع‌الآخخيغ‌
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تحتيييل‌الخوضييية‌مػقعيييا‌اسيييتخاتيجيا‌كسؤسدييية‌تخبػيييية‌تقيييػم‌بيييجور‌مكسيييل‌لػضيفييية‌الأسيييخة‌بذيييكل‌ .2
علسيييي‌فيييي‌تحقييييق‌أىيييجاف‌الشسيييػ،‌وتذيييكيل‌شخريييية‌الصفيييل‌فيييي‌ضيييػء‌حاجاتيييو‌واسيييتعجاداتو‌

 وقجراتو‌الحاتية.

ااتذيييياف‌الرييييعػبات‌التييييي‌قييييج‌تػاجييييو‌الصفييييل‌وتعتييييخض‌مدييييار‌نسييييػه،‌فتقييييجم‌لييييو‌السديييياعجة‌ .3
 ة،‌لتسكشو‌مغ‌القيام‌بػضائفو‌الاجتساعية‌بكفاءة‌وفعالية.السشاسب

السحافطيية‌علييى‌انتسيياء‌الصفييل‌إلييى‌أسييختو‌وتشسييية‌ىييحا‌الذييعػر‌لجيييو‌وتجعيسييو‌وتعديييد‌البيئيية‌ .4
 التي‌يعير‌فييا‌الصفل.

تييػفيخ‌الحساييية‌إلييى‌جانييب‌الاىتسييام‌بالخييجمات‌الػقائييية‌والعلبجييية‌للصفييل‌وتػجيييو‌الأسييخة‌فييي‌ .5
 ىحا‌السجال.

عجة‌الصفييييل‌علييييى‌الشجيييياح‌فييييي‌أداء‌أدواره‌الاجتساعييييية،‌مييييغ‌خييييلبل‌التعيييياون‌والاترييييال‌مدييييا .6
 السدتسخ‌بيغ‌الأسخة‌والخوضة‌والبيئة،‌مسا‌يؤدؼ‌إلى‌تذابو‌القيع‌التخبػية‌بيشيسا.

 تػفيخ‌الخعاية‌والاىتسام‌لكل‌شفل‌ومخاعاة‌الفخوق‌الفخدية‌بيغ‌الأشفال. .7

العلبقييات‌الاجتساعييية‌بيشييو‌وبيييغ‌نفدييو‌وبيييغ‌الآخييخيغ‌‌تييػفيخ‌البيئيية‌التخبػييية‌السشاسييبة‌لتكييػيغ .8
بإثيارة‌السػاقيف‌التخبػيية‌التعليسيية‌السشاسيبة‌بذيكل‌فيخدؼ‌‌ظبسا‌يداعجه‌على‌التعلع‌والشسػ،‌وذل

 وجساعي.

 :)الشذأة والتظؾيخ( في غدة واقع رياض الأطفال خامداً: 
لأنيا‌نابعية‌ميغ‌أىسيية‌‌أدركت‌الأسخة‌الفلدصيشية‌في‌الػشغ‌السحتل‌أىسية‌رياض‌الأشفال

يقيع‌عليى‌عاتقيو‌ميسية‌التحخييخ‌والتغيييخ‌عليى‌‌ؼالغيج،‌واليحالصفل‌الفلدصيشي‌رجيل‌السديتقبل‌وأميل‌
‌.(84م،‌ص1984بخقان،)والاقترادؼ‌دياسي‌والاجتساعي‌ال‌الرعيج

ويبييجأ‌التعليييع‌‌،ليدييت‌إلداميييةوالستييابع‌لسخحليية‌رييياض‌الأشفييال‌فييي‌الزييفة‌وغييدة‌يجييج‌أنيييا‌
(‌سشػات‌حيث‌إن‌خجمات‌مؤسدات‌ما‌قبل‌السجرسة‌الابتجائيية‌غييخ‌مخكديية‌6الأساسي‌مغ‌سغ‌)

‌دوالأفيخايعتسيج‌عليى‌السؤسديات‌الخاصية‌‌لالغخبيية،‌بيقصياع‌غيدة‌وكيحلظ‌الزيفة‌‌وغيخ‌مشطسة‌فيي
اليػنيدييييف‌فيييي‌تصيييػيخ‌خيييجمات‌تخبػيييية‌للصفػلييية‌‌تالسحليييية،‌وسييياعجوالسشطسيييات‌غييييخ‌الحكػميييية‌

قبييل‌مكتبييات‌اليػنيديييف‌فييي‌الزيييفة‌‌العسييل‌مييغالسبكييخة‌للؤشفييال‌الفلدييصيشييغ‌دون‌الدادسيية‌مييغ‌
‌(.62م،‌ص‌1995)اليػنيديف،الغخبية‌وقصاع‌غدة.‌
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العيييارف‌أول‌‌أسيييذفيييي‌غيييدة‌فيييي‌الأربعيشيييات‌عشيييجما‌‌الأشفيييالوقيييج‌بيييجأ‌الاىتسيييام‌بخيييياض‌
رغيييع‌الانتيييجاب‌‌أشفييياليعبتخبيييية‌وتعلييييع‌‌غام‌الفلديييصيشيي‌ىيييحا‌نبيييع‌ميييغ‌اىيييتع،‌و‌1942روضييية‌عيييام‌

التعليييع‌فييي‌‌إىييلبكالييييػد‌مييغ‌‌أىييجافلتحقيييق‌‌إصييلبحوالبخيصياني‌الييحؼ‌حاصييخ‌التعليييع‌ومشييع‌مييغ‌
‌(.147م،‌ص1992)السشدي،‌‌فلدصيغ

فيي‌عييج‌الإدارة‌السريخية‌لقصياع‌غيدة‌قبيل‌عيام‌‌أشفيالريياض‌‌إنذاءذخت‌فكخة‌تجىا‌انعوب
فييييي‌ضييييل‌وجييييػد‌‌وإميييياتتبييييع‌وزارة‌الذييييئػن‌الاجتساعييييية،‌‌الأشفييييالم،‌حيييييث‌كانييييت‌رييييياض‌1967

الػششيية‌الفلديصيشية‌‌الديلصة(‌روضية،‌أميا‌فيي‌عييج‌84بلغت‌عجد‌رياض‌الأشفال‌)‌جالاحتلبل‌فق
‌وأصيبحتوزارة‌التخبيية‌والتعلييع،‌‌إلييميغ‌الذيئػن‌الاجتساعيية‌‌الأشفيالفقج‌انتقلت‌مدؤولية‌ريياض‌

‌فييييي‌تيييياريخىييييي‌التييييي‌تسييييشح‌تييييخاخيز‌لتلييييظ‌الخييييياض‌وفييييق‌لقييييخار‌مداوليييية‌عسليييييا‌بقييييخار‌رئاسييييي‌
‌(.م1998حجػ،)الحالي‌(‌وحتى‌الػقت‌1996\3\22)

وتصيييػيخ‌مشييياىج‌تلبئيييع‌‌ومتابعتييييا،بييجأت‌وزارة‌التخبيييية‌والتعلييييع‌بالعشايييية‌بخيييياض‌الأشفيييال،‌
حييث‌وضيعت‌‌الفلديصيشية،،‌بعيج‌اسيتقخار‌الديلصة‌الػششيية‌1995ىيحه‌السخحلية‌العسخيية‌مشيح‌العيام‌

اليػزارة‌قيػانيغ‌وشييخوشا‌لتيخخيز‌رييياض‌الأشفيال‌بعييج‌أن‌كانيت‌الخييياض‌فيي‌ضييل‌الاحيتلبل‌عبييارة‌
ليييية‌عييغ‌مؤسدييات‌تتبيييع‌لأشييخاص‌أو‌جسعيييات‌دون‌متابعييية‌مييغ‌جيييات‌حكػميييية‌أو‌قصاعييات‌أى

مييغ‌‌م2015إلييى‌العييام‌م‌2010تعشييي‌بقصيياع‌التعليييع،‌وتصييػرات‌أعييجاد‌رييياض‌الأشفييال‌مييا‌بيييغ‌
.‌مسيا‌يذيييخ‌إليى‌حجييع‌%90روضيية‌بدييادة‌ندييبتيا‌‌477إليى‌‌2010\2009روضية‌للعييام‌‌251

الشسيػ‌الديادة‌السصخدة‌في‌رياض‌الأشفال،‌وىي‌ندبة‌تتشاسب‌مع‌حجيع‌الدييادة‌الصبيعيية‌لسعيجلات‌
‌.(10م،‌ص2015الججشي،‌)

وزارة‌)روضييية.‌(‌672حيييػالي‌)‌‌2019-2018وقيييج‌بليييغ‌عيييجد‌الخيييياض‌السخخرييية‌لعيييام‌
‌غدة(‌-التخبية‌والتعليع

اسييييا‌قامييييت‌وزارة‌التخبييييية‌والتعليييييع‌بإصييييجار‌مجسػعيييية‌مييييغ‌التعليسييييات‌كييييالقبػل‌والتدييييجيل‌
والاسييييتيعاب‌وحييييجدت‌السشيييياىج‌والييئيييية‌التجريدييييية‌ومتصلبييييات‌الخييييياض‌والأثيييياث‌والتجييييييدات‌مييييغ‌

الحجيثييييية.‌والػسيييييائل‌وذليييييظ‌ميييييغ‌اجيييييل‌الارتقييييياء‌بييييييحه‌الخيييييياض‌وفيييييق‌السعييييياييخ‌التخبػيييييية‌‌الألعييييياب
‌(54ص‌م،2001بديدػ،)

ونتيجيية‌لسييا‌مييخ‌علييى‌دوليية‌فلدييصيغ‌وخاصيية‌السحافطييات‌الجشػبييية‌لفلدييصيغ‌مييغ‌ضييخوف‌
أدت‌إليييى‌تيييجىػر‌حالييية‌ىييييحا‌القصييياع‌التعليسيييي،‌كسيييا‌تعسييييج‌‌الإسييييخائيليصيييعبة‌فخضييييا‌الاحيييتلبل‌

الاحتلبل‌تجميخ‌البشية‌التعليسية‌للذعب‌الفلدصيشي،‌بيل‌واغتريب‌كيل‌حيق،‌حيق‌الحيياة‌الديليسة‌،‌
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يع‌وصيييحة‌وعقييييجة‌وىػايييية،‌أدػ‌ىيييحا‌إليييى‌تيييأخخ‌مجتسعشيييا‌الفلديييصيشي‌فيييي‌وحيييق‌الصفػلييية‌ميييغ‌تعلييي
اللحاق‌بالسػكب،‌ومشح‌ذليظ‌الحييغ‌ووزارة‌التخبيية‌والتعلييع‌تحياول‌أن‌تيخمع‌ىيحا‌القصياع‌،‌كسيا‌وأثيخ‌
الحرار‌السفخوض‌على‌السحافطات‌الجشػبيية‌لفلديصيغ‌سيالبا‌عليى‌تصيػر‌التعلييع،‌ويتزيح‌حيجيثا‌

‌رة‌التخبية‌والتعليع‌العالي‌لتحديغ‌رياض‌الأشفال‌.تدارع‌فيسا‌تقػم‌بو‌وزا

 :بخرؾص رياض الأطفال رائية رئيدةإحمؤشخات 

للعييييييييام‌الجراسييييييييي‌‌محافطييييييييات‌فلدييييييييصيغ‌الجشػبيييييييييةبلييييييييغ‌عييييييييجد‌رييييييييياض‌الأشفييييييييال‌فييييييييي‌
)الكتيياب‌الإحرييائي‌الدييشػؼ‌للتعليييع‌‌(‌روضيية‌مػزعيية‌علييى‌الشحييػ‌التييالي672(‌)2018/2019)

‌:(م2018/2019،‌محافطات‌فلدصيغ‌الجشػبيةفي‌

 (.%.‌15(‌روضة‌حكػمية‌تذخف‌علييا‌وزارة‌التخبية‌والتعليع‌العالي‌بشدبة‌بلغت‌)1) –

 %(.99.85(‌روضة‌يذخف‌علييا‌القصاع‌الخاص‌بشدبة‌بلغت‌)671) –

للعييييييام‌الجراسييييييي‌‌محافطييييييات‌فلدييييييصيغ‌الجشػبيييييييةرييييييياض‌الأشفييييييال‌فييييييي‌الذييييييعب‌فييييييي‌بلييييييغ‌عييييييجد‌
‌مػزعة‌على‌الشحػ‌التالي:‌شعبة(‌2655(‌)2018/2019)

 .‌%(.19التخبية‌والتعليع‌العالي‌بشدبة‌بلغت‌)‌لػزارة(‌شعب‌في‌الخياض‌التابعة‌5) –

 %(.‌99.81(‌شعبة‌في‌الخياض‌التابعة‌للقصاع‌الخاص‌بشدبة‌بلغت‌)2650) –

للعييييام‌الجراسييييي‌‌محافطييييات‌فلدييييصيغ‌الجشػبيييييةفييييي‌رييييياض‌الأشفييييال‌فييييي‌لأشفييييال‌بلييييغ‌عييييجد‌ا
‌على‌الشحػ‌التالي:‌يغمػزع‌شفل‌وشفلة(‌65998(‌)2018/2019)

‌.‌%(.13(‌شفل‌وشفلة‌في‌الخياض‌الحكػمية‌بشدبة‌بلغت‌)86) –

‌%(.‌99.87(‌شفل‌وشفلة‌في‌الخياض‌الخاصة‌بشدبة‌بلغت‌)65912) –

ة‌ميػزعيغ‌شفلي(‌70،‌و)شفيلبا‌(‌32ةا‌فيي‌الريف‌التسيييجؼ‌ميشيع‌)شفل‌و‌شفلبا‌(‌102بحيث‌يػجج‌)
‌الحكػمية‌بسجيخيات‌)شسال‌غدة،‌الػسصى،‌وشخق‌خانيػنذ(.(‌شعب‌في‌السجارس‌6على‌)

‌
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 إحراءات رياض الأطفال:

 

 عجد رياض الأطفال في السجيخيات حدب الجية السذخفة والتخخيص: :(2.1ججول )

 عجد الخياض السجيخية
 التخخيص الجية السذخفة

 مشح تججيج خاصة حكؾمية

‌99‌1‌98‌98‌1 شسال غدة

‌118‌‌118‌92‌26 غخب غدة

‌83‌‌83‌79‌4 شخق غدة

‌107‌‌107‌101‌6 الؾسظى

‌‌84‌‌84‌96 خانيؾنذ

‌66‌‌66‌62‌4 شخق خانيؾنذ

‌115‌‌115‌110‌5 رفح

‌672‌1‌671‌638‌46 السجسؾع

‌

‌
 (: ندبة رياض الأطفال حدب الجية السذخفة2.1شكل )

‌(2018/2019،‌الجشػبيةمحافطات‌فلدصيغ‌)السرجر:‌الكتاب‌الإحرائي‌الدشػؼ‌للتعليع‌في‌
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‌

‌
 (: ندبة رياض الأطفال حدب التخخيص2.2شكل )

‌(2018/2019،‌محافطات‌فلدصيغ‌الجشػبية)السرجر:‌الكتاب‌الإحرائي‌الدشػؼ‌للتعليع‌في‌

‌

‌

‌

 عجد رياض الأطفال والذعب والأطفال والسخبيات حدب السجيخية :(2.2ججول )

عجد  السجيخية
 الخياض

عجد 
 الذعب

الكثافة 
 الريفية

عجد 
 السخبيات

 عجد الأطفال
 السجسؾع إناث ذكؾر

 ‌99‌430‌25.27‌446‌5709‌5155‌10864شسال‌غدة
 ‌118‌499‌21.00‌557‌5411‌5069‌10480غخب‌غدة
 ‌83‌366‌28.21‌380‌5374‌4950‌10324شخق‌غدة
 ‌107‌377‌24.03‌382‌4688‌4371‌9059الػسصى
 ‌84‌326‌26.85‌334‌4371‌4381‌8752خانيػنذ

 ‌66‌255‌25.65‌263‌3379‌3162‌6541شخق‌خانيػنذ
 ‌115‌402‌24.82‌413‌5072‌4906‌9978رفح
 65998 31994 34004 2775 24.86 2655 672 السجسؾع
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‌(2018/2019،‌محافطات‌فلدصيغ‌الجشػبية)السرجر:‌الكتاب‌الإحرائي‌الدشػؼ‌للتعليع‌في‌

 

 عجد رياض الأطفال والذعب والأطفال والسخبيات حدب الجية السذخفة :(2.3ججول )

 السجيخية
عجد 
 الخياض

عجد 
 الذعب

الكثافة 
 الرفية

عجد 
 السخبيات

 عجد الأطفال

 السجسؾع إناث ذكؾر

‌1‌5‌17.20‌5‌45‌41‌86 حكؾمية

‌671‌2650‌24.87‌2770‌33959‌31953‌65912 خاصة

‌672‌2655‌24.86‌2775‌34004‌31994‌65998 السجسؾع

‌

‌
 ندبة رياض الأطفال والسخبيات حدب السجيخية(: 2.3شكل )

‌(2018/2019،‌محافطات‌فلدصيغ‌الجشػبية)السرجر:‌الكتاب‌الإحرائي‌الدشػؼ‌للتعليع‌في‌

‌

 خانيونس الوسطى شرق غزة غرب غزة شمال غزة
شرق 
 خانيونس

 رفح

%14.73 الرياض 17.56% 12.35% 15.92% 12.50% 9.82% 17.11%

%16.07 المربيات 20.07% 13.69% 13.77% 12.04% 9.46% 14.88%
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‌
 ندبة الذعب والأطفال حدب السجيخية(: 2.4شكل )

‌(2018/2019،‌فلدصيغ‌الجشػبيةمحافطات‌)السرجر:‌الكتاب‌الإحرائي‌الدشػؼ‌للتعليع‌في‌

 رفح شرق خانيونس خانيونس الوسطى شرق غزة غرب غزة شمال غزة

%16.20 الشعب 18.79% 13.79% 14.20% 12.28% 9.60% 15.14%

%16.46 الأطفال 15.88% 15.64% 13.73% 13.26% 9.91% 15.12%
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 : نيالسحؾر الثا

 رياض الأطفال مخبية
 تسييج:

‌التعليسييييية‌السديييييخة‌فييييي‌والتأسيدييييية‌الأساسييييية‌السخحليييية‌ىييييي‌الأشفييييال‌رييييياض‌مخحليييية‌إن
‌الصفيل‌حيياة‌ميغى‌الأولي‌الديشػات‌فيي‌تبشيى‌للذخريية‌الأساسيية‌اليجعامات‌أن‌ثبت‌بعجما‌وخاصة

‌مييع‌يتػافييق‌بسييا‌شفييل‌لكييل‌والستكامليية‌الذيياملة‌التشسييية‌تحقيييق‌الأشفييال‌رييياض‌أىييجاف‌مييغ‌أن‌اسييا
‌لتحجيييج‌ىاميية‌الحييياة‌مييغ‌السخحليية‌ىييحه‌أن‌علييى‌والتخبييية‌الييشفذ‌علسيياء‌وأجسييع‌واسييتعجاداتو،‌قجراتييو

‌.الإبجاعية‌شاقاتيا‌واستثسار‌القجرات‌وتحجيج‌معالسيا‌ورسع‌الذخرية

فشيييية‌فشيييية،‌والثانيييية‌غييييخ‌‌ىيئتييييغ:‌الأوليييىيتكيييػن‌الييكيييل‌الإدارؼ‌لخوضييية‌الأشفيييال‌ميييغ‌
الحيارس‌‌فشيية‌تتكيػن‌ميغالالييئة‌الفشيية‌ميغ‌السيجيخة‌والسخبييات‌والديكختيخة،‌أميا‌الييئية‌غييخ‌‌وتتكػن‌

‌(.50م،‌ص‌2005وعاملة‌الشطافة)خلف،

يحيجث‌داخلييا،‌‌كيل‌مياتعج‌مجيخة‌الخوضة‌الدلصة‌العليا‌في‌الخوضة‌فيي‌السدئػلة‌عيغ‌و‌
ن‌متابعيية‌لكييل‌الأحييجاث‌الييجائخة‌داخييل‌الخوضيية،‌لتحقيييق‌الأىييجاف‌السشذييػدة،‌لييحلظ‌يجييب‌أن‌تكييػ‌

فسيجيخة‌الخوضية‌ىيي‌القائيجة‌والسخصصية‌والسشطسية‌والسذيخفة‌عليى‌إدارة‌نذياشات‌الخوضية‌اليػمييية،‌
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وتشطيييع‌البييخامج‌الاجتساعييية‌والتخفييييية‌‌سخبييياتبسييا‌فييييا‌تشطيييع‌نذيياشات‌الأشفييال‌التفاعلييية‌مييع‌ال
(وىيييي‌السخكيييد‌الأول‌فييييي‌227م،‌ص2011وتصيييػيخ‌التعاميييل‌ميييع‌السجتسيييع‌السحليييي‌)الجسيليييي،‌

العسليييية‌التخبػيييية‌بالخوضييية،‌فعليييييا‌يقيييع‌عيييبء‌تشطيسييييا‌للحريييػل‌عليييى‌أفزيييل‌الشتيييائج‌السسكشييية‌
‌(.227م،‌ص2009،‌)شخيف

 رياض الأطفال: مخبيةمفيؾم  أولًا: 
وعسػدىييا‌الفقييخؼ،‌وميسييا‌تحييجثشا‌عييغ‌‌التعليسييةرييياض‌الأشفييال‌جييػىخ‌العسلييية‌‌خبيييةمتعتبييخ‌

رياض‌الأشفال‌تسثل‌شخشاا‌أساسياا‌فيي‌نجاحييا،‌وميغ‌أجيل‌التشفييح‌‌مخبيةتصػيخ‌ىحه‌العسلية،‌فإن‌
الخوضية‌نيحكخ‌مشييا:‌الديسات‌الذخريية‌‌سخبييةالدليع‌للسشياج،‌لابيج‌ميغ‌تيػافخ‌عيجة‌أميػر‌تتعليق‌ب

الكفايييييية‌العلسيييييية‌‌سخبييييييةإذ‌يتصليييييب‌العسيييييل‌ميييييع‌الأشفيييييال‌الريييييغار‌أن‌تستليييييظ‌ال‌سخبييييييةوالسيشيييييية‌لل
الأااديسية‌والتخبػية‌والسعخفية‌بعشاصخ‌العسليية‌التخبػيية،‌وتتستيع‌بالريحة‌الجييجة‌وسيلبمة‌الحيػاس‌
وبييالقػة‌العقلييية،‌وتتحلييى‌بالرييفات‌الخلقييية‌الحسيييجة‌بالإضييافة‌إلييى‌الرييبخ‌والإخييلبص‌فييي‌العسييل‌

علييى‌كييل‌مييا‌ىييػ‌ججيييج‌فييي‌‌بييالاشلبعوتستلييظ‌الخلفييية‌الثقافييية‌الفكخييية‌وميييارات‌السعخفيية‌‌والعصيياء،
تخبيييية‌الأشفيييال‌كأسييياس‌لعسلييييا‌معييييع،‌كسيييا‌تستليييظ‌بعيييس‌السييييارات‌الخاصييية‌بالتختييييب‌والتشطييييع،‌
وكحلظ‌القجرة‌على‌تقجيع‌بعيس‌الخيجمات‌والأعسيال‌داخيل‌الخوضية‌كالرييانة‌ميثلبا‌ليبعس‌الأثياث‌

 م(2002)الحخيخؼ،عسال‌الإسعافات‌الأولية‌وغيخىا‌مسا‌يتصلبو‌العسل‌في‌الخوضة.أو‌قياميا‌بأ
تعيييج‌مخبيييية‌ريييياض‌الأشفيييال‌عريييب‌العسليييية‌التخبػيييية‌لأنييييا‌السديييئػلة‌عيييغ‌تحقييييق‌أىيييجاف‌
الخوضة،‌فسخبية‌الخوضة،‌ىي‌شخرية‌تخبػية‌يتع‌اختيارىا‌بعشايية‌بالغية‌ميغ‌خيلبل‌مجسػعية‌ميغ‌

جدسية‌والعقلية‌والاجتساعية‌والانفعالية‌السشاسبة‌لسيشية‌تخبيية‌الصفيل،‌السعاييخ‌الخاصة‌بالدسات‌ال
حيث‌تكػن‌قج‌تلقت‌إعجادا‌تخبػيا‌تكامليا‌في‌كليات‌وجامعات‌علييا،‌تؤىلييا‌لتيػلي‌مديئػلية‌العسيل‌

‌(.17م،‌ص2016)أحسج‌وزمخد،‌السجرسة‌في‌مؤسدات‌التخبية‌ما‌قبل‌
وىي‌السدئػلة‌عغ‌تخبية‌مجسػعة‌مغ‌الأشفال‌وتشذئتيع‌والأخح‌بأيجييع‌نحػ‌التكييف‌والشسيػ‌
بسيا‌تيدودىع‌بيو‌ميغ‌خبييخات‌ومييارات‌متشػعية‌بسيا‌يتشاسيب‌وخرائريييع‌السختلفية‌فيي‌ىيحه‌السخحليية‌

‌(.134م،‌ص2011)السػاضيو‌وجسال‌الجيغ‌والدعػد،‌العسخية‌

 :رياض الأطفال مخبيةأدوار وميام  ثانياً: 
ريييياض‌الأشفيييال‌أن‌تخاعيييي‌كافييية‌الجػانيييب‌ليييجػ‌تقييسييييا‌السشيييياج‌‌سخبييييةايييحلظ‌فإنيييو‌لابيييج‌ل

بالإضييافة‌إلييى‌معخفيية‌القيييع‌الثقافييية‌‌،الاجتساعييية‌والعلسييية‌والبيئيية‌والحاجيياتومعخفيية‌تصييػر‌الصفييل‌
للسجتسع‌اليحؼ‌تعيير‌فييو‌وأن‌تكيػن‌ليجييا‌القيجرة‌عليى‌تريسيع‌مشيياج‌ججييج‌ييتلبءم‌ميع‌احتياجيات‌
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على‌التجخبة‌الحاتية‌لييع‌بحييث‌تتيػفخ‌لييع‌الاسيتسخارية‌فيي‌الخبيخات‌التيي‌‌الخاصة،‌وتقػمالأشفال‌
أن‌تأخيح‌بعييغ‌الاعتبيار‌‌سخبييةبالإضيافة‌إليى‌أنيو‌يجيب‌عليى‌ال‌السجرسية،تسييدىع‌فيي‌الخوضية‌إليى‌

ت‌كسشطسيية‌لعسلييية‌الييتعلع‌مييغ‌خييلبل‌تقػيسيييا‌لحاجييا‌سخبيييةمذيياركة‌الصفييل‌فييي‌أنذييصة‌السشييياج.‌وال
والإنرييييات‌ليييييع‌وتدييييجيل‌السلبحطييييات‌الخاصيييية‌بتفيييياعلبت‌الأشفييييال‌مييييع‌‌،الأشفييييال‌وملبحطتيييييا

الأنذييصة‌والاسييتجابة‌للؤشفييال‌وىييع‌يعسلييػن‌ويلعبييػن‌ويتفيياعلػن‌وتييػفيخ‌البيئيية‌السشاسييبة‌والإرشيياد‌
‌(م‌2002)الحخيخ،السشاسب.

جيب‌عليييا‌القييام‌ريياض‌الأشفيال‌التيي‌يتػ‌‌مخبييةتتعجد‌الأدوار‌والسيام‌السلقاة‌عليى‌عياتق‌
‌(‌أن‌مغ‌أدوراىا‌ما‌يلي:8م،‌ص2006بيا‌على‌أاسل‌وجو‌ويخػ‌فارس‌)

 دورىا كبجيمة لدم:الأطفال  . أ
الخوضييية‌علييى‌التيييجريب‌وتلقييييغ‌السعلػمييات‌للؤشفيييال‌بيييل‌إن‌لييييا‌أدوارا‌‌مخبييييةلا‌يقترييخ‌دور‌

ذات‌وجييػه‌وخرييائز‌متعييجدة‌فيييي‌بجيليية‌لييلؤم‌مييغ‌حيييث‌التعامييل‌مييع‌أشفييال‌تخكييػا‌أمييياتيع‌
ومشازليع‌لأول‌مخة‌ووجيجوا‌أنفدييع‌فيي‌بيئية‌ججييجة‌ومحييط‌غييخ‌ميألػف‌ليحا‌فيإن‌ميستييا‌ىيي‌

‌مداعجتيع‌على‌التكيف‌والاندجام.

 ي التخبية والتعميؼ دورىا ف . ب

الخبيييخة‌فييي‌فييغ‌التييجريذ،‌حيييث‌أنيييا‌تتعامييل‌مييع‌‌سخبيييةاسييا‌أن‌دورىييا‌يجييب‌أن‌يكييػن‌دور‌ال
‌أفخاد‌يحتاجػن‌إلى‌صبخ‌والإلسام‌بصخق‌التجريذ‌الحجيث.

 دورىا كسسثمة لقيؼ السجتسع  . ت

لسجتسيع‌الخوضة‌قيع‌السجتسع‌وعلييا‌ميسة‌تشذئة‌اجتساعية‌مختبصة‌بقييع‌وتقالييج‌ا‌مخبيةتسثل‌
‌الحؼ‌يعيذػن‌فيو‌وتدتخجم‌الأساليب‌السشاسبة.

 دورىا كقشاة اترال بيؽ السشدل والخوضة  . ث

حلقيييية‌اترييييال‌بيييييغ‌الخوضيييية‌والسشييييدل‌فيييييي‌قييييادرة‌علييييى‌ااتذيييياف‌خرييييائز‌‌سخبيييييةتعتبييييخ‌ال
الأشفييييال‌وعلييييييا‌مديييياعجة‌الػالييييجيغ‌فييييي‌حييييل‌السذييييكلبت‌التييييي‌تعتييييخض‌شخيييييق‌أبشييييائيع‌فييييي‌

‌مديختيع‌التعليسية.

 كسدئؾلة عؽ إدارة الرف وحفظ الشغام فيو. دورىا . ج
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تييػفخ‌الشطييام‌السييختبط‌مييع‌الحخييية‌فييي‌رييياض‌الأشفييال‌‌سخبيييةمييغ‌أساسيييات‌العسييل‌التخبييػؼ‌لل
الشاجحيية‌ىييي‌التييي‌تقييػم‌بييالجسع‌مييا‌‌سخبيييةوتعتبيخ‌الفػضييى‌مييغ‌أابييخ‌السعػقييات‌فييي‌العسييل‌وال

 بيغ‌انزباط‌الصفل‌وحخيتو‌وتذجيع‌الصفل‌على‌التعبيخ‌الحخ.

 ومتعمسة في الؾقت نفدو. سخبيةرىا كدو  . ح

الخوضيية‌أن‌تتصلييع‌علييى‌كييل‌مييا‌ىييػ‌ججيييج‌فييي‌مجييال‌التخبييية‌وعلييع‌الييشفذ‌وأن‌‌مخبيييةعلييى‌
‌الحجيثة.تججد‌مغ‌ثقافتيا‌وتصػر‌مغ‌قجراتيا‌متبعة‌الأساليب‌التخبػية‌

 دورىا كسؾجية نفدية وتخبؾية. . خ
الخوضيية‌بتحجييييج‌قييجرات‌الأشفيييال‌واىتساميياتيع‌ومييييػليع‌وتػجييو‌شاقييياتيع‌وبالتيييالي‌‌مخبييييةتقييػم‌

تدتصيع‌تحجيج‌الأنذصة‌والأساليب‌والصخائق‌السشاسبة‌تلظ‌الخرائز‌والتي‌تسييد‌كيل‌شفيل،‌
م،‌2006،‌)فييارسالصفيل‌الخوضية‌مييغ‌تحجييج‌السذيكلبت‌التييي‌يعياني‌مشيييا‌‌سخبيييةاسيا‌لا‌بيج‌ل

‌(.80ص
‌والطيييػر،ااتذيياف‌قييجرات‌الأشفييال‌ومييػاىبيع‌والدييساح‌ليييحه‌السػاىييب‌بييالشسػ‌‌سخبيييةويسكيغ‌لل

وذلظ‌عغ‌شخيق‌تدويجىع‌بسيارات‌معيشة‌مشبثقة‌عغ‌حاجاتيع‌بحييث‌يذيعخ‌الصفيل‌بحخيتيو‌وقجرتيو‌
بدييييجل‌خيييياص‌لكييييل‌شفييييل‌لتكييييػن‌‌سخبيييييةعلييييى‌العسييييل‌وتقتزييييي‌عسلييييية‌السلبحطيييية‌أن‌تحييييتفع‌ال

و‌بأوقييات‌متعييجدة.‌وىشييا‌لا‌بييج‌فييي‌ىييحا‌السجييال‌القييجرة‌علييى‌ملبحطتيييا‌عشييو‌أثشيياء‌مخاقبتيييا‌لدييلػك
مخاعيياة‌الحاجيييات‌الفخديييية‌للؤشفييال‌وتلبيتييييا‌والقيييجرة‌علييى‌إثيييارة‌الجافعيييية‌للؤشفييال‌لتشطييييع‌الاتريييال‌

‌(.‌21م،‌ص2002الفاعل‌مع‌الأشفال‌)خػرؼ،‌

 الآتي:تتسثل في  مخبية الخوضة( أن ميام م2012ويحكخ بجر )
 مبادغ‌السجتسع‌الدامية‌في‌نفػس‌الأشفال‌وأن‌تذبييا‌بالسثل‌العليا.أن‌تعسل‌على‌غخس‌ –
أن‌تتعخف‌بجقة‌على‌نفدية‌الأشفال‌وشبيعية‌نسيػىع‌فيي‌ىيحه‌السخحلية‌لكيي‌يتديشى‌لييا‌الانتبياه‌ –

 يصخأ.إلى‌أؼ‌انحخاف‌قج‌
أن‌تييييشطع‌مختلييييف‌الشذيييياشات‌السذييييػقة‌للؤشفييييال‌وأن‌تقييييجم‌الخبييييخات‌التعليسييييية‌برييييػرة‌فعاليييية‌ –

 بيا.‌ليدتسعػا
أن‌تدييعى‌جاىييجة‌إلييى‌إزاليية‌التييػتخ‌والانفعييالات‌الحييادة‌عييغ‌الأشفييال‌وتجشييبيع‌الإجييياد‌وتييييئ‌ –

 ليع‌فخص‌العسل‌الجساعي‌وفخص‌الشسػ‌الاجتساعي.
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أن‌تحسييي‌الأشفييال‌مييغ‌الأخصييار‌الجدييسية‌التييي‌قييج‌يتعخضييػن‌ليييا‌وذلييظ‌عييغ‌شخيييق‌تكييػيغ‌ –
وات‌فيييي‌الخوضييية‌وتعيييػدىع‌عليييى‌عيييادات‌ومييييارات‌جييييجة‌ليييجييع‌فيييي‌اسيييتعسال‌الألعييياب‌والأد

 التدخع.الححر‌وعجم‌
أن‌تديييعى‌دائسيييا‌لتعػييييج‌الصفيييل‌عليييى‌ااتدييياب‌عيييادات‌حديييشة‌واتجاىيييات‌حسييييجة‌فيييي‌التختييييب‌ –

 (.287م،‌ص 2012،بجر)علسية‌والشطافة‌والشطام‌في‌مختلف‌فعاليات‌الخوضة‌وبرػرة‌
ومغ‌خلبل‌ما‌تقجم‌تبيغ‌أن‌مخحلة‌رياض‌الأشفال‌مغ‌أىع‌السخاحل‌التي‌تحتاج‌إلى‌تخصيط‌

‌وإلى ‌في‌‌مشطع ‌الصفل‌إعجادا ‌إعجاد ‌يتع ‌والتجريب‌السدتسخ‌حتى ‌على‌قجر‌مغ‌الخبخة ‌واعية إدارة
‌مختلف‌جػانب‌الذخرية،‌وتحتاج‌كحلظ‌إلى‌مخبية‌ذات‌خبخة‌قادرة‌على‌التعامل‌مع‌الأشفال.

 رياض الأطفال وتجريبيا: مخبيةتأىيل   ثالثاً:
فعليى‌عاتقييا‌يقيع‌العيبء‌‌الأشفال،الخوضة‌ىي‌عرب‌العسلية‌التخبػية‌في‌رياض‌‌مخبية

فييي‌ميستيييا‌فييي‌ىييحه‌السخحليية‌الياميية‌والرييعبة‌‌سخبيييةالأابييخ‌فييي‌تحقييق‌رسييالة‌الخوضيية.‌ونجيياح‌ال
‌والحخجة‌مغ‌حياة‌الصفل‌يعج‌نجاحا‌للخوضة‌في‌تحقيق‌أىجافيا.

بييل‌واعتبييخت‌الكثيييخ‌مييغ‌‌الأشفييال،رييياض‌‌مخبييياتومييغ‌ىشييا‌كييان‌اىتسييام‌السييخبيغ‌بإعييجاد‌
‌الجول‌الستقجمة‌أن‌ليحا‌الإعجاد‌أىسية‌كبيخة‌في‌إعجاد‌أجياليا‌السدتقبلية.

ويعتبييخ‌التخرييز‌فييي‌مجييال‌رييياض‌الأشفييال‌ومييا‌يييختبط‌بييو‌مييغ‌إعييجاد‌أايياديسي‌وميشييي‌
ال‌والتيي‌تتعاميل‌ميع‌الصفيل‌فيي‌مخحلية‌يختليف‌فيي‌فيي‌مجيال‌ريياض‌الأشفي‌اوثقافي‌وفشيي‌ضيخوري

‌جػانب‌كثيخة‌فييا‌عغ‌شفل‌السجرسة.

 الإعجاد الأكاديسي 
الستقجمية‌للجراسية‌الجامعيية‌فيي‌قديع‌ريياض‌الأشفيال‌البية‌صمغ‌الزخورؼ‌ججاا‌أن‌تكيػن‌ال
وحخيريية‌‌بيييع،ورؤوفيية‌‌وودودة،‌للؤشفييال،ومحبيية‌‌معيييع،لييجييا‌الخغبيية‌الرييادقة‌والأايييجة‌للعسييل‌

على‌غخس‌السبادغ‌الفاضلة‌في‌نفػسيع.‌بالإضافة‌إلى‌كػنيا‌اجتساعية‌قادرة‌على‌تكيػيغ‌علبقية‌
وأن‌تتريييف‌بالحكسييية‌وبعيييج‌‌العليييع،وميييع‌السحيصييييغ‌بييييا‌فيييي‌بيئييية‌‌وذويييييع،إيجابيييية‌ميييع‌الأشفيييال‌

‌.(م2002)الحخيخؼ،‌‌والشذاط‌الجائع‌والستججد‌والسخح،‌الشطخ،
أبييخز‌‌واحييجا‌مييغامليية‌فييي‌رييياض‌الأشفييال‌إعييجادا‌جيييجا،‌يعييج‌إن‌قزييية‌إعييجاد‌الكييػادر‌الع

القزييايا‌التييي‌تخكييد‌علييييا‌الأبحيياث‌والجراسييات‌التخبػييية،‌وقييج‌حطييي‌مػضييػع‌الإعييجاد‌الأايياديسي‌
والسيشي‌لسخبية‌رياض‌الأشفال‌بالاىتسام‌مغ‌قبل‌القائسيغ‌على‌إعجاد‌الكيػادر‌التخبػيية‌عليى‌ميجػ‌

فيشيياك‌بييخامج‌تخبػييية‌وأااديسييية‌لإعييجاد‌الكييػادر‌الخاصيية‌بالخوضيية‌قبييل‌التحيياقيع‌‌؛العقييػد‌الدييابقة
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وكييحلظ‌الاىتسيام‌بالإعييجاد‌أثشيياء‌‌،والتيي‌تقييجم‌مييغ‌قبيل‌الجامعييات‌والسؤسدييات‌العلسيية‌الستخرريية
مشدييجسة‌مييع‌مييا‌يديتجج‌مييغ‌دراسييات‌فييي‌‌بتياالخجمية‌ليييحه‌الكييػادر‌عليى‌السسارسييات‌التييي‌يقػمييػن‌

‌.(م2002بكخة‌وعلع‌الشفذ‌نسػ‌وتعليع‌الأشفال‌)خػرؼ،‌مجال‌الصفػلة‌الس
اسيييا‌أن‌عسليييية‌الاختييييار‌لابيييج‌أن‌تتريييف‌بيييالاتدان‌الانفعيييالي‌والقيييجرة‌عليييى‌التكييييف‌ميييع‌

وقييادرة‌علييى‌‌السطيييخ،وحدييغ‌‌واللياقيية،‌،وحدييغ‌الخلييق‌الذخرييية،وقييػة‌‌والييحكاء،‌العسييل،ضييخوف‌
فييي‌‌أوء‌أايان‌ذليظ‌فيي‌الشصيق‌الريحيح‌اسيتخجام‌اللغية‌العخبيية‌بذيكل‌سيليع‌خيال‌ميغ‌العييػب‌سيػا

بيييل‌‌للؤشفيييال،ذليييظ‌لأنييييا‌سيييتقػم‌بتيييجريب‌السييييارات‌اللغػيييية‌‌إخخاجييييا،مخيييارج‌الحيييخوف‌وسيييلبمة‌
‌.(م2002)الحخيخؼ،‌‌وتتابع‌مدألة‌نسػىع‌اللغػؼ‌

وفيييي‌مجيييال‌تعيييجيل‌الديييلػك‌للصفيييل‌فإنيييو‌يتختيييب‌إاديييابو‌مييييارات‌إعيييجاد‌الأنذيييصة‌والسيييػاد‌
‌،بأنيا‌ملبئسة‌لشسػ‌الصفل‌وتخكيد‌دوره‌عليى‌الإرشياد‌والتػجييو‌للصفيل‌وأسيختوالتخبػية‌التي‌تػصف‌

ىيحا‌وتخكييد‌‌الأشفيال،وتعسيل‌عليى‌إشيخاايع‌بأنذييصة‌ريياض‌‌الأىييل،وتكديبو‌مييارات‌الاتريال‌ميع‌
ريياض‌الأشفيال‌عليى‌الكفاييات‌والسعيارف‌التيي‌تتعليق‌بتصيػيخ‌نسيػ‌‌سخبييةبخامج‌الإعيجاد‌الخاصية‌ل

وكيفييية‌التعيياون‌مييع‌أسييخة‌الصفييل‌‌الصفييل‌وأسيياليب‌التعليييع‌فييي‌ىييحه‌السخحليية‌وأنسيياط‌الييتعلع‌للصفييل.
‌(.م2005والسجتسع‌السحلي‌)الشاشف،‌

وإنسيا‌‌فحديب،إن‌إعجاد‌مخبية‌رياض‌الأشفال‌لا‌يتصليب‌إعيجادىا‌علسيياا‌وأااديسيياا‌وتخبػيياا‌
ميييع‌التخكييييد‌عليييى‌‌ليييجييا،يستيييج‌ذليييظ‌إليييى‌الإعيييجاد‌السيشيييي‌والشفديييي‌وتشسيييية‌السييييػل‌والاتجاىيييات‌

الجانييب‌العسلييي‌الييحؼ‌يكفييل‌ليييا‌سييلبمة‌تجخيييب‌الجانييب‌الشطييخؼ‌علييى‌أرض‌الػاقييع‌مسييا‌يحسديييا‌
‌(.م2002)الحخيخؼ،‌‌على‌الابتكار‌والإبجاع‌والتجخيب

 التظؾيخ في رياض الأطفال:وضخورة  السعاصخة التحجيات رابعاً: 
‌الصفيل‌ملبميح‌فيخسيع‌دورىيا‌تحجييج‌الأشفيال‌تفخض‌على‌رياض‌التحجيات‌تخػ‌الباحثة‌أن

‌للتصليع‌محاولية‌فيي‌السشياىج‌تصػيخ‌تػاجو‌التي‌للتحجيات‌الحلػل‌وإيجاد‌السدتقبل،‌في‌تسشاه‌الحيغ
‌فيسيا‌التعليسيية‌بخيياض‌الأشفيال‌العسليية‌تػاجيو‌التي‌التحجيات‌بعس‌السدتقبل‌ويسكغ‌إجسالي‌نحػ

 (‌15م،‌ص2007يلي:‌)عباس،

‌التعليييع‌مشيياىج‌فييي‌تغييييخات‌لإدخييال‌التػجيييات‌بعييس‌ضيييػر‌أدت‌إلييى: العؾلســة وتــجاعياتيا -1
‌عطيسيية‌علييى‌نطييع‌آثييار‌التغييييخات‌ليييحه‌وسييتكػن‌‌الاقترييادية،‌للعػلسيية‌مدييانجة‌رييبحى‌تحتيي

‌الأشفيييال‌التعليسيييية‌فسشييياىج‌القيييخارات‌تحجييييج‌الدياسيييات‌واتخييياذ‌مجيييال‌فيييي‌وبخاصييية‌التعلييييع،
‌مثيييل‌الججييييجة‌السفيياىيع‌واسيييتيعاب‌السختلفيية،‌التعلييييع‌أنيييػاع‌بيييغ‌الاتريييال‌قشييػات‌لفيييتح‌مييجعػة
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‌عريخ‌فيي‌أىسيية‌ميغ‌لييا‌لسيا‌الالكتخونيي،‌واليتعلع‌التكشػلػجيية،‌والتخبيية‌،التشذئة‌التكشػلػجيية
 .التكشػلػجيا

‌اليحؼ‌الأميخ‌محىلية‌بريػرة‌الحياة‌مشاحي‌جسيع‌في‌التكشػلػجيا‌وتشامي السعمؾمات العمؼ ثؾرة -2
 .التعلع‌بخياض‌الأشفال‌وأساليب‌والأنذصة‌السشاىج‌محتػياتي‌ف‌الشطخ‌ضخورة‌استجعي

‌يحيتع‌عليى‌السؤسديات‌الستلبحيق‌السعخفيي‌فالانفجيار‌،والاترـالات السعخفـة مجـال في الثؾرة -3
‌وبشيياءوتخصيييط‌وترييسيع‌‌اختيييار‌أسييذ‌فييي‌الشطييخ‌تعيييج‌إن‌الأشفييال‌رييياض‌ومشيييا‌التعليسييية
 .الجراسي‌والسحتػػ‌‌السراحبة‌والأنذصةالسشاىج‌

وشييييبكة‌‌للسعلػمييييات‌العالسييييية‌شييييبكات‌مثييييل‌الحجيثــــة والسعمؾمــــات التعمــــيؼ مرــــادر عيــــؾر -4
‌مخبييييية‌ابيييييخ‌علييييى‌دور‌بذييييكل‌ذلييييظ‌خوبشػكيييييا،‌أثيييي‌السعلػمييييات‌السحلييييية‌وقػاعييييج‌الحاسييييػب

‌وكيفيييية‌والأنذيييصة،‌للبيييخامج‌ومريييسع‌مػجيييو،‌دورىيييا‌وأصيييبح‌التعليسيييية‌العسليييية‌الخوضييية‌فيييي
 التعليسية‌العسلية‌خجمة‌في‌تػضيفيا

‌القيييييائسيغ‌اييييل‌مييييغ‌رييييياض‌الأشفييييال‌تتصليييييب‌مؤسدييييات‌تػاجيييييو‌التييييي‌التحييييجيات‌ىييييحه‌إن
‌تعييامليع‌وأسيياليب‌أدائيييع‌وتصييػيخ‌وفاعلييية‌بكفيياءة‌بييجورىع‌القيييام‌التعليسييية‌العسلييية‌عييغ‌والسدييئػليغ

‌تصيػيخ‌فيي‌العريخ‌تقشييات‌ميغ‌الاسيتفادة‌أجل‌مغ‌وىادف‌مشطع‌بتخصيط‌السعاصخة‌التحجيات‌مع
‌ىيييحه‌أىيييع‌ميييغ‌وإن‌السجتسيييع،‌وشسػحيييات‌وأميييال‌يتػافيييق‌بسيييا‌التعليسيييية،‌العسليييية‌وتحدييييغ‌وتحيييجيث

 .الأشفال‌مخبية‌دور‌ىػ‌الأدوار

تعتبيييخ‌رييييياض‌الأشفيييال‌مؤسدييييات‌تخبػيييية‌واجتساعييييية‌ىامييية‌فييييي‌أؼ‌مجتسيييع‌واع،‌فيييييي‌و‌
بالانتقيال‌‌تأىيل‌الصفل‌تيأىيلبا‌سيليساا‌للبلتحياق‌بالسخحلية‌الأساسيية‌وذليظ‌حتيى‌لا‌يذيعخإلى‌‌تدعى

مسارسيية‌نذيياشاتو‌وااتذيياف‌‌السفيياجئ‌مييغ‌البيييت‌إلييى‌السجرسيية،‌حيييث‌تتييخك‌لييو‌الحخييية‌التاميية‌فييي
فييي‌ااتديياب‌ميييارات‌وخبييخات‌‌وبييحلظ‌فيييي‌تعسييل‌علييى‌مديياعجة‌الصفييل‌،قجراتييو‌وميػلييو‌وإمكانياتييو

‌مخبييييات‌ىيييحهفيييي‌ىيييحه‌السخحلييية‌بحاجييية‌إليييى‌التذيييجيع‌السديييتسخ‌ميييغ‌‌ن‌الأشفيييالإ‌ججييييجة.‌وحييييث
،‌والاعتسياد‌والسذياركة‌الإيجابيية‌التعياون،الخياض‌مغ‌أجل‌تشسيية‌حيب‌العسيل‌ليجييع،‌وغيخس‌روح‌
وتكيػيغ‌الاتجاىييات‌‌،اللغػييية‌والاجتساعييةعليى‌اليشفذ‌والثقيية‌فيييا،‌وااتدياب‌الكثيييخ‌ميغ‌السييارات‌

رييياض‌الأشفييال‌والتخكيييد‌الجيييج‌فييي‌‌سخبييياتلييحا‌يشبغييي‌الاىتسييام‌ب‌.سلييية‌التعليسيييةالدييليسة‌تجيياه‌الع
‌(.Mackes, 2004وفي‌أثشائو‌)‌تأىيليغ‌الأااديسي‌والسيشي‌قبلب

‌

‌
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 السحؾر الثالث: 
 ميارات الإدارة الرفية

 تسييج:
ضييخت‌فيي‌يعتبخ‌ميجان‌الإدارة‌التخبػية‌مغ‌مياديغ‌الجراسات‌الحجيثة‌بالغية‌الأىسيية‌التيي‌

الآونية‌الأخييخة،‌إلا‌أن‌مفيييػم‌الإدارة‌بذيكل‌عيام‌بييجأ‌ميع‌بجايية‌الإندييان‌عليى‌وجيو‌الأرض‌نتيجيية‌
تػسييع‌التجسعييات‌الدييكانية،‌فييالإدارة‌بسفيػميييا‌العييام‌ىييي‌التختيييب‌والتشطيييع،‌وىييػ‌مييا‌يشصبييق‌علييى‌

‌الإدارة‌السجرسية‌والرفية.

الأىسييية‌فيييػ‌مييغ‌أاثييخ‌السيسييات‌التييي‌ومػضييػع‌الإدارة‌الرييفية‌مييغ‌السػضييػعات‌البالغيية‌
يجب‌أن‌تتقغ‌والتي‌تتصلب‌مديجا‌مغ‌الجيج‌والعشايية‌ميغ‌جسييع‌السعلسييغ‌سيػاء‌الجيجد‌أم‌ميغ‌ذوؼ‌

‌م،‌2012،)مخييامخة‌وأبييػ‌سييسخة‌الخبييخات،‌مييغ‌معلسييي‌الرييفػف‌الأساسييية‌الييجنيا‌أم‌الثانػييية‌العليييا
‌(.254ص

ييية‌بسكييان‌التػجييو‌نحػىييا،‌والعسييل‌بذييكل‌والإدارة‌الرييفية‌بخييياض‌الأشفييال‌تعتبييخ‌مييغ‌الأىس
‌فاعل‌على‌تفعلييا‌لتكػن‌بيئة‌لعسلية‌التعلع‌وفق‌السختكدات‌الأساسية‌ليا.

‌سيليساا‌‌تيأىيلبا‌‌الصفيل‌تأىييل‌إليى‌تديعى‌واجتساعيية‌تخبػيية‌مؤسديات‌الأشفيال‌رياض‌وتعتبخ
‌إلييييى‌البيييييت‌مييييغ‌السفيييياجئ‌بالانتقييييال‌الصفييييل‌يذييييعخ‌لا‌حتييييى‌وذلييييظ‌الابتجائييييية‌بالسخحلييييةللبلتحيييياق‌
‌وإمكانياتييو‌وميػلييو‌قجراتييو‌وااتذيياف‌نذيياشاتو‌مسارسيية‌فييي‌التاميية‌الحخييية‌لييو‌تتييخك‌حيييث‌السجرسيية،

‌أعسيييار‌وتتيييخاوح‌ججييييجة،‌وخبيييخات‌مييييارات‌ااتدييياب‌فيييي‌الصفيييل‌مدييياعجة‌إليييى‌تديييعى‌فييييي‌وبيييحلظ
‌.والدادسة‌الثالثة‌عسخ‌مابيغ‌السخحلة‌ىحه‌في‌الأشفال

‌أجيل‌ميغ‌الخيياض‌ىيحه‌مخبيات‌مغ‌السدتسخ‌التذجيع‌إلى‌السخحلة‌ىحه‌في‌الأشفال‌ويحتاج
‌اليشفذ‌عليى‌والاعتسياد‌الإيجابيية،‌والسذياركة‌التعياون‌‌روح‌وغيخس‌ليجييع،‌افخييق‌العسيل‌حيب‌تشسيية
‌تجيياه‌الدييليسة‌الاتجاىييات‌وتكييػيغ‌والاجتساعييية‌اللغػييية‌السيييارات‌مييغ‌الكثيييخ‌وااتديياب‌فييييا،‌والثقيية

 .التعليسية‌العسلية

 الإدارة الرفية:أولا: مفيؾم 
إن‌الإدارة‌الرفية‌ىي‌السعػّل‌علييا‌في‌تحقيق‌أىجاف‌الشطام‌التخبػؼ‌مغ‌عجمو‌مشيا‌
ما‌تؤكجه‌العجيج‌مغ‌الجراسات‌على‌أن‌إدارة‌الرف‌الفعالة‌تؤدؼ‌للتجريذ‌الفعال‌داخل‌الرف‌

 (.22م،‌ص‌2005السجرسي‌)الدػاعي‌وقاسع،
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‌:متعجدة‌مغ‌أىسياالإدارة‌الرفية‌بأشكال‌‌تعخيفلقج‌تشاول‌العجيج‌مغ‌الباحثيغ‌

العسلية‌التي‌تيجف‌إلى‌تػفيخ‌تشطيع‌فعال‌داخل‌غخفة‌الرف،‌مغ‌خلبل‌الأعسال‌التي‌ –
‌التي‌ ‌في‌ضػء‌الأىجاف‌التعليسية ‌لتػفيخ‌الطخوف‌اللبزمة‌لحجوث‌التعلع ‌السعلع ‌بيا يقػم

 (.223صم،‌2016أحسج،‌)سبق‌أن‌حجدىا‌بػضػح‌لإحجاث‌تغييخات‌مخغػب‌فييا‌

(‌بأنييا:‌العسليية‌التيي‌تييجف‌إليى‌تيػفيخ‌تشطييع‌فعيال‌داخييل‌15،‌ص2015بػجسعية‌)‌وعخفييا –
غخفيية‌الرييف‌مييغ‌خييلبل‌الأعسييال‌التييي‌يقييػم‌بيييا‌السعلييع،‌لتييػفيخ‌الطييخوف‌اللبزميية‌لحييجوث‌
اليتعلع‌فيي‌ضيػء‌الأىييجاف‌التعليسيية‌التيي‌سيبق‌أن‌حييجدىا‌بػضيػح‌لإحيجاث‌تغيييخات‌مخغييػب‌

 سيغ .فييا‌في‌سلػك‌الستعل

وعخفت‌أيزاا‌بأنيا:‌أن‌الإدارة‌الريفية‌ميسية‌جيجا‌فيي‌تحقييق‌اليتعلع‌الفعيال‌وتيجريب‌الأشفيال‌ –
على‌الشطام‌والقيادة‌وتحسل‌السدئػلية‌وغخس‌الشطخة‌الإيجابية‌ليجييع‌نحيػ‌السجرسية‌وحييث‌أن‌
الإدارة‌التخبػييييية‌مشطػميييية‌كبييييخػ‌ليييييا‌وحييييجات‌صييييغيخة،‌فييييالإدارة‌الرييييفية‌جييييدء‌مييييغ‌أجدائيييييا‌

بار‌حجخة‌الجراسة‌ىي‌السيجان‌الفعلي‌الحؼ‌تتزافخ‌فيو‌جييػد‌السعلسييغ‌والتلبمييح‌وىيي‌وباعت
الحخييييخؼ،‌)جيييدء‌كبييييخ‌ومييييع‌فيييي‌عسليييية‌التعلييييع‌والصخيقييية‌التيييي‌تيييجار‌بييييا‌الأسييياليب‌الستبعييية‌

 (.‌12صم،‌2010

(‌بأنييا:‌تعشيي‌عسليييات‌التػجييو‌والتفاعيل‌التييي‌26صم،‌2009)‌الحياج‌وآخييخون‌فيسيا‌عخفييا‌ –
يتبادليا‌السعلع‌وأشفالو‌وأنسياط‌الديلػك‌الستريلة‌بييا،‌ولا‌يخفيى‌أن‌ىيحه‌الإدارة‌تديتجعي‌قيجرة‌
السعلييع‌علييى‌تحخيييظ‌الجيييػد‌وأنسيياط‌الدييلػك‌جسيعيييا‌لجعييل‌الييتعلع‌والتعليييع‌فييي‌غخفيية‌الرييف‌

 أمخا‌مسكشا‌وىادفا‌مذػقا،‌دون‌احباشات‌وىجر‌للجيػد‌والػقت‌والسال.

بأنيا:‌ جسيع‌الأعسال‌التي‌يقػم‌بيا‌السعلع‌داخل‌غخفة‌‌(17صم،‌2008)العذي‌‌وتزيف –
‌في‌ضػء‌ ‌مسكشا ‌أمخا ‌التي‌تجعل‌مغ‌التعلع ‌الطخوف‌السختلفة ‌يتعلق‌بتجبيخ ‌بسا الرف،
‌سلػك‌الأشفال‌مغ‌حيث‌اتجاىات‌ ‌تغيخ‌في ‌والتي‌تعسل‌على‌إحجاث الأىجاف‌التعليسية

 لجييع‌وتشسية‌ميػليع.

‌تعليسيةالدلػكية‌التي‌يدتخجميا‌السعلع‌لكي‌يػفخ‌بيئة‌وعخفت‌بأنيا‌مجسػعة‌مغ‌الأنساط‌ –
‌يسكشو‌مغ‌تحقيق‌الأىجاف‌التعليسية‌السشذػدة،‌وىي‌ ‌بسا مشاسبة،‌ويحافع‌على‌استسخارىا
‌تعليسي‌ ‌جػ ‌إيجاد ‌على ‌تداعج ‌التي ‌الجيجة ‌الإندانية ‌والعلبقات ‌الأنذصة ‌مغ مجسػعة

 (.23م،‌ص2005الخليلي،)فعال‌واجتساعي‌
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بأنيا:‌عسلية‌مشطسة‌ومخصصة‌يػجو‌مغ‌خلبليا‌السعلع‌‌(13ص‌م،2002)عخفيا‌قصامي‌ –
جيػده‌لقيادة‌الأنذصة‌الرفية،‌وما‌يبحلو‌الستعلسيغ‌مغ‌أنساط‌سلػك‌تترل‌بإشاعة‌السشاخ‌

 السلبئع‌لتحقيق‌أىجاف‌تعليسية‌مخصصة،‌يخصصيا‌السعلع‌ويعييا‌الستعلع.

ىييي‌مجسػعيية‌مييغ‌السيييارات‌: وتبــيؽ مســا ســبق أن الإدارة الرــفية فــي ريــاض الأطفــال
خييلبل‌التخصيييط‌السحكييع‌لتشفيييح‌الييجروس‌وتييػفيخ‌البيئيية‌الآمشيية‌للتػاصييل‌‌السخبييية‌مييغالتييي‌تصبقيييا‌

الريييفي‌لاستذيييارة‌دافعيييية‌الأشفيييال‌وضيييبط‌سيييلػكيع‌وإعصيييائيع‌التغحيييية‌الخاجعييية‌لتحقييييق‌الأىيييجاف‌
السشذػدة،‌وآية‌مؤثخات‌خارجية‌قج‌تحجث‌داخيل‌الريف‌فيي‌ريياض‌الأشفيال‌أو‌خارجيو‌فيي‌ضيػء‌

‌الأىجاف‌التعليسية.

 ف الإدارة الرفية:أىجا :ثانياً 
بالسسارسيية‌‌وىييي‌تعشيييتدييعى‌الإدارة‌الرييفية‌إلييى‌تحقيييق‌مجسػعيية‌مييغ‌الأىييجاف‌التخبػييية‌

والصخيقة‌التي‌تػضع‌بيا‌الأىجاف‌مػضع‌التشفيح‌وتيتع‌باسيتثسار‌الجييػد‌والإمكانيات‌الستاحية‌ميغ‌
‌:إلى‌الأىجاف‌التالية(‌13-12م،‌ص‌2006،أحسج)أجل‌تحقيق‌أىجاف‌محجدة،‌ولقج‌أشار‌

 والستعلع.تحقيق‌أىجاف‌التعليع‌والتعلع‌مغ‌قبل‌السعلع‌ .1

استخجام‌عشاصخ‌الإدارة‌الرفية‌)البذخية‌والسادية(‌الستاحة‌استخجاما‌علسيا‌وعقلبنيا‌ .2
 لإحجاث‌التعليع‌والتعلع‌السخغػب‌فيو.

 تشطيع‌وتشديق‌الجيػد‌السبحولة‌مغ‌قبل‌السعلع‌والستعلع. .3

الغخفة‌الرفية‌بأسلػب‌وجػ‌يدػده‌التفاىع‌‌مسارسة‌العسل‌الفخدؼ‌والجساعي‌داخل .4
 والتعاون.

 تػفيخ‌السشاخ‌التعليسي‌الفعال. .5

 تػفيخ‌البيئة‌الآمشة،‌والسصسئشة‌للستعلسيغ. .6

 رفع‌السدتػػ‌التحريلي‌السعخفي‌والعلسي‌لجػ‌الستعلسيغ. .7

 مخاعاة‌الشسػ‌الستكامل‌للستعلسيغ. .8

 تحقيق‌كفاية‌تحريل‌الستعلسيغ‌لأىجاف‌التعلع. .9

الكفاية‌في‌استخجام‌عشاصخ‌الإدارة‌الرفية،‌وربط‌أىجاف‌التعلع‌بالأنذصة‌تحقيق‌ .10
 السسارسة‌داخل‌الحجخة‌الرفية.
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يسكغ‌الاستفادة‌مغ‌الإدارة‌الرفية‌في‌رياض‌الأشفيال‌ميغ‌خيلبل‌‌أنو‌الباحثةوعميو تخى 
‌،‌ومخاعييييياةتيييييػفيخ‌البيئييييية‌الآمشييييية‌والسصسئشييييية‌للستعلسييييييغ‌تػفيخ‌السشاخ‌التعليسي‌الفعال‌للستعلسيغ،‌

‌الشسػ‌الستكامل‌للستعلسيغ.

 أىسية الإدارة الرفية:ثالثاً: 
‌الرفية‌في‌أن‌البيئة ‌الحالة‌وعلى‌التعليع‌بيئة‌على‌تؤثخ‌الرفية‌تكسغ‌أىسية‌الإدارة

‌سسار،)والتلسيح‌‌السعلع‌بيغ‌تحجث‌التي‌الرفي‌التفاعل‌عسلية‌خلبل‌مغ‌وذلظ‌للتلبميح‌الشفدية
‌(.102ص‌،م2004

 إجسال تمػ الأىسية في الشقاط التالية داخل رياض الأطفال:ويسكؽ 

تحقيق‌أىجاف‌عسلية‌التعلع‌في‌رياض‌الأشفال،‌لسا‌ليا‌مغ‌أىسية‌بالغة‌عليى‌مديتػػ‌تحقييق‌ .1
 السشيجية‌الذاملة‌مغ‌خلبل‌إدارة‌صفية‌واعية.

فييي‌زييادة‌السديتػػ‌التحرييلي‌والسعخفيي‌ميغ‌خييلبل‌مجسػعية‌ميغ‌الأدوات‌والأسياليب‌الفاعلية‌ .2
 عسلية‌التعلع‌في‌رياض‌الأشفال.

 خرائص الإدارة الرفية الفعالة: رابعاً:
مييغ‌خرييائز‌الإدارة‌الرييفية‌الػصييػل‌إلييى‌بلييػل‌الأىييجاف‌بأقييل‌كلفيية‌مسكشيية‌مييغ‌الػقييت‌

مشديي،‌)والجيج‌والسال‌متفقية‌ميع‌غيخىيا‌ميغ‌أنيػاع‌الإدارات‌الأخيخػ،‌وخرائرييا‌تتسثيل‌بسيا‌يليي‌
 (:13م،‌ص2000

نيا‌عسلية‌شاملة‌تزع‌عسليات‌عجيجة‌متجاخلة‌كسيا‌أنييا‌معقيجة‌لأنييا‌تتشياول‌:‌أؼ‌أالذسؾلية .1
مجييييالات‌عييييجة‌مشيييييا‌الأشفييييال،‌وأولييييياء‌الأمييييػر‌ومييييجيخ‌السجرسيييية‌والسذييييخف‌التخبييييػؼ‌وىيئيييية‌

 التجريذ‌والسشيج‌السجرسي‌والػسائل‌التعليسية‌والغخفة‌الرفية.

اثييخ‌مييغ‌غيخىييا‌إذا‌كييان‌لا‌بييج‌مييغ‌:‌وىييي‌مييا‌تتسيييد‌بييو‌الإدارة‌الرييفية‌أالعلاقــات الإندــانية .2
وجيييػد‌العلبقيييات‌الإنديييانية‌وضيييخورة‌وجػدىيييا‌لشجييياح‌أؼ‌عسيييل‌إدارؼ‌لبليييػل‌الأىيييجاف‌كيييأؼ‌
مؤسديييية‌فييييإن‌مثييييل‌ىييييحه‌العلبقييييات‌ضييييخورة‌حتسييييية‌ولا‌يسكييييغ‌الاسييييتغشاء‌عشيييييا‌فييييي‌الإدارة‌

 الرفية.

أؼ‌وضيفيية‌وىييي‌:‌التأىيييل‌العلسيي‌للفييخد‌ميييع‌جييجا‌للقيييام‌بييالتأىيــل العمســي والسدــمكي لمسعمــؼ .3
ضييخورية‌بالشدييبة‌لأنييػاع‌الإدارات‌الأخييخػ‌وتييدداد‌أىسيتيييا‌بالشدييبة‌لييلئدارة‌الرييفية‌لسييغ‌يقييػم‌

 بسيام‌التجريذ‌والتعامل‌مع‌الأشفال.
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ــخ فــي ســمؾك الأطفــال .4 ــيؼ التغيي ــاس وتقي :‌لييع‌يدييتصع‌السعلييع‌قييياس‌التغييييخ‌فييي‌صــعؾبة قي
ل‌بصخيقة‌مشاسبة‌كسيا‌ىيػ‌حاصيل‌فيي‌الدلػك‌السعخفي‌أو‌السيارات‌أو‌الاتجاىات‌لجػ‌الصف

السؤسدات‌غيخ‌التخبػية‌لأنو‌لا‌تػجج‌أدارة‌قياس‌مشاسبة‌تساما‌لقيياس‌التعلييع‌كسيا‌أنيو‌تػجيج‌
عػامل‌متعجد‌تؤثخ‌في‌شخرية‌الستعلع‌مسا‌يجعيل‌أثيخ‌السعليع‌عليى‌أشفاليو‌وتغيييخ‌سيلػكيع‌

 عسلية‌ليدت‌دقيقة.

‌بعزاا‌مغ‌خرائز‌الإدارة‌الرفية:‌(399م،‌ص2009وأيزا‌يحكخ‌)الجقشجؼ،‌

 التعليع.أن‌يكػن‌السعلع‌مؤىلب‌علسيا‌وتخبػيا‌ومحبا‌لسيشة‌ .1

أن‌تتػفخ‌في‌الرف‌الجراسي‌الإضاءة‌الكافية‌والتيػية‌الجيجة‌والسقاعج‌السشاسبة‌لشسػ‌ .2
 الجراسية.التلبميح‌والسخاحل‌

 .الجيسقخاشيةأن‌تتدع‌العلبقات‌بيغ‌السعلع‌والتلبميح‌بالخوح‌ .3

 السشاخ‌الرفي‌الحؼ‌تدػده‌علبقات‌إندانية‌قائسة‌على‌الثقة‌والاحتخام‌الستبادل. .4

 حفع‌الشطام‌داخل‌الرف. .5

تيييييػفيخ‌الخبيييييخات‌التعليسيييييية‌وتشطيسييييييا‌وتػحييييييجىا‌بسيييييا‌يحقيييييق‌العسيييييل‌بسبيييييجأ‌الفيييييخوق‌الفخديييييية‌ .6
 والسعشػية.

ــــة مســــا ســــبق  أن‌لييييلئدارة‌الرييييفية‌فييييي‌رييييياض‌الأشفييييال‌مجسػعيييية‌مييييغ‌وتلاحــــظ الباحث
ريييائز‌التيييي‌تسيدىيييا‌عيييغ‌غيخىيييا‌ميييغ‌الإدارات‌الأخيييخػ،‌وميييغ‌أبيييخز‌تليييظ‌مخاعييياة‌الخريييائز‌الخ

‌الشسائية‌للصفل‌والتخكيد‌على‌جانب‌التفاعل‌التخبػؼ.

‌التعليسيييية‌السخاحييل‌عييغ‌أىسييية‌تقييل‌لا‌ىادفييية‌تعليسييية‌مخحليية‌الأشفييال‌رييياض‌مخحليية‌وإن
‌الديييلػكية‌وأىيييجافيا‌التخبػيييية‌فلديييفتيا‌لييييا‌بيييحاتيا‌وقائسييية‌متسييييدة،‌تخبػيييية‌مخحلييية‌أنييييا‌اسيييا‌الأخيييخػ‌

شخريية‌لإدارة‌الريفية‌الفعالية‌فيي‌احتيخام‌بييا،وتختكد‌ا‌الخاصة‌يةاملوالتع‌التعليسية‌وسيكػلػجيتيا
‌ورعايية‌خيػف،‌دون‌‌التغييخ‌عليى‌وتذيجيعيع‌السديتقل‌الإبيجاعي‌تفكيخىع‌واستثارة‌وفخديتيع‌الأشفال
‌مييع‌واللعييب‌والعسيل‌السعيذيية‌عليى‌ومديياعجتيع‌الدييليسة‌الريحية‌العييادات‌وتعػييجىع‌بييجنياا‌‌الأشفيال
‌سييبيل‌فييي‌رغبيياتيع‌بييبعس‌التزييحية‌وتعػيييجىع‌الصبيعيية‌وجسييال‌والفييغ‌السػسيييقى‌وتييحوق‌‌الآخييخيغ

‌(م2013ملػح،‌أبػ).الجساعة‌صالح

http://www.mabarrat.org.lb‌

‌
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 الفاعمية في الإدارة الرفية: داً:خام
اىتسيييام‌كثييييخ‌ميييغ‌البييياحثيغ‌التخبيييػييغ،‌وتكسيييغ‌فيييي‌العشاصيييخ‌إن‌فاعليييية‌الإدارة‌الريييفية‌مريييجر‌‌

‌(Powell,2008)(،Rytivaara,2011م(،‌)2001م،‌أبػ‌نسخة،2006التالية:‌)حديغ،

 أن‌الأىجاف‌التعليسية‌واضحة‌وىشاك‌مخونة‌في‌الخصػات‌الستعبة‌لتحقيقيا. -‌أ

الحجيثية‌عليى‌إشييخاك‌أن‌السيتعلع‌ىيػ‌محييػر‌العسليية‌التعليسيية‌وليييحا‌تخكيد‌شيخق‌التييجريذ‌ -‌ب
 الستعلع‌في‌العسلية‌التعليسية‌لتحقيق‌ىحا‌اليجف.

أن‌دور‌السعليييع‌يكسيييغ‌فيييي‌مدييياعجة‌شلبتيييو‌عليييى‌تحسيييل‌مديييئػليتو‌تعلسييييع‌والتعبييييخ‌عيييغ‌ -‌ت
 أفكارىع.

 أن‌ييتع‌السعلع‌بالفخوق‌الفخدية‌ويخاعييا. -‌ث

 أن‌تكػن‌البيئة‌الرفية‌مخبحة‌وجاذبة. -‌ج

 كشة‌وسيلة‌التشفيح.أن‌تكػن‌الشطع‌والقػانيغ‌واضحة،‌مس -‌ح

أن‌تكػن‌التكشػلػجيا‌جدءا‌مغ‌البيئة‌الرفية‌وأسيلػبا‌ميغ‌أسياليب‌التيجريذ‌لتحقييق‌تعلييع‌ -‌خ
 نػعي‌مسيد.

اعتساد‌السعلع‌على‌استخاتيجيات‌العسل‌الجسياعي‌التعياوني‌لإحيجاث‌التفاعيل‌الريفي‌بييغ‌ -‌د
 الأشفال.

 اقج‌والعرف‌الحىشي.أن‌يفعل‌السعلع‌أساليب‌تشسية‌التفكيخ‌كالتفكيخ‌الإبجاعي‌والش -‌ذ

إن‌مثييل‌ىييحه‌البيئيية‌الرييفية‌فييي‌رييياض‌الأشفييال‌لا‌يسكييغ‌أن‌‌وعميــو تخمــص الباحثــة بــالقؾل
تطييييييخ‌إلا‌فيييييي‌حالييييية‌وجيييييػد‌معليييييع‌كيييييفْ‌يستليييييظ‌السييييييارات‌الإدارة‌والسيشيييييية،‌والسعخفيييييية،‌والأااديسيييييية‌

يخجيع‌إليى‌وجيػد‌معليع‌‌والإندانية‌والاجتساعية‌والدلػكية،‌بسعشى‌آخخ‌إن‌ضيسان‌فاعليية‌البيئية‌الريفية
‌فعال‌يؤمغ‌بتلظ‌الخرال‌والسيارات‌سالفة‌الحكخ‌ويعسل‌على‌تصبيقيا‌وتصػيخىا‌ما‌أمكشو‌ذلظ.

 : مذكلات الإدارة الرفية:سابعاً 
 مذكلات تتعمق بالسعمؼ:  - أ

 :معطع‌بخامج‌التجريب‌ىي‌انعكاس‌لبخامج‌الإعجاد‌قبل‌‌التجريب الذكمي لمسعمؼ أثشاء الخجمة
الخجمة‌لا‌تلبي‌حاجات‌السعلسيغ،‌تقػم‌على‌تحجيث‌معلػمات‌السعلسيغ‌نطخيا‌وفق‌أسلػب‌

 (.148م،‌ص2003بذارة،‌)تسام‌بشسػ‌السعلسيغ‌ميشيا‌وعسلياالسحاضخات‌دون‌الاى
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‌مشيا‌‌وتخى الباحثة ‌السخجػة ‌الفائجة ‌تحقق ‌لا ‌صػرية ‌غالبا ‌تكػن ‌التجريبية ‌الجورات أن
وغالبا‌ما‌تستج‌لدتة‌أيام‌تقجم‌السعلػمات‌نطخيا‌بصخيقة‌الإلقاء‌مغ‌قبل‌مػجييغ‌يكػنػن‌

 قج‌اشلعػا‌مدبقا‌علييا‌نطخيا.

  في‌العسلية‌التعليسية‌في‌ع‌الستاحة: والإمكاناتالؾسائل‌ ‌كبيخا رخ‌أن‌للئمكانات‌دورا
‌وآخخون،‌ ‌علييا)اػجظ ‌سلبية ‌آثار ‌إلى ‌يؤدؼ ‌قلتيا ‌وإن ‌والتكشػلػجي ‌العلسي التقجم

 (.85م،‌ص2008

 مذكلات تتعمق بالتلاميح.  - ب

 :الخواشجة،‌‌العجوان(‌ ‌لفطيا ‌أو ‌ماديا ‌الآخخيغ ‌إيحاء ‌بو ‌يقرج ‌سلػك ‌بأنو ‌الخواشجة يعخفو
‌ص2011 ‌ليحجث‌1653م، ‌التلبميح ‌أحج ‌بو ‌يقػم ‌بدلػك ‌الرف ‌في ‌العجوان ‌ويتسثل .)

‌ ‌بالألفاظ ‌والقحف ‌والبراق ‌والخفذ ‌والعس ‌كالزخب ‌التلبميح ‌لبقية ‌العديد،‌)الأذػ عبج
‌(.191م،‌ص2004

‌مغ‌خلبل‌‌وتخى الباحثة ‌السخحلة ‌ىحه ‌بيغ‌تلبميح أن‌العجوان‌مغ‌أاثخ‌السذكلبت‌شيػعاا
ليع،‌ويعػد‌ذلظ‌بذكل‌كبيخ‌إلى‌أنساط‌التخبية‌الػالجية‌التي‌تشسي‌مسارستيا‌العسلة‌لسيشة‌التع

‌الدلػك‌العجواني‌عشج‌أبشائيع‌وتذجعيع‌على‌مسارستو.

 :وإصخا‌مخالفة الشغام‌ ‌التلسيح ‌عشاد ‌في ‌لسستلكات‌ر‌وتتسثل ‌وتخخيب ‌يخيج، ‌ما ‌تشفيح ‌على ه
 (.235م،‌ص2001وأثاث‌الرف‌وعجم‌شاعة‌الأوامخ‌والتسخد‌علييا)حجي،

أن‌ذلظ‌يعػد‌إلى‌نسط‌التخبية‌الػالجية‌بالإضافة‌إلى‌ما‌تبثو‌وسائل‌الإعلبم‌عغ‌ى الباحثة وتخ 
التلبميح‌السخالفيغ‌لقػاعج‌الرف‌وقلة‌وعي‌تلبميح‌ىحه‌السخحلة‌بالتسييد‌بيغ‌ما‌ىػ‌جيج‌وما‌

‌ىػ‌سيئ‌مغ‌بيغ‌البخامج‌السعخوضة‌علييع‌لعجم‌امتلبايع‌وذوييع‌للػعي‌الشاقج‌ليحه‌الرػر.

 :ويقرج‌بو‌عجم‌القجرة‌على‌الزبط‌وعجم‌الاتدان‌الانفعالي‌ويتسثل‌بسيل‌التلسيح‌‌فخط الشذاط
 للحخكة‌الدائجة‌وإلى‌اللعب‌بصخيقة‌متػاصلة‌تيػريو.

‌إلى‌ويأخح أحج الأشكال التالية ‌والتحجث ‌والذغب، ‌الفػضى ‌إحجاث ‌الرف، ‌في ‌السذي :
تغييخ‌أمااغ‌الجلػس‌بجون‌إذن‌السعلع،‌الدملبء،‌وعجم‌الامتثال‌للتعليسات،‌مغادرة‌الرف‌و‌
‌(.18م،‌ص2000سخقة‌مستلكات‌زملبئو،‌الزحظ‌في‌الرف‌)يحيى،‌
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أن‌ذلظ‌يعػد‌إلى‌شبيعة‌السخحلة‌العسخية‌لتلبميح‌الحلقة‌الأولى،‌حيث‌يكػنػا‌وتخى الباحثة 
مفعسيغ‌بالحخكة‌ولجييع‌شاقات‌كبيخة‌للعب‌والسخح‌في‌الػقت‌الحؼ‌يصلب‌مشيع‌أن‌يلدمػا‌

‌الرست‌واليجوء.
 : ميارات الإدارة الرفية الفاعمة:ثامشاً 

‌مسارستو‌ ‌خلبل ‌مغ ‌صفو، ‌شؤون ‌بإدارة ‌ييتع ‌الحؼ ‌ىػ ‌الجيج ‌السخبي ‌أو ‌السجرس إن
يعتسج‌على‌مبادغ‌العسل‌‌ديسقخاشيللسيارات‌التجريدية‌التي‌تذسل‌علييا‌ىحه‌العسلية‌بأسلػب‌

‌الرف‌ التعاوني‌والجساعي‌بيشو‌وبيغ‌شلبتو‌داخل‌غخفة‌الرف‌وفي‌استعسالو‌لسيارات‌إدارة
‌وضبصو‌التي‌يسكغ‌ترشيفيا‌على‌الشحػ‌التالي:

 السيارات الستعمقة بالسيسات الإدارية العادية في إدارة الرف.  .1
‌يشبغي ‌التي ‌العادية ‌الإدارية ‌السيسات ‌مغ ‌مجسػعة ‌‌ىشاك ‌الاشفالعلى ‌رياض ‌مخبية

‌و‌ ‌السيسات‌او‌مع‌شلبتيتفق‌عليالإشخاف‌على‌إنجازىا،‌وفق‌تشطيع‌تمسارستيا :‌ومغ‌بيغ‌ىحه
تفقج‌الحزػر‌والغياب،‌تػزيع‌الكتب‌والجفاتخ‌وتأميغ‌الػسائل‌والسػاد‌التعليسية‌والسحافطة‌على‌

وإن‌سات‌مثل‌ىحه‌السيتختيب‌مشاسب‌للسقاعج‌والإشخاف‌على‌نطافة‌الرف‌وتيػيتو‌وإضاءتو،‌
‌بديػلة‌ ‌التعليسية ‌العسلية ‌سيخ ‌يزسغ ‌إنجازىا ‌وأن ‌وأساسية ‌ميسة ‌وبديصة ‌سيلة ‌ميسات بجت
ويدخ،‌ويػفخ‌على‌السجرس‌والأشفال‌الكثيخ‌مغ‌السذكلبت‌بالإضافة‌إلى‌تػفيخ‌في‌الجيج‌والػقت‌

 في‌حال‌اعتساد‌السجرس‌لتشطيع‌واضح‌ومحجد‌ومتفق‌عليو‌بيشو‌وبيغ‌شلبتو.

‌(.93م،‌ص2011نجازىا‌على‌أساس‌اعتساد‌مبجأ‌تفػيس‌السدؤولية‌)الحلػ‌وآخخون،‌لإ

 السيارات الستعمقة بتشغيؼ عسمية التفاعل الرفي.  .2

‌ومتبادل‌ومثسخ‌بيغ‌السجرس‌وشلبتو‌‌ ‌تػاصل‌وتفاعل‌دائع تسثل‌عسلية‌التجريذ‌عسلية
التجريذ،‌والتي‌سبق‌وأن‌تع‌وبيغ‌‌الأشفال‌أنفديع‌،‌ونطخا‌لأىسية‌التفاعل‌الرفي‌في‌عسلية‌

‌السػضػع‌‌مخكدا‌ميسا‌في‌مجالات‌الجراسة‌والبحث‌التخبػؼ‌ الإشارة‌إلييا‌سابقا،‌فقج‌احتل‌ىحا
‌الرفي،‌ ‌التفاعل ‌ميارات ‌السجرس ‌إتقان ‌ضخورة ‌على ‌الجراسات ‌مغ ‌الكثيخ ‌نتائج وأشارت

‌السيارات‌ويرعب‌عليو‌الشجاح‌في‌م يساتو‌التعليسية،‌والسجرس‌أو‌السصبق‌الحؼ‌لا‌يتقغ‌ىحه
‌ويرشف‌)بيلبك(‌ ‌نذاشات‌لفطية، ‌ىي ‌الرف ويسكغ‌القػل‌بأن‌نذاشات‌السجرس‌في‌غخفة
الأنساط‌الكلبمية‌التي‌تجور‌في‌غخفة‌الرف‌بأنيا‌نذاشات‌لفطية‌وكلبم‌تعليسي‌وكلبم‌يتعلق‌

للتعلع‌بالسحتػػ‌وكلبم‌ذؼ‌تأثيخ‌‌عاشفي،‌ويدتعسل‌السجرس‌ىحه‌الأنساط‌لإثارة‌اىتسام‌الأشفال‌
‌أن‌يجرك‌الأشفال‌السصبقيغ‌نطام‌ ‌ولعل‌مغ‌السفيج ‌وتػصيل‌السعلػمات‌ليع، ‌سلػكيع ولتػحيج
‌السجرس‌ ‌:البم ‌إلى ‌الرف ‌داخل ‌اللفطي ‌الدلػك ‌صشف ‌حيث ‌الرفي ‌التفاعل ‌في فلبنجرز
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وكلبم‌الصفل.‌كسا‌صشف‌كلبم‌السجرس‌إلى‌كلبم‌مباشخ‌وغيخ‌مباشخ،‌وكلبم‌الصفل‌قدسو‌إلى‌
‌فقج‌ي كػن‌كلبمو‌استجابة‌لدؤال‌يصخحو‌السجرس‌.‌ويسكغ‌القػل‌بأن‌التفاعل‌الرفي‌قدسيغ،

يتػقف‌على‌قجرة‌السجرس‌على‌تشطيع‌عسلية‌التفاعل‌وذلظ‌باستعسال‌أنساط‌كلبمية‌وخاصة‌تلظ‌
الأنساط‌الكلبمية‌غيخ‌السباشخة‌لأنيا‌تؤدؼ‌إلى‌تحقيق‌تػاصل‌فعال‌بيغ‌السجرس‌والأشفال‌في‌

‌(:123م،‌ص2008في‌،‌ومغ‌أىع‌ىحه‌الأنساط‌ما‌يلي‌)جخادات،‌السػقف‌التعليسي‌الر
 أن‌يشادؼ‌السجرس‌شلبتو‌بأسسائيع‌. -‌أ

أن‌يدتعسل‌السجرس‌الألفاظ‌التي‌تذعخ‌الأشفال‌بالاحتخام‌والتقجيخ،‌مثل‌:‌مغ‌فزلظ‌،‌ -‌ب
 تفزل‌،‌شكخا‌،‌أحدشت‌.

 أم‌إيجابية.أن‌يتقبل‌السجرس‌آراء‌وأفكار‌مذاعخ‌الأشفال‌بغس‌الشطخ‌عغ‌كػنيا‌سلبية‌ -‌ت
 أن‌يكثخ‌السجرس‌مغ‌استعسال‌أساليب‌التعديد‌الإيجابي‌الحؼ‌يذجع‌السذاركة‌الإيجابية‌للؤشفال. -‌ث
أن‌يدتعسل‌السجرس‌أسئلة‌واسعة‌وعخيزة‌وأن‌يقلل‌مغ‌الأسئلة‌الزيقة‌التي‌لا‌تحسل‌ -‌ج

 إلا‌إجابة‌محجدة.

 السيارات الستعمقة بإثارة الجافعية لمتعمؼ : .3

الجراسات‌والبحػث‌التخبػية‌والشفدية‌أىسية‌إثارة‌الجافعية‌للستعلع‌لجػ‌تؤكج‌معطع‌نتائج‌
‌تسثل‌السيل‌إلى‌بحل‌الجيج‌لتحقيق‌الأىجاف‌التخبػية‌السشذػدة‌في‌السػقف‌ ‌باعتبارىا الأشفال،
‌يشبغي‌على‌السجرس‌القيام‌باستثارة‌ ‌دافعية‌الأشفال‌للستعلع، التعليسي‌الرفي،‌ومغ‌أجل‌زيادة

‌ ‌شلبتو، ‌بالالتد‌انتباه ‌شلبتو ‌يقشع ‌وأن ‌الانتباه ‌ىحا ‌استسخار ‌على ‌الأىجاف‌والسحافطة ‌تحقيق ام
‌ ‌وأن ‌التخبػية، ‌وآخخون، ‌)العخنػسي ‌للستعلع ‌الجافعية ‌استثارة ‌على ‌السجرس م،‌2013يعسل

‌(.51ص

 السيارات الستعمقة بكيفية التعامل مع الأطفال: .4

ىحا‌السشصلق‌لا‌بج‌للسجرس‌مغ‌‌يعج‌الصفل‌محػر‌العسلية‌التخبػية،‌وىجفيا‌وغايتيا‌ومغ
بسديج‌مغ‌الحخص‌والسعخفة‌الجيجة‌بالخرائز‌الشفدية‌والجدسية‌للسخحلة‌العسخية‌‌التعامل‌معو

للصفل،ولا‌بج‌للسجرس‌الأخح‌بعجة‌أمػر‌مشيا:‌احتخام‌شخرية‌الصفلة‌ووجية‌نطخه‌وعجم‌فخض‌
‌السجرس ‌السحجد‌‌آراء ‌السػعج ‌في ‌والحزػر ‌الصفل ‌وقت ‌احتخام ‌الأشفال، ‌على وقخاراتو

‌(.92م،‌ص‌2011الحلػ‌وآخخون،)للرف

 السيارات الستعمقة بتؾفيخ أجؾاء الانزباط الرفي:  .5



www.manaraa.com

40 

الانزباط‌لا‌يعشي‌جسػد‌الأشفال‌وانعجام‌الفاعلية‌والشذاط‌داخل‌غخفة‌الرف،‌وذلظ‌
‌ ‌يلأن ‌السصبقيغ ‌أو ‌السجرسيغ ‌مغ ‌بالرست‌البعس ‌الأشفال ‌التدام ‌أنو ‌على ‌الانزباط فيسػن

‌على‌ ‌الأشفال ‌مداعجة ‌على ‌يعسل ‌وأن ‌السجرس. ‌لتعليسات ‌والاستجابة ‌الحخكة ‌وعجم واليجوء
‌السػاضبة،‌ ‌الآخخيغ، ‌آراء ‌احتخام ‌السػاعيج، ‌احتخام :‌ ‌مثل ‌مشاسبة ‌أخلبقية ‌اتجاىات ااتداب

‌الأخلبق ‌القاعجة ‌يػضح ‌وأن ‌بالشفذ ‌الثقة ‌ىحا‌الاجتياد، ‌ومػاصفات ‌فيو ‌السخغػب ‌للدلػك ية
‌(.131م،‌ص2008الدلػك‌ومعاييخه)جخادات‌وآخخون،‌

‌رياض‌ا‌ومؽ خلال ذلػ تخى الباحثة يجب‌أن‌يتستع‌بسجسػعة‌مغ‌‌لأشفالأن‌مخبية
القجرة‌الفاعلة‌في‌إدارة‌رياض‌الأشفال‌بصخيقة‌مشيجية‌تحقق‌مقػمات‌‌االسيارات‌التي‌تجعل‌لجيي

‌عسلية‌التعلع.

‌تجعػه‌فيي‌نذاشاتيا‌جسيع‌في‌الأساسي‌السحػر‌ىػ‌الحجيثة‌السشاىج‌في‌الصفل‌ويعتبخ
‌على‌وتذجعو‌والااتذاف،‌والسحاولة‌التجخيب‌عشرخ‌فيو‌وتشسي‌الحاتية،‌الشذاشات‌إلى‌دائساا‌

‌والذسػل،‌والتججيج‌والإبجاع‌السخونة‌مبجأ‌على‌لتخكداب‌والقدخ‌الإجبار‌مبجأ‌وتخفس‌الحخ،‌اللعب
‌الأشفال‌مع‌التعامل‌مغ‌تتسكغ‌والتي‌لسيشتيا‌السحبة‌السجربة‌السخبية‌وجػد‌يدتػجب‌الو‌وىحا
‌.وصبخ‌صجر‌وسعة‌بحب



www.manaraa.com

‌

‌

‌

‌

‌

 

 

 

 

 :الفرل الثالث
 الجراسات الدابقة

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌



www.manaraa.com

42 

 الفرل الثالث
 الجراسات الدابقة

 :تسييج
الجراسات‌الدابقة‌ذات‌الرلة‌بالجراسة‌الحالية،‌ومع‌بعج‌اشلبع‌الباحثة‌على‌العجيج‌مغ‌

‌وذلظ‌ ‌الجراسات ‌ىحه ‌مغ ‌الاستفادة ‌مغ ‌تسكشت ‌أنيا ‌إلا ‌أىسيتو، ‌رغع ‌السػضػع ‌لحجاثة قلتيا
بالػقػف‌على‌أىع‌السػضػعات‌التي‌تشاولتيا،‌والأساليب‌والإجخاءات‌التي‌تبشتيا،‌بالإضافة‌إلى‌

‌وتػض ‌الرلة، ‌ذات ‌والتػصيات ‌الشتائج ‌الباحثة‌أىع ‌قامت ‌وعلييا ‌مشيا، ‌الاستفادة ‌مجػ يح
‌إلى‌محػريغ ‌الدمشي‌–بترشيف‌محاور‌دراستيا ‌الدبق ‌على‌‌–مخاعية مغ‌الأحجث‌إلى‌الأقجم

 الشحػ‌التالي:

 السحؾر الأول: 
 الجراسات الدابقة بالمغة العخبية

 الحكؾمية السجارس في الأطفال رياض معمؼ كفاءة تقييؼ" بعشؾان:م( 9119ي )الذظ .1
 "مقارنة دراسة :الكؾيت بجولة والخاصة

‌الحكػمية‌‌ىجفت الجراسة ‌السجارس ‌مغ ‌كل ‌في ‌الأشفال ‌رياض ‌معلع ‌كفاءة ‌إلى التعخف
‌مخحلة‌ ‌مغ ‌تخخجيع ‌تع ‌الحيغ ‌الأشفال ‌أداء ‌تقييع ‌إلى ‌ىجفت ‌كسا ‌اللغة، ‌ثشائية والخاصة

‌الخياض‌ودخػليع‌إلى‌السخحلة‌الابتجائية.

الجراسة‌السشيج‌الػصفي‌السقارن‌الكسي‌والشػعي،‌وقج‌استخجمت‌استخجمت‌‌مشيج الجراسة:
‌كأدوا ‌الدابقة ‌والجراسات ‌والػثائق ‌الاستبانة ‌عجدىا‌الباحثة ‌عيشة ‌على ‌شبقت ،‌ ‌للبحث ت

 . ‌مغ‌الأشفال‌في‌القصاعيغ‌الخاص‌والحكػميشفلبا‌(‌777)

إما‌في‌‌ػمية،الحكبالسجارس‌‌سخبياتىشاك‌بعس‌القرػر‌في‌تأىيل‌ال‌أبخز نتائج الجراسة:
حيث‌أن‌معلسي‌القصاع‌الخاص‌‌الخجمة،مخحلة‌إعجاد‌السعلع‌أو‌في‌مخحلة‌التجريب‌أثشاء‌

‌في‌ ‌الأشفال ‌رياض ‌بسعلسي ‌مقارنة ‌الابتجائية ‌للسخحلة ‌للصفل ‌إعجادىع ‌في ‌شسػلية أاثخ
 الحكػمية.‌السجارس
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رياض الأطفال في  مخبيات" درجة مسارسة  بعشؾان:م( 9118الذسخ  ) ،دراسة العميسات .9
 دولة الكؾيت لسيارات الاستعجاد المغؾ  "

رياض‌الأشفال‌في‌‌مخبياتمسارسة‌‌درجة‌إلىالجراسة‌إلى‌التعخف‌‌ىجفتىجف الجراسة:
‌.دولة‌الكػيت‌لسيارات‌الاستعجاد‌اللغػؼ‌

‌.استخجم‌الباحثان‌السشيج‌الػصفي‌التحليليمشيج الجراسة:

(‌فقخة‌لقياس‌57للجراسة،‌وقج‌تكػنت‌مغ‌)أداة‌ملبحطة‌كاستخجام‌بصاقة‌‌تع‌أداة الجراسة:
‌ ‌وتع‌‌مخبياتمسارسة ‌السػقف‌التعليسي‌، ‌اللغػؼ‌أثشاء ‌لسيارات‌الاستعجاد رياض‌الأشفال

‌.التحقق‌مغ‌صجقيا‌وثباتيا

‌مغ‌تكػنتعيشة الجراسة: ‌الجراسة ‌لسشصقة‌‌عيشة ‌تابعة ‌حكػمية ‌أشفال ‌رياض ‌دور سبع
‌مغ‌كل‌روضة‌بصخيقة‌عذػائية‌.‌مخبياتختيار‌سبع‌العاصسة‌التعليسية‌كسا‌تع‌ا

رياض‌الأشفال‌في‌دولة‌الكػيت‌يسارسغ‌ميارات‌الاستعجاد‌‌مخبيات‌أبخز نتائج الجراسة:
‌مغ‌ ‌لرالح ‌السسارسة ‌درجة ‌في ‌فخوق ‌وجػد ‌الشتائج ‌أضيخت ‌كسا ‌متػسصة ‌بجرجة اللغػؼ

‌سشػات.‌17لجييغ‌خبخة‌تجريدية‌أاثخ‌مغ‌
 

م( بعشؾان: "السيارات الأساسية للإدارة الرفية لجى مجرسي 9118دراسة عمي وياسيؽ ) .3
 )الجدائخ( –السخحمة الابتجائية _ دراسة استكذافية بسجيشة ورقمة 

‌السخحلة‌ىجف الجراسة: ‌مجرسي ‌مسارسة ‌واقع ‌عغ ‌الكذف ‌إلى ‌الحالية ‌الجراسة ىجفت
‌.‌للئدارة‌الرفيةالابتجائية‌بسجيشة‌ورقلة‌للسيارات‌الأساسية‌

‌.مجرسا‌ومجرسة(179)  عجد‌العيشة‌بلغ‌عيشة الجراسة:

‌.تع‌بشاء‌استبانةأداة الجراسة:

‌.الػصفي‌التحليلياستخجم‌الباحثان‌السيشيج‌‌مشيج الجراسة:

مدتػػ‌مسارسة‌مجرسي‌السخحلة‌الابتجائية‌بسجيشة‌ورقلة‌للسيارات‌الأساسية‌‌نتائج الجراسة:
‌مخ‌ ‌كان ‌الرفية ‌للئدارة ‌حج ‌تجاوز ‌حيث ‌السقجرتفعا ‌‌الإتقان ‌الكلية‌75%بي ‌الجرجة مغ

‌ب ‌قجر ‌إذ ‌مدتػػ‌(87,33 %) للبستبانة ‌على ‌للسسارسة ‌الشدبي ‌الػزن ‌تختيب وكان
‌كالآتي ‌الأسييئلة (89,66 %) ( التخصيييط :السجالات حييل‌( 87,33 %) تػجيييو

 85,33 %).التفاعل‌الرفي)‌ %87)السذييكلبت
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‌تعدػ‌لستغيخ‌نػع‌السؤىل‌العلسي،‌في‌حيغ‌وججت‌فخوق‌ عجم‌وجػد‌فخوق‌دالة‌إحرائياا
‌.الخبخة‌السيشيةدالة‌تعدػ‌لستغييخ‌سيشػات‌

، "الأطفالم( بعشؾان: "الزبط الرفي لجى معمسات رياض 9118دراسة الشجاو  وعباس ) .4
 بغجاد:

التعخف‌على‌الزبط‌الرفي‌لجػ‌معلسات‌رياض‌‌إلىىجفت‌ىحه‌الجراسة‌ىجف الجراسة: 
‌الأشفال.

‌استخجم‌الباحثتان‌السشيج‌الػصفي‌التحليلي.مشيج الجراسة: 

اقترخ‌البحث‌على‌معلسات‌رياض‌الأشفال‌الحكػمية‌في‌مجيشة‌بغجاد،‌مجتسع الجراسة: 
‌(‌معلسة.‌477حيث‌تع‌اختيار‌عيشة‌عذػائية‌بلغ‌عجدىا‌)

‌الباح:نتائج الجراسة ‌تػصلت ‌لجييغ‌‌إلىثتان ‌البحث ‌عيشة ‌الأشفال ‌رياض ‌معلسات أن
 مدتػػ‌عال‌مغ‌الزبط‌الرفي.

م( بعشؾان: "ترؾر مقتخح لتفعيل دور السعمؼ الججيج في الإدارة 9117دراسة خميل ) .5
 الرفية في ضؾء الاتجاىات الرفية التخبؾية السعاصخة" فمدظيؽ

‌ىجف الجراسة:  ‌الججيج ‌السعلع ‌مسارسة ‌واقع ‌عغ ‌الاتجاىات‌الكذف ‌ضػء ‌في لأداوره
التخبػية‌السعاصخة،‌والكذف‌عغ‌الفخوق‌بيغ‌تقجيخات‌مجيخؼ‌مجارس‌وكالة‌الغػث‌الجولية‌
‌التخبػية‌ ‌الاتجاىات ‌ضػء ‌في ‌الرف ‌إدارة ‌في ‌لأدواره ‌الججيج ‌السعلع ‌مسارسة ‌واقع حػل

جاىات‌السعاصخة،‌واقتخاح‌ترػر‌لتفعيل‌دور‌السعلع‌الججيج‌في‌إدارة‌الرف‌في‌ضػء‌الات
‌التخبػية‌السعاصخة.

‌استخجمت‌الباحثة‌السشيج‌الػصفي‌التحليلي‌والسشيج‌البشائي.‌مشيج الجراسة:

‌تع‌استخجام‌الاستبانة.‌أداة الجراسة:

مدتػػ‌مسارسة‌السعلع‌الججيج‌لأدواره‌في‌إدارة‌الرف‌في‌ضػء‌الاتجاىات‌‌نتائج الجراسة:
سحافطات‌فلدصيغ‌الة‌الغػث‌الجولية‌بالتخبػية‌السعاصخة‌مغ‌وجية‌نطخ‌مجيخؼ‌مجارس‌وك

‌%(.690746كان‌)‌الجشػبية

‌
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رياض الأطفال لسسارساتيؽ  مخبياتم( بعشؾان: ترؾرات 9116دراسة مؾمشي وآخخون ) .6
 الأردن لمسيارات التجريدية الستعمقة بتعميؼ طفل الخوضة"

‌ا‌ىجف الجراسة: ‌ترػرات ‌على ‌للسيارات‌‌مخبياتلتعخف ‌لسسارساتيغ ‌الأشفال رياض
التجريدية‌الستعلقة‌بتعليع‌شفل‌الخوضة‌في‌الأردن‌في‌ضػء‌متغيخؼ‌الخبخة‌والسذاركة‌في‌

 الجورات‌التجريبية.

 رياض‌الأشفال.‌مخبياتمغ‌‌مخبية‌159تكػنت‌عيشة‌الجراسة‌مغ‌‌عيشة الجراسة:

‌وىي‌‌استخجم أداة الجراسة: ‌أبعاد ‌خسدة ‌على ‌مػزعة ‌للبحث ‌كأداة ‌الاستبانة الباحثػن
التخصيط،‌التييئة‌للتجريذ،‌استخجام‌الأساليب‌التجريدية‌وضبط‌الرف،‌استخجام‌الػسائل‌
‌في‌الجورات‌ ‌والسذاركة ‌لستغيخات‌سشػات‌الخبخة ‌ووفقاا ‌التقػيع. ‌وميارة ‌والأنذصة، التعليسية

 التجريبية.

‌في‌‌سخبياتال‌متػسصات‌نتائج الجراسة: ‌ندبياا ‌عالية ‌كانت ‌بعامة ‌التجريدية لترػراتيغ
مجال‌التخصيط‌كانت‌الشتيجة‌الأعلى،‌وفي‌مجال‌ضبط‌الرف‌كانت‌متػسصة‌وفي‌مجال‌

 التقػيع‌والتييئة‌للتجريذ‌كانت‌الأدنى.

م( بعشؾان: " تقؾيؼ السيارات التعميسية الأساسية 9115دراسة الحدؽ وعبج الخحيؼ ) .7
 الدؾدان الأطفال" رياض سخبياتل

‌مخبياتالتعخف‌على‌درجة‌تػافخ‌السيارات‌التعليسية‌الأساسية‌العامة‌لجػ‌‌ىجف الجراسة:
 م‌درمان،‌الدػدان.بأرياض‌الأشفال‌في‌محلية‌أمبجة‌

‌مشيج الجراسة: ‌عجدىا ‌لعيشة ‌التحليلي ‌الػصفي ‌السشيج ‌الباحثان ‌مثلت‌مخبية‌125اتبع ،
 .مخبية‌563%‌مغ‌السجتسع‌البالغ‌17

 استخجم‌الباحثان‌الاستبانة‌كأداة‌ليحا‌البحث.أداة الجراسة:

تػصلت‌الجراسة‌لعجة‌نتائج‌مشيا:‌أن‌السيارات‌الأساسية‌العامة‌تتػفخ‌لجػ‌نتائج الجراسة:
 .رياض‌الأشفال‌بجرجة‌عالية‌بسجارس‌رياض‌الأشفال‌بأمجرمان‌بسحلية‌أمبجة‌مخبيات

م( بعشؾان: واقع مسارسة إدارة الرفؾف الأولية مؽ وجية نغخ 9114) دراسة الدايج  .8
 الدعؾدية معمسييا ومجيخ  ومخشج  السخحمة الابتجائية بسجيشة الظائف"

ىجفت‌الجراسة‌للكذف‌عغ‌درجة‌مسارسة‌إدارة‌الرفػف‌الأولية‌مغ‌وجية‌ىجف الجراسة:
 السخشجيغ‌والسجيخيغ‌والسعلسيغ.
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 .السشيج‌الػصفي‌السدحيتع‌استخجام‌مشيج الجراسة:

 تع‌استخجام‌الاستبانة‌كأداة‌للجراسة.‌أداة الجراسة:

 (‌معلساا.195(‌مخشجاا‌و)67(‌مجيخاا‌و)62شبقت‌الجراسة‌على‌عيشة‌)عيشة الجراسة:

تػصلت‌الجراسة‌إلى‌أن‌أبعاد‌مسارسة‌السعلع‌لإدارة‌الرفػف‌الأولية‌جاءت‌نتائج الجراسة:
‌فخد ‌فخوق ‌وضيخت ‌عالية. ‌السعلسيغ‌بجرجة ‌لرالح ‌الػضيفي ‌السدسى ‌لستغيخ ‌تعدػ ية

 ولستغيخ‌الخبخة.

تسثل الدمظة وعلاقتيا باستخاتيجيات إدارة الرف لجى : "م( بعشؾان9119دراسة حشى) .9
 الجدائخ السجرس"

‌الرفية‌‌ىجف الجراسة: ‌الإدارة ‌واستخاتيجيات ‌السجرسيغ، ‌لجػ ‌الدلصة ‌تسثل ‌عغ الكذف
 وعلبقتيسا.

 .استخجام‌السشيج‌الػصفيتع‌:‌مشيج الجراسة

 بػلاية‌أدرار‌بالجدائخ‌مخبية(‌معلساا‌و‌274عيشة‌دراسة‌)‌عيشة الجراسة:

 تع‌استخجام‌استبانتيغ‌كأداة‌للجراسة‌تسثل‌الدلصة‌وإدارة‌الرف.أداة الجراسة: 

الجراسة‌إلى‌أن‌تسثل‌الدلصة‌لجػ‌السجرسيغ‌يسيل‌للئيجابية،‌وأن‌‌خلرتنتائج الجراسة:
‌تسثل‌ ‌بيغ ‌ىشاك ‌أن ‌وتبيغ ‌مختفعة، ‌بجرجة ‌الرف ‌إدارة ‌استخاتيجيات ‌يتبعػن السجرسيغ

 الدلصة‌واستخاتيجيات‌إدارة‌الرف‌لجػ‌السجرسيغ.

سي م(: أنساط الإدارة الرفية الأكثخ شيؾعاً لجى معم9119دراسة مخامخة وأبؾ سسخة ) .11
 تخبية وكالة الغؾث في الخميل وبيت لحؼ.  ةمجارس مجيخي

‌لجػ‌ىجف الجراسة: ‌شيػعاا ‌الأاثخ ‌الرفية ‌الإدارة ‌أنساط ‌إلى ‌التعخف ‌الجراسة ‌ىحه ىجفت
معلسي‌مجارس‌مجيخية‌تخبية‌وكالة‌الغػث‌في‌الخليل‌وبيت‌لحع،‌وبيان‌مجػ‌اختلبف‌ىحه‌

‌والسؤ‌ ‌الجشذ ‌الجراسة: ‌متغيخات ‌باختلبف ‌ومػقع‌الأنساط ‌الخجمة، ‌وسشػات ‌العلسي، ىل
 السجرسة.‌

 .استخجام‌الباحثان‌السشيج‌الػصفيمشيج الجراسة:

 ستبانة.تع‌استخجام‌الاأداة الجراسة:

 (‌معلساا.‌113تع‌اختيار‌عيشة‌عذػائية‌قػاميا‌)عيشة الجراسة:
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‌لجػ‌السعلسيغ‌‌أضيختنتائج الجراسة: ‌الرفية‌شيػعاا نتائج‌الجراسة‌أن‌أاثخ‌أنساط‌الإدارة
 ىػ‌الشسط‌الجيسقخاشي،‌يليو‌الشسط‌الأوتػقخاشى،‌وأقليا‌شيػعاا‌ىػ‌الشسط‌التخسلي.

في ضؾء السشياج م( بعشؾان" أداء معمسات رياض الأطفال 9111دراسة أبؾ قجيذ) .11
 :دنالأر  الؾطشي التفاعمي لخياض الأطفال في الأردن"

ىجفت‌ىحه‌الجراسة‌إلي‌الػقػف‌على‌رأؼ‌معلسات‌رياض‌الأشفال‌الحكػمية‌ىجف الجراسة: 
‌التي‌تدتخجم‌السشياج‌الػششي‌التفاعلي‌في‌أثخه‌على‌تصػيخ‌أدائيغ‌في‌إدارة‌الرف.

‌البحث‌اعتسجت‌الأدب‌التخبػؼ‌وعشاصخ‌الجراسة:  أداة ‌الباحث‌أداة‌خاصة‌ليحا قج‌صسع
خاص‌السشياج‌الػششي‌التفاعلي‌وتع‌التأاج‌مغ‌صجقيا‌وثباتيا‌قبل‌مشاىج‌الخوضة‌وبذكل‌

‌.تػزيعيا

جسيع‌معلسات‌السجارس‌في‌أقاليع‌الأردن‌الثلبثة،‌فكانت‌العيشة‌السدتجيبة‌مجتسع الجراسة: 
‌(‌معلسة‌‌62)

‌صفػفيغ‌كانت‌‌: نتائج الجراسة ‌السعلسات‌في‌إدارة تبيغ‌مغ‌نتائج‌البحث‌أن‌أثخ‌قجرة
‌بذكل ‌متغيخات‌‌إيجابية ‌أثخ ‌بيغ ‌إحرائية ‌دلالة ‌ذات ‌فخوق ‌وجػد ‌عجم ‌تبيغ ‌كسا عام،

الجراسة‌تشدب‌لخبخة‌السعلسات‌في‌تجريذ‌رياض‌الأشفال‌أو‌للتخرز‌العلسي‌أو‌للتفاعل‌
 بيشيسا.‌

م( بعشؾان: " أثخ السؤىل العمسي والخبخة عمى ميارات التشفيح 9111دراسة العميسات ) .19
 :الأردن، رياض الأطفال مؽ وجية نغخىؽ" مخبياتفل الخوضة لجى ط عميؼبتالخاصة 

ىجفت‌ىحه‌الجراسة‌لسعخفة‌أثخ‌السؤىل‌العلسي‌والخبخة‌على‌ميارات‌التشفيح‌‌ىجف الجراسة:
 رياض‌الأشفال‌في‌محافطة‌السفخق‌في‌الأردن.‌مخبياتبتعليع‌شفل‌الخوضة‌لجػ‌

رياض‌‌مخبية(‌87مغ‌مجتسع‌حجسو‌)‌مخبية(‌65تكػنت‌عيشة‌الجارسة‌مغ‌)‌عيشة الجراسة:
 في‌الأردن.‌الأشفال‌في‌السجارس‌الحكػمية‌بسحافطة‌السفخق‌

 استخجم‌الباحث‌استبانة‌كأداة‌للجراسة. أداة الجراسة:

‌ نتائج الجراسة: ‌ترػر ‌والأساليب‌‌مخبيةدرجة ‌الػسائل ‌في ‌التشفيح ‌لسيارات الخوضة
‌ا ‌في ‌الأنذصة ‌مختفع، ‌تقجيخ ‌بجرجة ‌كانت ‌التختيب‌والأنذصة ‌في ‌والػسائل ‌الأول لتختيب

 الأخيخ.
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م(: تقشيات إدارة الرف لجى معمسي التخبية الإسلامية في السخحمة 9119دراسة السالكي ) .13
 " الدعؾديةالابتجائية

 ىجفت‌الجراسة‌التعخف‌إلى‌تقشيات‌إدارة‌الرف‌لجؼ‌معلسي‌التخبية‌الابتجائية. ىجف الجراسة:

 السشيج‌الػصفي.‌إتباعأىجاف‌الجراسة‌تع‌‌لتحقيقمشيج الجراسة:

 .اانت‌أداة‌جسع‌البيانات‌عبارة‌عغ‌بصاقة‌ملبحطةأداة الجراسة:

(‌معلساا‌مغ‌معلسي‌التخبية‌الإسلبمية‌في‌مجيشة‌96شبقت‌على‌عيشة‌بلغت‌)‌:عيشة الجراسة
 مكة‌السكخمة.

‌التخبية‌ نتائج الجراسة: ‌معلسي ‌لجػ ‌الرف ‌إدارة ‌تقشيات ‌أبخز ‌أن ‌إلى ‌الجراسة تػصلت
الإسلبمية‌الحزػر‌السبكخ‌إلى‌الجراسة،‌والالتدام‌بالسطيخ‌الإسلبمي،‌وإلسام‌السعلع‌بجسيع‌
‌استخجام‌ ‌الدلػك، ‌رصج ‌أدوات ‌استخجام ‌التقشيات: ‌ىحه ‌أدنى ‌كانت ‌بيشسا ‌الجرس، جػانب

 ام‌وسائل‌تعليسية‌جحابة.‌شخائق‌تجريذ‌شائقة‌ومتشػعة،‌استخج

رياض الأطفال في ضؾء  سخبياتم( بعشؾان: " بشاء بخنامج تجريبي ل9119دراسة خميفة ) .14
 الكفايات السظمؾبة".

‌الىجف الجراسة :‌ ‌الكفايات‌السيشية‌التي‌تحتاجيا رياض‌الأشفال،‌‌مخبيةتعخف‌إلى‌تحجيج
 رياض‌الأشفال،‌وتجريبيا‌في‌ضػء‌الكفايات‌السصلػبة.‌مخبيةوبشاء‌بخنامج‌تجريب‌لإعجاد‌

‌) عيشة الجراسة: ‌الجراسة ‌عيشة ‌75بلغت ‌ىحه‌مخبية( ‌شكلت ‌وقج ‌عذػائياا، ‌اختيارىع ‌تع ،
 %(‌مغ‌مجتسع‌البحث.57العيشة‌)

‌ نتائج الجراسة: ‌أداء ‌أن ‌إلى ‌الباحثة ‌التعليسية‌‌مخبياتتػصلت ‌للكفايات ‌الأشفال رياض
ى‌الحج‌الأدنى‌مغ‌السدتػػ‌السصلػب‌بسػجب‌الأداة‌التي‌استعسلت‌بذكل‌عام‌لع‌يرل‌إل
‌وأن‌أداء‌ ‌وحجة‌‌مخبياتفي‌البحث، ‌لتشفيح رياض‌الأشفال‌في‌مجال‌العلبقات‌الإندانية،

 الخبخة،‌واستثارة‌الجافعية،‌الأىجاف‌التخبػية،‌التقػيع‌قج‌كان‌دون‌السدتػػ‌السصلػب.

مجيخة السجرسة في تشسية ميارة الإدارة الرفية م( بعشؾان" فاعمية 9117دراسة الكثيخ  ) .15
 ، الدعؾدية:لجى معمسات رياض الأطفال بسجيشة الخياض"

ىجفت‌ىحه‌الجراسة‌إلي‌التعخف‌على‌مجػ‌فاعلية‌مجيخة‌السجرسة‌في‌تشسية‌ىجف الجراسة: 
ميارات‌الإدارة‌الرفية‌لجػ‌معلسات‌رياض‌الأشفال‌و‌التعخف‌على‌السذكلبت‌التي‌تحج‌

‌مغ‌قجرة‌مجيخة‌السجرسة‌في‌تشسية‌وتصػيخ‌ميارة‌الإدارة‌الرفية.‌‌
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 .ياستخجمت‌الباحثة‌السشيج‌الػصفي‌التحليلمشيج الجراسة: 

‌للجراسة‌لجسع‌السعلػمات‌اللبزمة‌مغ‌أفخاد‌العيشة‌ة‌الاستبانة‌كأدا‌استخجمت‌‌:أداة الجراسة

‌مجتسع‌ مجتسع الجراسة: ‌بلغ ‌وقج ‌البديصة ‌العذػائية ‌بالصخيقة ‌الجراسة ‌عيشة ‌اختيار تع
 (‌مجيخة.57(‌معلسة‌و‌)377(‌معلسة‌ومجيخة‌مشيغ‌)357الجراسة‌)

أنو‌يخػ‌معطع‌أفخاد‌الجراسة‌مغ‌معلسات‌ومجيخات‌رياض‌:‌مغ‌أىع‌الشتائج‌نتائج الجراسة
 الأشفال‌أن‌مجيخة‌السجرسة‌تديع‌بجرجة‌كبيخة‌في‌تشسية‌ميارات‌الجارة‌الرفية.

 الخوضة بالعاصسة السقجسة" مخبيةم( بعشؾان: "تقؾيؼ ميارات 9113دراسة ياسيؽ ) .16

‌‌ىجف الجراسة: ‌العامة ‌الأساسية ‌التعليسية ‌الكفايات ‌لتحجيج ‌ىجفت الخوضة‌‌مخبيةلجػ
 .مخبيةبالخوضات‌الحكػمية‌بالعاصسة‌السقجسة‌)مكة‌السكخمة(،‌وإلى‌درجة‌تػافخىا‌في‌كل‌

 .مخبية(‌78عيشة‌الجارسة‌شسلت‌)عيشة الجراسة: 

‌)‌:أداة الجراسة ‌على ‌تحتػؼ ‌ملبحطة ‌بصاقة ‌عغ ‌عبارة ‌وىي ‌الاستبانة ‌أداة (‌58شبقت
 ميارة.

الخوضة‌في‌السجارس‌والخوضات‌الحكػمية‌‌مخبيةتػصلت‌الجراسة‌إلى‌أن‌‌نتائج الجراسة:
‌ال ‌أداء ‌مدتػػ ‌وأن ‌عالية، ‌بجرجة ‌شخرية ‌بكفايات ‌التجريدية‌‌سخبياتيتستعغ للكفايات

‌وبيشت‌الشتائج‌أن‌درجة‌ ‌السيارات‌التجريدية، ‌لتجريب‌وإتقان‌لسعطع ‌وىغ‌بحاجة ضعيف،
‌لجػ‌ ‌الكفايات‌الذخرية ‌السؤىل‌الخوض‌مخبيةتػافخ ‌لا‌تختلف‌باختلبف‌التخرز‌أو ة

‌العلسي.
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 السحؾر الثاني: 
 راسات الدابقة بالمغة الانجميديةالج

لارتباطات بيؽ مشاخ الفرؾل الجراسية ا(، بعشؾان "Roubinov, et. al, 2019دراسة ) .1
 الأطفال".وأعخاض الأطفال الخارجية: التأثيخ السعتجل لمتفاعل السعج  لدطفال في رياض 

ىجفت‌الجراسة‌إلى‌دراسة‌ما‌إذا‌كانت‌تفاعلبت‌الأشفال‌غيخ‌الستجاندة‌قج‌ىجف الجراسة:
‌مغ‌ ‌كل ‌تفاعل ‌ودراسة ‌الخارجية، ‌والأعخاض ‌الفرػل ‌إدارة ‌بيغ ‌العلبقة ‌تلبؤم ‌إلى أدت

‌السجاليغ‌الاجتساعي‌والإدارؼ‌لسشاخ‌الفرل‌الجراسي.‌

اتبعت‌الجراسة‌السشيج‌الػصفي‌التحليلي،‌حيث‌تع‌لتحقيق‌أىجاف‌الجراسة‌‌مشيج الجراسة:
‌قبل‌السجرسة‌ورياض‌الأشفال‌لجسع‌ استخجام‌نسػذج‌الفحز‌العلبئقي‌ومقياس‌سلػك‌ما

‌.البيانات‌كصخيقة‌للبحث

‌)‌مجتسع الجراسة: ‌في ‌الأشفال ‌رياض ‌الستحجة‌19شلبب ‌الػلايات ‌في ‌مػزعة ‌روضة )
‌(‌شفل.338الأمخيكية،‌وبلغت‌عيشة‌الجراسة‌)

ومغ‌أىع‌الشتائج‌التي‌تػصلت‌تفاعل‌كل‌مغ‌السجاليغ‌الاجتساعي‌والإدارؼ‌‌نتائج الجراسة:
لسشاخ‌الفرل‌الجراسي‌بذكل‌كبيخ،‌وارتباط‌استخجام‌أابخ‌السسارسات‌التي‌يديصخ‌علييا‌
السعلع‌بتجني‌السدتػػ‌فإن‌دراسة‌التبايغ‌في‌تفاعلية‌الأشفال‌الفديػلػجية‌تداعج‌على‌فيع‌

 الفرل‌الجراسي‌لرحة‌الأشفال‌العقليةأىسية‌بيئة‌

وسمؾكيات  الاجتساعية(، بعشؾان "السيارات Karakaya, & Tufan, 2018دراسة ) .2
 قبل السجرسة الذاممة". السذكلات وإدارة الرف في إعجاد مخحمة ما

‌قبل‌‌ىجفتىجف الجراسة: ‌ما ‌لسخحلة ‌الجراسية ‌الفرػل ‌إدارة ‌ميارات ‌تحجيج ‌إلى الجراسة
‌في‌ ‌الأشفال ‌وميارات ‌الجراسية ‌الفرػل ‌إدارة ‌ميارات ‌بيغ ‌العلبقة ‌واستكذاف السجرسة،

‌في‌حل‌السذكلبت.‌‌عالاجتساعي‌وسلػكيالدلػك‌

لفحز‌اتبعت‌الجراسة‌السشيج‌الػصفي‌التحليلي،‌حيث‌تع‌استخجام‌نسػذج‌امشيج الجراسة: 
‌.العلبئقي‌ومقياس‌سلػك‌ما‌قبل‌السجرسة‌ورياض‌الأشفال‌لجسع‌البيانات‌كصخيقة‌للبحث

السعلسيغ‌الحيغ‌يعسلػن‌في‌رياض‌الأشفال‌في‌مقاشعة‌كػجالي،‌وشلبب‌‌مجتسع الجراسة:
‌(‌شالب.42(‌معلع،‌و)42الجمج‌في‌ىحه‌السقاشعة،‌وبلغت‌عيشة‌الجراسة‌)
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‌‌نتائج الجراسة: ‌الشتائج ‌أىع ‌قبل‌ومغ ‌ما ‌مخحلة ‌معلسي ‌أن ‌الجراسة ‌إلييا ‌تػصلت التي
‌السترػرة ‌الجراسية ‌الفرػل ‌إدارة ‌ميارات ‌مغ ‌عالٍ ‌مدتػػ ‌لجييع ‌السذاركيغ لع‌‌،السجرسة

‌ولكشيا‌ ‌جشديع ‌ونػع ‌الصلبب ‌شسػل ‌أساس ‌على ‌الجراسية ‌الفرػل ‌إدارة ‌ميارات تختلف
‌ ‌وأقجميع ‌السعلسيغ ‌عسخ ‌على ‌بشاءا ‌كبيخاا ‌اختلبفاا ‌مشيا‌تختلف ‌تخخجػا ‌التي ‌السجرسة ونػع

‌مغ‌ ‌ومدتػػ‌عالٍ ‌معتجلة ‌ميارات‌اجتساعية ‌الجمج‌لجييع ‌وأن‌شلبب ‌الػضيفي، ووضعيع
 سلػكيات‌حل‌السذكلبت.

م( بعشؾان: " رؤية السعمؼ: ترؾرات 2016دراسة ولف وجاردوزكا وبؾقيخت وبؾشؾيديؽ) .3
 الجراسية". السعمسيؽ الخبخاء والسبتجئيؽ لسذاىج إدارة إشكالية الفرؾل

Wolff, Jarodzka, Bogert, & Boshuizen (2016): Teacher vision: expert and 

novice teacher perception of problematic classroom management scenes 

Charlotte. 

ىجفت‌ىحه‌الجراسة‌لااتذاف‌الخبخات‌البرخية‌السجخدة‌لإدارة‌الرف،‌حيث‌ىجف الجراسة:
أن‌الخبخة‌البرخية‌للسعلسيغ‌بسثابة‌ميارة‌ميشية‌ميسة،‌وخاصة‌في‌مجال‌‌اعتبخ‌الباحثػن‌

 القجرة‌على‌إدارة‌الػقت‌وتفديخ‌الأوضاع‌في‌الفرػل‌الجراسية،‌وىي‌أساس‌للئدارة‌الفاعلة.

‌)مجتسع الجراسة: ‌الجراسة ‌في ‌و‌76شارك ‌معلساا ‌)‌مخبية( ‌بيغ ‌معلسي‌35مػزعيغ ‌مغ )
 .-السبتجئيغ‌–(‌مغ‌السعلسيغ‌في‌التجريب‌32السجارس‌الثانػية‌ذوؼ‌الخبخة‌و)

 تع‌استخجام‌السشيج‌الػصفيمشيج الجراسة:

‌العيغ‌في‌ ‌أضيخ‌تحليل‌حخكات ‌وقج ‌الفيجيػ‌لذخح‌الجروس، ‌الباحثػن‌على‌أشخشة اعتسج
 إدارة‌الرف‌حيث‌إنيا‌تعبخ‌عغ‌الأفكار‌التي‌تجور‌داخل‌السعلع.

‌الفرػل‌الجراسية،‌وتحديغ‌عسلية‌‌تػصلت الجراسة‌إلى‌أىسية‌السيارات‌البرخية‌في‌إدارة
 التعليع.

‌السيارات‌البرخية‌ ‌في‌استخجامات ‌للسعلسيغ‌الججد ‌دورات‌تجريبية ‌بإعجاد أوصت‌الجراسة
داخل‌الفرػل‌الجراسية،‌وأىسية‌الاستفادة‌مغ‌السعلسيغ‌الخبخاء‌في‌تحجيج‌السيارات‌البرخية‌

‌الجيجة.

‌

‌

‌
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 م( بعشؾان: "استخاتيجيات الإدارة الرفية لجى السعمسيؽ السبتجئيؽ".2015دراسة دويخ ) .4
Dwyer (2015): Classroom management strategies that work for 

novice teacher 

ىجفت‌الجراسة‌إلى‌الكذف‌عغ‌استخاتيجيات‌الإدارة‌الرفية‌لجػ‌السعلسيغ‌‌ىجف الجراسة:
 بالخبخاء.السبتجئيغ‌مقارنة‌

 اتبع‌الباحث‌السشيج‌الػصفي.‌مشيج الجراسة:

‌بػصفيع‌‌أداة الجراسة: ‌تسثلت ‌للسعلسيغ ‌لفطية ‌عبارات ‌تحليل ‌أسلػب ‌الباحث استخجم
 للؤحجاث‌التي‌تجور‌في‌فرػليع‌وعلبقتيا‌بالإدارة‌الرفية‌التي‌يسارسػنيا.

جئيغ‌في‌ولاية‌نيػيػرك‌السبت‌مخبية(‌معلساا‌و‌141تكػنت‌عيشة‌الجراسة‌مغ‌)‌عيشة الجراسة:
 (.12-7مغ‌الرفػف‌)

‌إدارة‌‌نتائج الجراسة: ‌في ‌السذاال ‌لسشع ‌الخبخاء ‌السعلسػن ‌يدتخجميا ‌التي الاستخاتيجيات
‌السعلسيغ ‌لجسيع ‌مفيجة ‌بالزخورة ‌ليدت ‌الرف ‌للسعلع‌، ‌ودورات ‌مؤتسخات ‌عقج ‌أن تبيغ

 فية‌لجييع.السبتجغ‌تعتبخ‌مغ‌الاستخاتيجيات‌الفاعلة‌في‌تعديد‌الإدارة‌الر

 

 مخاجعة بعج الححف والاضافة التعقيب عمى الجراسات الدابقة
  :مؽ حيث السشيج 

التحليلي‌،‌‌الػصفي‌‌السشيج‌‌استخجام‌‌في‌‌‌مع‌الجراسة‌الحالية‌ة‌اتفقتالدابق‌الجراسات‌‌معطع‌‌‌
وعباس‌‌ودراسة‌الشجاوؼ‌‌م(،2018)علي‌وياسيغم(‌ودراسة‌2018)العليسات‌والذسخؼ‌اجراسة‌

(2018(‌ ‌الخحيع ‌الحدغ‌وعبج ‌ودراسة ‌مع‌‌في‌حيغ‌م(،2015م(، ‌الحالية اختلفت‌الجراسة
م(‌2014الدايجؼ‌)م(‌استخجم‌السشيج‌الػصفي‌والبشائي،‌ودراسة‌2017الذيخ‌خليل‌)‌دراسة‌

‌.السشيج‌الػصفي‌السدحيحيث‌استخجم‌

  :مؽ حيث الأدوات 

‌ ‌اتفقت ‌الدابقةجسيع ‌الحالية‌الجراسات ‌الجراسة ‌كأداة‌‌مع ‌الاستبانة ‌استخجاميا ‌حيث مغ
‌كجراسة ‌)م(2018ياسيغ)و‌‌علي‌للجراسة ‌خليل ‌ودراسة ‌العليسات‌2017، ‌ودراسة م(،

(2011(‌ ‌والذسخؼ ‌العليسات ‌دراسة ‌عجا ‌ما ‌)2018م(، ‌السالكي ‌ودراسة م(‌2009م(
‌استخجمػا‌بصاقة‌السلبحطة‌كأداة‌للجراسة.
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 :مؽ حيث العيشات 

‌ ‌اختلفت ‌على ‌شبق ‌ما ‌فسشيا ‌الدابقة، ‌الجراسات ‌في ‌السدتخجمة رياض‌‌مخبياتالعيشات
م(،‌ودراسة‌2018م(،‌‌ودراسة‌الشجاوؼ‌وعباس‌)2018كجراسة‌العليسات‌والذسخؼ‌)الأشفال‌

،‌ومشيا‌ما‌شبق‌على‌مجيخات‌رياض‌م(2009م(،‌ودراسة‌خليفة‌)2016مػمشي‌وآخخون‌)
‌سخبياتم(،‌ومشيا‌ما‌شبق‌على‌السعلسيغ‌وال2014)ؼالدايجمعاا‌كجراسة‌‌سخبياتالأشفال‌وال

م(،‌ومشيا‌ما‌شبق‌على‌مجيخات‌الخوضات‌فقط‌كجراسة‌الذيخ‌2012الججد‌كجراسة‌حشى‌)
‌.مخبيات‌رياض‌الأشفال‌كعيشة‌للجراسةالجراسة‌الحالية‌على‌‌وشبقتم(،‌2015خليل)

 :مؽ حيث الستغيخات 

‌ ‌السؤىل ‌الستغيخات: ‌الجراسات ‌معطع ‌الخجمة،‌تشاولت ‌سشػات ‌العلسي، ‌التخرز العلسي،
م(‌تشاولت‌الخبخة‌والسذاركة‌2016وبفارق‌زيادة‌متغيخ‌أو‌نقرانو؛‌فجراسة‌مػمشي‌وآخخون‌)

‌تشاولتم(‌السؤىل‌والخبخة‌فقط،‌و‌2011في‌الجورات‌التجريبية،‌فيسا‌تشاولت‌دراسة‌العليسات)
‌الجية‌السذخفة.ات‌الخجمة،‌الجراسة‌الحالية‌الستغيخات‌التالية:‌السؤىل‌العلسي،‌سشػ‌

  :مؽ حيث استفادة الباحث مشيا 

‌:أىسيا‌مغ‌أمػر‌عجة‌في‌الدابقة‌الجراسات‌مغ‌ةالباحث‌استفادت

‌.التحليلي‌الػصفي‌السشيج‌وىػ‌السشاسب‌للتصبيق‌على‌الجراسة‌الحالية‌الجراسة‌مشيج‌اختيار -

انتقاء‌ما‌يتشاسب‌مشيا‌مع‌الاشلبع‌على‌الأدوات‌السدتخجمة‌في‌الجراسات‌الدابقة‌وبالتالي‌ -
‌مػضػع‌الجراسة‌الحالية‌تسييجاا‌لبشاء‌أدواتيا‌والستسثلة‌في‌الاستبانة‌والسقابلة‌وورش‌العسل.

‌.والسقتخحات‌التػصيات‌وتقجيع‌وتفديخىا،‌الشتائج‌ومشاقذة‌عخض -

‌.للجراسة‌السشاسبة‌الستغيخات‌تحجيج -

 .للجراسة‌السشاسبة‌الإحرائية‌السعالجات‌نػع‌إلى‌التعخف -

  :تتسيد ىحه الجراسة بـ 

التي‌ستزع‌ترػراا‌مقتخحاا‌-على‌حج‌علع‌الباحثة-القلبئل‌‌الجراسات‌مغ‌الجراسة‌ىحه‌تعج
‌ ‌في ‌الأشفال ‌رياض ‌مخبيات ‌لجػ ‌الرفية ‌الإدارة ‌ميارات ‌فلدصيغ‌لتصػيخ محافطات

 .الجشػبية
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 الفرل الخابع
 الظخيقة والإجخاءات

 تسييج:
يتزسغ‌ىحا‌الفرل‌وصفاا‌مفرلبا‌للئجخاءات‌التي‌اتبعتيا‌الباحثة‌في‌تشفيح‌الجراسة،‌ومغ‌
ثع‌وصفاا‌لسيشيج‌الجراسية،‌وأفيخاد‌مجتسيع‌الجراسية‌وعيشتييا،‌وكيحلظ‌الخصيػات‌التيي‌ميخت‌بييا‌عسليية‌

الجراسة،‌كسا‌يتزسغ‌وصفاا‌للئجخاءات‌التي‌قامت‌بيا‌الباحثة‌مغ‌حيث‌تريسيع‌بشاء‌وتصبيق‌أداة‌
‌الجراسة‌والسعالجات‌الإحرائية‌السدتخجمة‌لتحليل‌الشتائج،‌وفيسا‌يلي‌وصفاا‌ليحه‌الإجخاءات.

 مشيج الجراسة:
مغ‌خلبل‌اشلبع‌الباحثة‌عليى‌الأدب‌التخبيػؼ‌الشطيخؼ‌والجراسيات‌الديابقة،‌والفييع‌العسييق‌
لجػانيييب‌وأبعييياد‌الطييياىخة‌الستعلقييية‌بسػضيييػع‌الجراسييية،‌وميييغ‌أجيييل‌تحقييييق‌أىيييجافيا،‌قاميييت‌الباحثييية‌

اػنيييو‌الأاثيييخ‌ملبئسيييةا‌للػصيييػل‌إليييى‌السعخفييية‌الجقيقييية‌والذييياملة‌حيييػل‌الســـشيج الؾصـــفي باسيييتخجام‌
اسيية،‌وتحقيييق‌ترييػر‌أفزييل‌وأدق‌للطيياىخة‌مػضييػع‌الجراسيية،‌وذلييظ‌مييغ‌خييلبل‌تػزيييع‌مذييكلة‌الجر‌

‌تداؤلات‌الجراسة.استبانة‌للئجابة‌على‌
(‌أن‌السييييشيج‌الػصييييفي‌التحليلييييي‌يعتسييييج‌علييييى‌219م،‌ص1996)عبيييييجات‌حيييييث‌ذكييييخ‌

خاا‌كيفيياا‌دراسة‌الػاقع‌أو‌الطاىخة‌كسا‌تػجج‌في‌الػاقع،‌وييتع‌بػصفيا‌وصيفاا‌دقيقياا،‌يعبيخ‌عشييا‌تعبيي
أو‌كسياا،‌فالتعبيخ‌الكيفي‌يرف‌لشا‌الطاىخة‌ويبييغ‌خرائرييا،‌أميا‌التعبييخ‌الكسيي‌فيعصيشيا‌وصيفاا‌

‌دقيقاا‌يػضح‌مقجار‌ىحه‌الطاىخة‌أو‌حجسيا‌ودرجات‌ارتباشيا‌مع‌الطػاىخ‌السختلفة.
(‌السييييشيج‌الػصييييفي‌التحليلييييي:‌ بأنييييو‌الصخيقيييية‌82م،‌ص2003)والأسييييتاذ‌الأغييييا‌‌ويعييييخف

التييي‌اختارىييا‌الباحثيية‌لتدييياعجه‌فييي‌الحرييػل‌علييى‌معلػميييات‌تسكشييو‌مييغ‌إجابيية‌تدييياؤلات‌البحثييية‌
‌البحث‌مغ‌مرادرىا .‌
 طخق جسع البيانات:

 الباحثة‌على‌نػعيغ‌مغ‌البيانات:‌تاعتسج
 البيانات الأولية: .1

وحرييخ‌‌لجراسيية‌بعييس‌مفييخدات‌البحييث،‌اتوذليظ‌بالبحييث‌فييي‌الجانييب‌السيييجاني‌بتػزيييع‌اسييتبان
باسيييييتخجام‌البخنيييييامج‌الإحريييييائي‌تفخيغييييييا‌وتحليلييييييا‌وتجسييييييع‌السعلػميييييات‌اللبزمييييية،‌وميييييغ‌ثيييييع‌

 "SPSS(statistical Package For Social Science)واسيييتخجام‌الاختبيييارات‌‌،
‌الػصػل‌لجلالات‌ذات‌قيسة‌ومؤشخات‌تجعع‌مػضػع‌الجراسة.‌السشاسبة‌بيجف‌الإحرائية
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 البيانات الثانؾية: .2

ثة‌بالخجػع‌إلى‌الكتب‌والجوريات‌والسقالات‌والتقاريخ‌والأبحاث‌والجراسات‌الدابقة‌قامت‌الباح
ذات‌العلبقة‌عخبية‌وأجشبية‌قيج‌الجراسة،‌بالإضافة‌للبشلبع‌على‌مخاجع‌‌الستعلقة‌بالسػضػع

‌ ‌تديعقج ‌أنيا ‌الباحثة ‌‌تخػ ‌بذكل‌علسي، ‌الجراسة ‌في‌إثخاء ‌مغ‌خلبل‌‌تتعخفكسا الباحثة
،‌وكحلظ‌أخح‌ةاللجػء‌للسرادر‌الثانػية‌على‌الأسذ‌والصخق‌العلسية‌الدليسة‌في‌كتابة‌الجراس

‌ترػر‌عام‌عغ‌آخخ‌السدتججات‌التي‌حجثت‌في‌مجال‌الجراسة.

 الجراسة:مجتسع وعيشة 
ىع‌،‌والبيالغ‌عيجدسحافطيات‌فلديصيغ‌الجشػبييةمخبييات‌ريياض‌الأشفيال‌بيتكػن‌مجتسيع‌الجراسية‌ميغ‌

 الجراسة: تؾزيع مجتسعيؾضح  (4.1والججول)مخبية،‌(‌2775)

 مجتسع الجراسة :(4.1ججول )

 عجد السخبيات عجد الخياض السحافغة

‌99‌446 شمال غزة
‌118‌557 غرب غزة
‌83‌380 شرق غزة
‌107‌382 الوسطى
‌84‌334 خانيونس

‌66‌263 شرق خانيونس
‌115‌413 رفح

 2775 672 المجموع الكلي

 غدة، فمدظيؽ( 12ص م،2018محافغات فمدظيؽ الجشؾبيةفي السرجر: )الكتاب الإحرائي الدشؾ  لمتعميؼ 

 العينت الَسخطلاعيت:-1

مجتسييع‌الجراسيية‌الأصييلي،‌‌مخبييية‌مييغ(‌30قػاميييا‌)عذييػائية‌تييع‌اختيييار‌عيشيية‌اسييتصلبعية‌
صيلبحية‌الأداة‌للتصبييق‌عليى‌ىيحه‌العيشية‌بييجف‌التحقيق‌ميغ‌‌-الاسيتبانة–الجراسة‌‌اة‌وتع‌تصبيق‌أد

على‌السجتسع‌الكلي‌للجراسة،‌وذلظ‌مغ‌خلبل‌حداب‌معامل‌الريجق‌والثبيات‌بيالصخق‌الإحريائية‌
‌وقج‌تع‌استبعاد‌العيشة‌الاستصلبعية‌مغ‌الجراسة‌الفعلية.،‌شاسبةالس
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 العينت الويدانيت للدراست:-2

(مخبيييية،‌والتيييي‌تيييع‌احتديييابيا‌حديييب‌قيييانػن‌338)الفعلييييةبلغيييت‌العيشييية‌السيجانيييية‌للجراسييية‌
‌(،‌كالتالي:325م،‌ص1997عفانة،‌)العيشة‌اختيار‌

  

         
العينةحجم   

وقج‌قاميت‌الباحثية‌باختييار‌عيشية‌الجراسية‌بصخيقية‌العيشية‌العذيػائية‌البدييصة،‌والتيي‌تتكيػن‌
ميييغ‌مخبييييات‌ريييياض‌الأشفيييال‌فيييي‌محافطيييات‌فلديييصيغ‌الجشػبيييية،‌وبشييياءا‌عليييى‌ىيييحه‌الشديييبة‌قاميييت‌

(‌اسيييييتبانة‌338)واسييييتخداد‌،‌علييييى‌أفييييخاد‌عيشييييية‌الجراسيييية‌-اسيييييتبانة–الجراسيييية‌ة‌أدا‌الباحثيييية‌بتػزيييييع‌
‌ىيحه‌الشديبة‌،‌(%100بشدبة) بييجف‌الػصيػل‌إليى‌أفزيل‌‌الإحريائي‌لإجيخاء‌التحلييل‌مستيازةوتُعجُّ

 .وأدق‌الشتائج

‌عيشييية‌الجراسييية‌الفعليييية‌التيييي‌جيييخػ‌عليييييا‌‌ (‌مخبيييية،‌والجيييجول‌338)التحلييييل‌وبالتيييالي‌فيييإنَّ
العيشية‌والشديب‌السئػيية‌لتػزييع‌أفيخاد‌‌،(‌يقجم‌وصفاا‌دقيقاا‌لعيشة‌الجراسة،‌حييث‌يبييغ‌التكيخارات4.2)

‌(.الجية‌السذخفةالسؤىل‌العلسي،‌سشػات‌الخجمة،‌):تبعاا‌لستغيخات‌الجراسة‌السدتقلة

 تؾزيع أفخاد عيشة الجراسة الكمية وفقاً لمستغيخات السدتقمة: (4.2ججول )
 الشدبة% التكخار الستغيخ البيان

 السؤىل العمسي

 12.1 41 ثانؾية
 26 88 دبمؾم

 61.8 209 بكالؾريؾس
 100 338 السجسؾع

 سشؾات الخجمة

 37.9 128 سشؾات فأقل5
 30.2 102 سشؾات 10أقل مؽ -6

 21.9 74 سشة15-10مؽ 
 10.1 34 سشة15أكثخ مؽ 

 100 338 السجسؾع

 الجية السذخفة
 24.3 82 أىمية
 75.7 256 خاصة
 100 338 السجسؾع

 



www.manaraa.com

58 

 الجراسة: ةأدا
 :مييغ‌أجييل‌تحقيييق‌أىييجاف‌الجراسيية‌قامييت‌الباحثيية‌ببشيياء‌الاسييتبانة‌كييأداة‌رئيديية‌‌:الاســتبانةأولًا

قامـت الباحثـة بتقدـيؼ أداة الجراسـة  جوقـ السيجانيية،ليحا‌الشػع‌مغ‌الجراسيات‌‌ملبئسةاػنيا‌الأاثخ‌
 إلى قدسيؽ رئيدييؽ وىسا:

‌القدؼ الأول:  -1 ‌عغ ‌عبارة ‌سشػات‌الذخرية‌البياناتوىػ ‌العلسي، ‌)السؤىل ‌مغ ‌ويتكػن ،
‌(.الجية‌السذخفةالخجمة،‌

‌ميارات‌الإدارة‌القدؼ الثاني: -2 ‌مسارسة ‌بتقجيخ‌درجة ‌والستعلقة يتكػن‌مغ‌فقخات‌الاستبانة،
‌:ويتكػن‌مغ‌خسدة‌مجالات‌رئيدة‌ىي،‌الرفية‌لجػ‌مخبيات‌رياض‌الأشفال‌مغ‌وجية‌نطخىع

 :ف‌وتشفيحىاميارة‌تخصيط‌إدارة‌الرالسجال الأول. 

 :التفاعل‌الرفيالتػاصل‌و‌‌السجال الثاني. 

 :استثارة‌دافعية‌الأشفال.السجال الثالث 

  الانزباط‌الرفي‌وإدارة‌الػقت:الخابعالسجال. 

 :التقػيع‌والتغحية‌الخاجعة.‌السجال الخامذ‌

خظؾات بشاء الاستبانة: 

بعييج‌اشييلبع‌الباحثيية‌علييى‌الأدب‌التخبييػؼ‌الشطييخؼ،‌والجراسييات‌الدييابقة‌السختبصيية‌بسػضييػع‌
الجراسة،‌واستصلبع‌آراء‌نخبية‌ميغ‌السخترييغ‌عيغ‌شخييق‌السقيابلبت‌الذخريية‌ذات‌الصيابع‌غييخ‌

‌-الجراسيية‌‌أداة‌الخسيسي،‌وبشيياءا‌علييى‌تػجييييات‌السذييخف‌الأايياديسي‌السدييتسخة،‌قامييت‌الباحثيية‌ببشيياء‌
‌وفق‌الخصػات‌التالية:‌-الاستبانة

‌أداة‌الجراسة.تحجيج‌السجالات‌الخئيدة‌التي‌شسلتيا‌‌-1

 صياغة‌فقخات‌كل‌مجال.‌-2

 (3ملحق‌)‌،(‌فقخة50(‌مجالات‌و)5في‌صػرتيا‌الأولية‌مكػنة‌مغ)‌أداة‌الجراسةإعجاد‌ -4
لأغيييخاض‌‌ تيييياملبءمالأاييياديسي‌ميييغ‌أجيييل‌اختبيييار‌ميييجػ‌‌عليييى‌السذيييخف‌أداة‌الجراسيييةعيييخض‌ -5

 الجراسة،‌وتعجيل‌ما‌يخاه‌غيخ‌مشاسبٍ.

مييغ‌خييلبل‌عخضيييا‌علييى‌مجسػعيية‌مييغ‌السحكسيييغ‌التخبييػييغ‌مييغ‌أعزيياء‌‌أداة‌الجراسييةتحكيييع‌‌-5
ىيئة‌التجريذ‌في‌الجامعات‌الفلدصيشية‌بالسحافطيات‌الجشػبيية،‌وبعيس‌السخترييغ‌التخبيػييغ‌
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 يع‌وأمااغ‌عسليع.(‌يبيغ‌أعزاء‌لجشة‌التحك1في‌مجالات‌العسل‌السختلفة.‌وملحق‌رقع‌)

فييييي‌ضييييػء‌آراء‌الأسيييياتحة‌السحكسيييييغ‌وإشييييخاف‌السذييييخف‌الأايييياديسي،‌تييييع‌تعييييجيل‌بعييييس‌فقييييخات‌-6
‌الاسيييييييتبانة‌مييييييييغ‌حيييييييييث‌الحييييييييحف‌والإضييييييييافة‌والتعييييييييجيل؛‌لتكييييييييػن‌الاسييييييييتبانة‌فييييييييي‌صييييييييػرتيا‌

 (.4(‌فقخة،‌ملحق‌رقع)50(‌مجالات،‌و‌)5الشيائية،‌مكػنة‌مغ‌)
 : صجق وثبات الاستبانة

صدق الَسخبانت : 
(،‌429م،‌ص1995العدياف،‌)لقياسيوسػف‌تقييذ‌ميا‌أعيجت‌‌الاستبانة‌ويعشي‌التأاج‌أن

اسييا‌يقرييج‌برييجق‌الاسييتبانة‌ ‌شييسػل‌الاسييتبانة‌لكييل‌العشاصييخ‌التييي‌يجييب‌أن‌تييجخل‌فييي‌التحليييل‌
ميييييغ‌ناحيييييية،‌ووضيييييػح‌فقخاتييييييا‌ومفخداتييييييا‌ميييييغ‌ناحيييييية‌ثانيييييية،‌بحييييييث‌تكيييييػن‌مفيػمييييية‌لكيييييل‌ميييييغ‌

وقـج قامـت الباحثـة بالتأكـج مـؽ صـجق فقـخات (،‌179م،‌ص2001عبيجات،‌وآخيخون‌)يدتخجميا
 :طخق ىي بعجةالاستبانة 

 :(الصدق الظاهري للأداة )صدق الوحكوين - أ
إلى‌الجرجة‌التيي‌يقييذ‌بييا‌الاختبيار‌‌(Face Validity)يذيخ‌مرصلح‌الرجق‌الطاىخؼ‌

(،‌وقييج‌قامييت‌113ص‌م،2007مييا‌يفتييخض‌قياسييو‌وىييػ‌إجييخاء‌أولييي‌لاختيييار‌السقياس)الزييامغ،‌
فييي‌صييػرتيا‌الأولييية،‌علييى‌مجسػعيية‌مييغ‌السحكسيييغ‌‌-الاسييتبانة‌‌–الجراسيية‌‌ة‌الباحثيية‌بعييخض‌أدا‌

يييية‌فيييي‌الجامعيييات‌السخترييييغ‌فيييي‌مجيييال‌التخبيييية‌ميييغ‌أعزييياء‌ىيئييية‌التيييجريذ‌بقديييع‌أصيييػل‌التخب
وبعييييس‌السختريييييغ‌التخبييييػييغ‌فييييي‌مجييييالات‌العسييييل‌‌،سحافطييييات‌فلدييييصيغ‌الجشػبيييييةبالفلدييييصيشية‌

الجراسية،‌واسيتشاداا‌إليى‌السلبحطيات‌والتػجيييات‌التيي‌‌ة‌،‌والحيغ‌قامػا‌مذيكػريغ‌بتحكييع‌أدا‌السختلفة
كسييغ،‌ميغ‌تعيجيل‌أبجاىا‌السحكسػن،‌قامت‌الباحثة‌بيإجخاء‌التعيجيلبت‌التيي‌اتفيق‌عليييا‌معطيع‌السح

 .أو‌ححف‌أو‌إضافة‌بعس‌الفقخات،‌وصػلاا‌للبستبانة‌في‌صػرتيا‌الشيائية
 :صدق الَحساق الداخلي لفقراث الَسخبانت - ب

ويعشييي‌الجرجييية‌التييي‌يقيييذ‌بييييا‌(‌Content Validity)السحتيييػػ‌ويصلييق‌عليييو‌صييجق‌
الاختبييار‌السحتييػػ‌السييخاد‌قياسييو،‌ويتصلييب‌صييجق‌السحتييػػ‌شيييئيغ‌ىسييا:‌صييجق‌الفقييخات،‌وصييجق‌
السعايشيية،‌وييييتع‌صييجق‌الفقييخات‌فيسييا‌إذا‌كانييت‌فقييخات‌الاختبييار‌تسثييل‌السحتييػػ‌أم‌لا،‌أمييا‌صييجق‌

‌.(113م،‌ص2007الزامغ،‌)لاالسعايشة‌فييتع‌فيسا‌إذا‌كانت‌عيشة‌الاختبار‌شاملة‌للسحتػػ‌أم‌

(‌صيجق‌الاتديياق‌اليجاخلي:‌ ميجػ‌اتديياق‌كيل‌فقييخة‌127م،‌ص1994)ناىييية‌ويعيخف‌أبيػ‌
‌مغ‌فقخات‌الاستبانة‌مع‌السجال‌الحؼ‌تشتسي‌إليو‌ىحه‌الفقخة .
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الباحثية‌بحدياب‌الاتدياق‌الييجاخلي‌لفقيخات‌الاسيتبانة،‌ميغ‌خيلبل‌تصبيقيو‌علييى‌‌حييث‌قاميت
،‌وذليظ‌بحدياب‌معياملبت‌الارتبياط‌بييغ‌كيل‌مخبيية(‌30عيشة‌الجراسة‌الاستصلبعية‌البالغ‌عيجدىا‌)

(‌يبيييغ‌معاميل‌الارتبيياط‌بييغ‌كييل‌فقييخة‌4.3فقيخة،‌والجرجيية‌الكليية‌للسجييال‌التابعية‌لييو،‌والجييجول‌رقيع‌)
‌والجرجة‌الكلية‌لو.‌ال‌الأولمغ‌فقخات‌السج

 لو الكمية الأول والجرجةمعامل الارتباط بيؽ كل فقخة مؽ فقخات السجال (: 4.3)ججول 

معامل ارتباط  الفقخة الخقؼ
 بيخسؾن 

مدتؾى 
 الجلالة

 000. **795.‌.كيةدلػ‌ججانية‌الػ‌الو‌انب‌السعخفية‌ػ‌بسا‌يعدز‌الجأقػم‌بالتخصيط‌للجروس‌  .1
 003. **519.‌خصة‌لإدارة‌الرف‌وفق‌معصيات‌محجدة.أعسل‌على‌تشفيح‌  .2
 003. **516.‌.احلل‌محتػػ‌الكتاب‌للػقػف‌على‌محتػياتو  .3
 000. **661.‌لكل‌درس.‌الأساسيةاحجد‌السفاىيع‌والسيارات‌  .4
 004. **507.‌تخصيط‌عسلية‌لإدارة‌الرف‌مغ‌بجاية‌العام‌الجراسي.‌وإجخاءاتأعتسج‌قػاعج‌  .5
 006. **494.‌الحجيثة‌في‌تخصيط‌الجروس‌وتشفيحىا.‌االتكشػلػجيأعسل‌على‌تػضيف‌  .6
 000. **730.‌أخصط‌لأنذصة‌صفية‌تذغل‌وقت‌الحرة‌بذكل‌مشاسب.  .7
 000. **632.‌أشجع‌الأشفال‌باستثسار‌وقت‌الحرة‌فيسا‌يخجم‌مشيجيع.  .8
 000. **743.‌.بالغخفة‌الرفيةكل‌ما‌يحجث‌جيجاا‌ستػعب‌أ  .9
 000. **826.‌الجراسية‌بكفاءة‌وفاعلية.أستغل‌وقت‌الحرة‌  .10

 (α≤0.01** الارتباط دال إحرائياً عشج )

معامييل‌الارتبيياط‌بيييغ‌كييل‌فقييخة‌مييغ‌فقييخات‌السجييال‌الأول‌والجرجيية‌‌الجييجول‌الدييابقيػضييح‌
،‌(α≤0.01الكليية‌للسجييال،‌والييحؼ‌يبيييغ‌أن‌معيياملبت‌الارتبياط‌السبيشيية،‌داليية‌عشييج‌مدييتػػ‌دلاليية‌)

‌صادق‌لسا‌وضع‌لقياسو.وبحلظ‌يعج‌السجال‌

‌

‌

‌

‌

‌
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 معامل الارتباط بيؽ كل فقخة مؽ فقخات السجال الثاني والجرجة الكمية لمسجال: (4.4ججول )

معامل ارتباط  الفقخة الخقؼ
 بيخسؾن 

مدتؾى 
 الجلالة

بالأساليب‌التخبػية‌التي‌تحفد‌التػاصل‌الاجتساعي‌مثل‌التعلع‌التعاوني‌‌أنػع  .1
‌التخبػية.‌والألعاب‌الأقخانوتعليع‌

.795** .000 

 003. **519.‌أعتسج‌على‌أساليب‌متشػعة‌مغ‌التحفيد‌لتذجيع‌الأشفال‌للسذاركة.  .2
 003. **516.‌التي‌تذعخ‌الأشفال‌بالاحتخام‌والتقجيخ.‌أستعسل‌الألفاظ‌التخبػية  .3

4.  
‌على‌ ‌الأشفال ‌لتذجيع ‌الجراسة ‌غخفة ‌في ‌نفدي ‌مشاخ ‌تكػيغ ‌على أعسل

 000. **661.‌السذاركة‌الرفية.

 004. **507.‌أستخجم‌الكلسات‌الديلة‌والبديصة‌مع‌الأشفال.  .5
 006. **494.‌.الأشفالأقيع‌علبقات‌شيبة‌مع‌  .6
 000. **730.‌أعدز‌تكػيغ‌علبقات‌إيجابية‌بيغ‌الأشفال‌مع‌بعزيع‌البعس.  .7
 000. **632.‌أعسل‌على‌تشسية‌ثقة‌الأشفال‌بأنفديع.  .8

9.  
‌أمااغ ‌تغييخ ‌على ‌الأشفال ‌شبيعة‌‌أشجع ‌حدب ‌لآخخ ‌وقت ‌مغ جلػسيع

‌الشذاط‌التعليسي‌الحؼ‌يسارسػنو.
.743** .000 

 000. **826.‌الفخصة‌الكافية‌للؤشفال‌للتعبيخ‌عغ‌آرائيع.‌إتاحةأعسل‌على‌  .10

 (α≤0.01** الارتباط دال إحرائياً عشج )

 

والجرجيية‌‌الثييانيمعامييل‌الارتبيياط‌بيييغ‌كييل‌فقييخة‌مييغ‌فقييخات‌السجييال‌‌الجييجول‌الدييابقيػضييح‌
،‌(α≤0.01الكليية‌للسجييال،‌والييحؼ‌يبيييغ‌أن‌معيياملبت‌الارتبياط‌السبيشيية،‌داليية‌عشييج‌مدييتػػ‌دلاليية‌)

‌وبحلظ‌يعج‌السجال‌صادق‌لسا‌وضع‌لقياسو.

‌

‌

‌

‌

‌



www.manaraa.com

62 

 معامل الارتباط بيؽ كل فقخة مؽ فقخات السجال الثالث والجرجة الكمية لمسجال: (4.5ججول )

معامل ارتباط  الفقخة الخقؼ
 بيخسؾن 

مدتؾى 
 الجلالة

 000. **796.‌التخبػية‌السشاسبة.‌لعابرغبات‌الأشفال‌بالتعلع‌عبخ‌الأ‌قػم‌بإثارةأ  .1
 000. **676.‌أستخجم‌مثيخات‌صػتية‌وبرخية‌تعدز‌ميارات‌التفكيخ‌البرخؼ.  .2
 001. **578.‌على‌ميارات‌استشتاج‌السعلػمات.‌شفالالأ‌أدرب  .3
 000. **658.‌أعسل‌على‌ربط‌محتػػ‌الجرس‌بالػاقع‌.  .4
 000. **677.‌أوفخ‌بيئة‌داعسة‌لتشسية‌الإبجاع.  .5
 002. **545.‌نحػ‌السػقف‌التعليسي‌شفالأثيخ‌انتباه‌الأ  .6
 000. **808.‌أحفد‌الأشفال‌عغ‌شخيق‌الخحلبت‌القريخة.  .7
 000. **700.‌حاجات‌الأشفال.مشاسبة‌لأعسل‌على‌استخجام‌الأدوات‌والسػاد‌الستشػعة‌  .8
 000. **605.‌.استثارة‌قجرات‌التفكيخ‌والتحكخ‌لجػ‌الأشفال‌باستسخاريةأعسل‌على‌  .9

‌التخبػية‌  .10 ‌بالأساليب ‌التعلع ‌نحػ ‌الحاتية ‌الأشفال ‌رغبات ‌تذجيع ‌على أعسل
 000. **851.‌السشاسبة.

 (α≤0.01** الارتباط دال إحرائياً عشج )

السجييال‌الثالييث‌والجرجيية‌معامييل‌الارتبيياط‌بيييغ‌كييل‌فقييخة‌مييغ‌فقييخات‌الجييجول‌الدييابق‌يػضيح‌
(،‌α≤0.01الكلييية‌للسجييال،‌والييحؼ‌يبيييغ‌أن‌معيياملبت‌الارتبيياط‌السبيشيية‌داليية‌عشييج‌مدييتػػ‌دلاليية‌)

‌وبحلظ‌يعج‌السجال‌صادق‌لسا‌وضع‌لقياسو.

 والجرجة الكمية لمسجال الخابعمعامل الارتباط بيؽ كل فقخة مؽ فقخات السجال : (4.6ججول )

 الفقخة الخقؼ
معامل ارتباط 
 بيخسؾن 

مدتؾى 
 الجلالة

 000. **876.‌شفالمع‌الأسخة‌في‌تعجيل‌سلػك‌الأ‌أتعاون‌  .1

2.  
أضبط‌الدلػك‌الدلبي‌بالػسائل‌التخبػية‌السشاسبة‌اعدز‌الدلػك‌الإيجابي‌و‌

‌فػر‌وقػعو.
.755** .000 

 002. **544.‌أستخجم‌شاقة‌الشذاط‌الستدايجة‌لجػ‌الأشفال‌في‌الأعسال‌الإبجاعية‌والتخبػية.  .3
 000. **647.‌.شفالأراعي‌الفخوق‌الفخدية‌بيغ‌الأ  .4
 003. **528.‌عقاب‌بجيلة‌للعقاب‌البجني.‌أساليباستخجم‌  .5
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معامل ارتباط  الفقخة الخقؼ
 بيخسؾن 

مدتؾى 
 الجلالة

 000. **610.‌أىتع‌باستغلبل‌الػقت‌واستثساره‌بسا‌يعدز‌عسلية‌التعلع.  .6
 000. **675.‌.شفالاللبصفية‌الجاعسة‌لتعديد‌سلػك‌الأ‌الأنذصةأوضف‌  .7
 000. **821.‌.للؤشفالأعسل‌على‌تػضيح‌أىجاف‌السػقف‌التعليسي‌  .8

‌بتحجيج  .9 ‌الأالأ‌أقػم ‌يتحسليا ‌التي ‌‌شفالدوار ‌بلػل ‌سبيل ‌الأىجاففي
‌.السخغػبة

.696** .000 

 000. **878.‌ولغة‌الجدج‌بصخيقة‌فعالة‌داخل‌غخفة‌الرف‌الإيساءاتاستخجم‌  .10

 (α≤0.01)** الارتباط دال إحرائياً عشج مدتؾى دلالة 

والجرجيية‌‌الخابييعمعامييل‌الارتبيياط‌بيييغ‌كييل‌فقييخة‌مييغ‌فقييخات‌السجييال‌الجييجول‌الدييابق‌يػضييح‌
(،‌α ≤0.01الكليية‌للسجيال،‌واليحؼ‌يبييغ‌أن‌معياملبت‌الارتبياط‌السبيشية‌داليية‌عشيج‌مديتػػ‌دلالية‌)

‌وبحلظ‌يعج‌السجال‌صادقاا‌لسا‌وضع‌لقياسو.

 والجرجة الكمية لمسجال الخامذمعامل الارتباط بيؽ كل فقخة مؽ فقخات السجال : (4.7ججول )

معامل ارتباط  الفقخة الخقؼ
 بيخسؾن 

مدتؾى 
 الجلالة

 000. **869.‌التعليسية.أستخجم‌أساليب‌التقػيع‌الستشػعة‌وفقا‌للؤىجاف‌  .1
 000. **618.‌أعسل‌على‌استخجام‌التقػيع‌السدتسخ‌داخل‌الفرل.  .2
 038. *381.‌على‌تذخيز‌جػانب‌القػة‌والزعف‌لجػ‌الأشفال‌أثشاء‌التقػيع.أعسل‌  .3
 000. **616.‌أراعي‌الفخوق‌الفخدية‌بيغ‌الأشفال‌أثشاء‌عسلية‌التقػيع.  .4
 001. **594.‌أعسل‌على‌تدويج‌أولياء‌الأمػر‌بالتغحية‌الخاجعة‌أولا‌بأول.  .5
 002. **549.‌أعتسج‌العجالة‌في‌عسلية‌التقػيع‌وعجم‌التحيد.  .6
 000. **609.‌على‌التقػيع‌الحاتي‌وجعلو‌جدءاا‌مغ‌التقػيع‌الرفي.أركد‌  .7
 000. **671.‌تصبيق‌ميارات‌التقػيع‌في‌مػاقف‌صفية‌مختلفة.أعسل‌على‌  .8
 001. **568.‌عسلية‌التقػيع‌والتغحية‌الخاجعة.تػضيف‌التكشػلػجيا‌في‌‌أعسل‌على  .9
 000. **844.‌السدتقبلي.أعسل‌على‌تحليل‌نتائج‌التقػيع‌وإعجاد‌إجخاءات‌التحديغ‌في‌بخنامج‌التقػيع‌  .10

 (α≤0.05(* الارتباط دال إحرائياً عشج مدتؾى دلالة )α≤0.01** الارتباط دال إحرائياً عشج مدتؾى دلالة )
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والجرجية‌‌الخيامذمعامل‌الارتباط‌بيغ‌كيل‌فقيخة‌ميغ‌فقيخات‌السجيال‌الججول‌الدابق‌يػضح‌
‌(،α ≤0.01الكليية‌للسجييال،‌والييحؼ‌يبيييغ‌أن‌معيياملبت‌الارتبيياط‌السبيشيية‌داليية‌عشييج‌مدييتػػ‌دلاليية‌)

‌وبحلظ‌يعج‌السجال‌صادقاا‌لسا‌وضع‌لقياسو.‌،(α ≤0.05)دلالة‌وعشج‌مدتػػ‌

 :(Structure Validity)البنائي الصدق -ج

التشبيؤ‌بيالتشبؤات‌الشطخيية‌للديسة‌أو‌يذيخ‌صجق‌البشاء‌أو‌السفييػم‌إليى‌قيجرة‌الاختبيار‌عليى‌
القيييجرة‌أو‌الديييلػك‌السقييياس،‌حييييث‌يفتيييخض‌ىيييحا‌اليييشسط‌ميييغ‌الريييجق‌أن‌كيييل‌مقيييياس‌أو‌أداة‌قيييياس‌
يكسييغ‌وراءىييا‌إحييجػ‌نطخيييات‌الدييسة‌أو‌القييجرة‌التييي‌بييجورىا‌تزييع‌تػقعييات‌وافتخاضييات‌حييػل‌تلييظ‌

القجرة)صييادقاا(‌فييإن‌الييجرجات‌‌الدييسة‌أو‌القييجرة.‌فييإذا‌كييان‌الاختبييار‌فعييالاا‌فييي‌قييياس‌تلييظ‌الدييسة‌أو
م،‌2007عليييييييو‌يجييييييب‌أن‌تتشبييييييأ‌بتلييييييظ‌التػقعييييييات‌والافتخاضييييييات‌)التييييييل،‌والييييييبصر،‌وأبييييييػ‌زيشيييييية،‌

‌(.131ص

ويعييج‌الرييجق‌البشييائي‌أحييج‌مقيياييذ‌صييجق‌الأداة‌الييحؼ‌يقيييذ‌مييجػ‌تحقييق‌الأىييجاف‌التييي‌
لجرجييية‌الكليييية‌تخييييج‌الأداة‌الػصيييػل‌إليييييا،‌ويبييييغ‌ميييجػ‌ارتبييياط‌كيييل‌مجيييال‌ميييغ‌مجيييالات‌الجراسييية‌با

‌(.108م،‌ص2010لفقخات‌الاستبانة‌)الجخجاوؼ،‌

الجراسة،‌قامت‌الباحثة‌بحدياب‌معياملبت‌الارتبياط‌بييغ‌‌اة‌لأدوللتحقق‌مغ‌الرجق‌البشائي‌
لاسييييتبانة‌ككييييل،‌االجرجيييية‌الكلييييية‌لكييييل‌مجييييال‌مييييغ‌مجييييالات‌الاسييييتبانة‌مييييع‌الجرجيييية‌الكلييييية‌لفقييييخات‌

بييغ‌الجرجية‌الكليية‌لكيل‌مجيال‌ميغ‌مجيالات‌الاسيتبانة،‌(‌يبييغ‌معاميل‌الارتبياط‌4.8والججول‌رقيع‌)
‌مع‌الجرجة‌الكلية‌لفقخات‌الاستبانة.

معامل الارتباط بيؽ الجرجة الكمية لكل مجال مؽ مجالات الاستبانة مع الجرجة : (4.8) ججول
 الكمية للاستبانة

 (.sigالجلالة الإحرائية) معامل الارتباط عجد الفقخات السجال م
 000. **671. 10 تخصيط‌الجروس‌وتشفيحىاميارة‌  10
 000. **671. 10 التفاعل‌الرفيالتػاصل‌و‌  20
 000. **788. 10 استثارة‌دافعية‌الأشفال  30
 005. **10‌.503 ضبط سلوك الأطفال  40
 000. **10‌.758 التقويم والتغذية الراجعة  50

 (α≤0.01** الارتباط دال إحرائياً عشج )
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معيياملبت‌الارتبيياط‌بيييغ‌الجرجيية‌الكلييية‌لكييل‌مجييال‌مييغ‌مجييالات‌‌الجييجول‌الدييابقيػضييح‌
الاستبانة‌مع‌الجرجة‌الكلية‌لفقخات‌الاستبانة‌ككل،‌واليحؼ‌يبييغ‌أن‌معياملبت‌الارتبياط‌السبيشية‌دالية‌

‌مجالات‌الاستبانة‌صادقة‌لسا‌وضعت‌لقياسو.‌عجوبحلظ‌ت،‌(α ≤0.01عشج‌مدتػػ‌دلالة‌)

 الاستبانة:ثبات 

‌الاستبانة‌إجخاء‌إعادة‌تع‌لػ‌الشتيجة‌نفذ‌الاستبانة‌ىحه‌تعصي‌أن‌الاستبانة‌بثبات‌يقرج
‌الاستقخار‌يعشي‌الاستبانة‌ثبات‌أن‌أخخػ‌‌بعبارة‌أو‌والذخوط،‌الطخوف‌نفذ‌تحت‌مخة‌مغ‌أاثخ

‌عجة‌العيشة‌أفخاد‌على‌تػزيعيا‌إعادة‌تع‌لػ‌ما‌في‌ابيخ‌بذكلمتغيخىا‌‌وعج‌الاستبانة‌نتائج‌في
‌ة.معيش‌زمشية‌فتخات‌خلبل‌مخات

أو‌برييػرة‌أخيييخػ‌فيييإن‌ثبيييات‌الاسيييتبانة‌يعشييي‌أن‌تكيييػن‌الإجابييية‌عليييى‌أداة‌الجراسييية‌واحيييجة‌
‌(.430م،‌ص1995تقخيباا‌لػ‌تكخر‌تصبيقيا‌على‌نفذ‌الأشخاص‌في‌أوقات‌متعجدة‌)العداف،‌

نفديييا‌خييلبل‌تصبيقيييا‌علييى‌العيشيية‌الاسييتصلبعية‌‌مييغ‌الجراسيية‌ة‌أدا‌‌ثبييات‌مييغ‌الباحثييةت‌تحققيي‌وقييج
 بصخيقتيغ‌ىسا:

 :Split-Half Coefficientطخيقة التجدئة الشرفية  -أ

بحديياب‌ثبييات‌الاسييتبانة‌بصخيقيية‌التجدئيية‌الشرييفية،‌حيييث‌تييع‌تجدئيية‌فقييخات‌‌ةالباحثيي‌تقاميي
الاسييتبانة‌إلييى‌جييدأيغ:‌الجييدء‌الأول‌يسثييل‌الأسييئلة‌الفخدييية،‌والجييدء‌الثيياني‌يسثييل‌الأسييئلة‌الدوجييية،‌

(‌للتجدئييية‌الشريييفية،‌والتيييي‌تديييتخجم‌فيييي‌حالييية‌عيييجم‌Guttmanوذليييظ‌باسيييتخجام‌معادلييية‌جتسيييان)
للتجدئيييية‌(Guttman)معادلييية‌جتسييييانىشييييا‌إلييييى‌أن‌‌الإشيييارةتدييياوؼ‌نرييييفي‌الاختبيييار،‌كسييييا‌يسكييييغ‌

في‌الحالات‌التي‌يكيػن‌فيييا‌تبيايغ‌الشريف‌الأول‌ميغ‌الاختبيار‌لا‌يدياوؼ‌تبيايغ‌‌تدتخجم‌الشرفية
(‌كسييا‌Guttmanوعليييو‌يسكييغ‌حديياب‌معامييل‌ثبييات‌الاختبييار‌بصخيقيية‌جتسييان)و،‌الشرييف‌الثيياني‌ليي

‌يلي:

21=‌‌معامل الثبات
2

2

1

2

2















ع

‌عع

‌إن:حيث‌

2ع

‌شرف‌الأول‌مغ‌الاختبار.ال=‌تبايغ‌درجات‌‌‌1

2ع

‌.=‌تبايغ‌درجات‌الشرف‌الثاني‌مغ‌الاختبار‌‌2

‌=‌التبايغ‌الكلي‌للبختبار.‌‌2ع
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‌(‌يبيغ‌الشتائج:4.9والججول‌رقع)‌
 طخيقة التجدئة الشرفية لقياس ثبات الاستبانة: (4.9) ججول

 السرححارتباط جتسان معامل  معامل الارتباط عجد الفقخات السجال م
 0.861 0.770 10 ميارة‌تخصيط‌الجروس‌وتشفيحىا  10
 0.880 0.812 10 التفاعل‌الرفيالتػاصل‌و‌  20
 0.843 0.728 10 استثارة‌دافعية‌الأشفال  30
 0.951 10‌0.914 ضبط سلوك الأطفال  40
 0.801 10‌0.670 التقويم والتغذية الراجعة  50

،‌يتزييح‌لشييا‌أن‌قيسيية‌معامييل‌الارتبيياط‌الجييجول‌الدييابقمييغ‌خييلبل‌الشتييائج‌السػضييحة‌فييي‌
ييييجل‌عليييى‌أن‌الاسيييتبانة‌تتستيييع‌بجرجييية‌عاليييية‌ميييغ‌(‌مختفعييية،‌وىيييحا‌Guttmanجتسيييان‌السريييحح‌)

‌إلى‌تصبيقيا‌على‌عيشة‌الجراسة.‌ةالثبات‌مسا‌شسأن‌الباحث
 :Cronbach's Alphaطخيقة ألفا كخونباخب. 

(‌الشتييائج‌4.10اسييتخجم‌الباحثيية‌شخيقيية‌ألفييا‌كخونبيياخ‌لقييياس‌ثبييات‌الاسييتبانة،‌ويبيييغ‌الجييجول‌رقييع)
‌التالية:

 كخونباخ لقياس ثبات الاستبانة معامل ألفا : (4.10ججول )

 معامل ألفا كخونباخ عجد الفقخات السجال الخقؼ
 905. 10 ميارة‌تخصيط‌الجروس‌وتشفيحىا  10
 788. 10 التفاعل‌الرفيالتػاصل‌و‌  20
 914. 10 استثارة‌دافعية‌الأشفال  30
 10‌.940 ضبط سلوك الأطفال  40
 10‌.900 التقويم والتغذية الراجعة  50

 972. الجرجة الكمية

أن‌قيسية‌معاميل‌ألفيا‌كخونبياخ‌كانيت‌مختفعية‌الجيجول‌الديابق،‌‌تذيخ‌الشتائج‌السػضيحة‌فيي
(،‌وكانييت‌قيسيية‌معامييل‌7880‌‌،0.940.لكييل‌مجييال‌مييغ‌مجييالات‌الاسييتبانة‌حيييث‌تتييخاوح‌بيييغ‌)

(،‌وىيحا‌ييجل‌عليى‌أن‌الاسيتبانة‌تتستيع‌0.972ألفا‌كخونباخ‌الكليية‌لجسييع‌فقيخات‌الاسيتبانة‌تدياوؼ)
 ثة‌إلى‌تصبيقيا‌على‌عيشةعالية‌مغ‌الثبات‌مسا‌شسأن‌الباحبجرجة‌
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 الفرل الخامذ
 نتائج الجراسة

 تسييج:

عخضاا‌مفرلبا‌لشتائج‌الجراسة‌التي‌تػصلت‌إلييا‌الباحثة‌مغ‌خلبل‌يتزسغ‌ىحا‌الفرل‌
‌الشتائج‌-الاستبانة-الجراسةأداة‌ ‌أبخز ‌واستعخاض ‌الجراسة ‌أسئلة ‌عغ ‌الإجابة ‌خلبل ‌مغ ‌وذلظ ،

درجة‌مسارسة‌ميارات‌التي‌تػصلت‌إلييا‌الباحثة‌مغ‌خلبل‌تحليل‌فقخاتيا‌بيجف‌التعخف‌إلى‌ ‌
 ،‌والػقػف‌على‌متغيخات‌الجراسة‌الإدارة‌الرفية‌لجػ‌مخبيات‌رياض‌الأشفال‌مغ‌وجية‌نطخىع

‌(.الجية‌السذخفة)السؤىل‌العلسي،‌سشػات‌الخجمة،‌‌لت‌علىالتي‌اشتس

‌لحلظ‌قامت‌الباحثة‌بإجخاء‌السعالجات‌الإحرائية‌للبيانات‌الستجسعة‌مغ‌أداة‌الجراسة،‌
‌ ‌الاجتساعية ‌للجراسات ‌الإحرائية ‌الخزم ‌بخنامج ‌ذلظ ‌في ‌((SPSSمدتخجمة

‌ Statistical Package for the Social Sciencesللحرػل‌‌ على‌نتائج‌الجراسة‌التي‌ ،
‌تع‌عخضيا‌وتحليليا‌في‌ىحا‌الفرل.

‌تختيب‌ ‌على ‌الباحثة ‌اعتسجت ‌الاستجابة، ‌مدتػػ ‌على ‌والحكع ‌الجراسة ‌نتائج ولتفديخ
الستػسصات‌الحدابية‌على‌مدتػػ‌السجالات‌للؤداة‌ككل،‌ومدتػػ‌الفقخات‌في‌كل‌مجال،‌وقج‌

‌للجراسة.حجدت‌الباحثة‌درجة‌السػافقة‌حدب‌السحظ‌السعتسج‌

 السحػ السعتسج في الجراسة:
لتحجييييج‌السحيييظ‌السعتسيييج‌فيييي‌الجراسييية،‌فقيييج‌تيييع‌تحجييييج‌شيييػل‌الخلبييييا‌فيييي‌مقيييياس‌ليكيييخت‌

(،‌وميغ‌ثيع‌تقدييسو‌عليى‌أابيخ‌4=1-5)السقيياس‌الخساسي‌مغ‌خلبل‌حدياب‌السيجػ‌بييغ‌درجيات‌
(،‌وبعيييج‌ذليييظ‌تيييع‌إضيييافة‌ىيييحه‌0.80=4/5)أؼ‌قيسييية‌فيييي‌السقيييياس‌للحريييػل‌عليييى‌شيييػل‌الخليييية‌

بجاية‌السقيياس‌وىيي‌واحيج‌صيحيح(،‌وذليظ‌لتحجييج‌الحيج‌الأعليى‌)السقياس‌القيسة‌إلى‌أقل‌قيسة‌في‌
‌:(5.1ليحه‌الخلية،‌وىكحا‌أصبح‌شػل‌الخلبيا‌كسا‌ىػ‌مػضح‌في‌الججول‌)
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 يؾضح السحػ السعتسج في الجراسة: (5.1)ججول 

 درجة‌السػافقة الػزن‌الشدبي‌السقابل‌لو شػل‌الخلية
 مشخفزة‌ججاا‌ %36-%20مغ‌ ‌1.80–‌1مغ‌

 مشخفزة %52-%‌36أابخ‌مغ‌‌ 2.60-1.80أابخ‌مغ‌
 متػسصة %68-%52أابخ‌مغ‌ 3.40-2.60أابخ‌مغ‌
 عالية %84-%68أابخ‌مغ‌ 4.20-3.40أابخ‌مغ‌

 ججاا‌‌عالية %100-%84أابخ‌مغ‌ 5-4.20أابخ‌مغ‌

 (42م، ص2004التسيسي،)ترسيؼ السحػ السعتسج لمجراسة مؽ 

ا‌وللئجابة‌عغ‌تداؤلات‌الجراسة،‌قامت‌الباحثة‌بتحليل‌البيانات‌التي‌تع‌الحرػل‌عليي
‌حيث‌‌مغ‌استجابات‌السفحػصيغ‌على‌أداة‌ ‌السشاسبة، ‌الإحرائية ‌الأساليب ‌واستخجام الجراسة،

‌السجالات‌ ‌مدتػػ ‌على ‌الشدبية ‌والأوزان ‌الحدابية، ‌الستػسصات ‌تختيب ‌على ‌الباحثة اعتسجت
‌السحظ‌ ‌حدب ‌السػافقة ‌درجة ‌الباحثة ‌حجدت ‌وقج ‌مجال، ‌كل ‌في ‌الفقخات ‌ومدتػػ للبستبانة،

‌بكلستي‌عالية/‌عالية‌ججاا‌‌ ولكغ‌قامت‌باستبجال‌كلستي‌السعتسج‌في‌الجراسة ‌/‌كبيخة‌ججاا كبيخة
 وذلظ‌لأنيا‌تشدجع‌لغػياا‌مع‌كلستي‌مشخفزة/‌مشخفزة‌ججاا .

 الإجابة عمى تداؤلات الجراسة:

قامت‌الباحثة‌بالإجابة‌عغ‌أسئلة‌الجراسة‌مغ‌خلبل‌تحليل‌البيانات،‌والتخكيد‌على‌أعلى‌فقخة،‌
‌بالجراسات‌الدابقة.وأدنى‌فقخة،‌وتفديخ‌نتائجيسا،‌ومقارنتيسا‌

 الشتائج الستعمقة بالدؤال الأول وتفديخاتيا:
 ؟ؽما درجة مسارسة ميارات الإدارة الرفية لجى مخبيات رياض الأطفال مؽ وجية نغخى

وللئجابة‌عغ‌ىحا‌التداؤل،‌تع‌استخجام‌الستػسط‌الحدابي،‌والانحخاف‌السعيارؼ،‌والػزن‌
ككل‌وفقاا‌لجرجة‌مسارسة‌ميارات‌الإدارة‌الرفية‌لجػ‌الشدبي،‌وكحلظ‌التختيب‌لسجالات‌الجراسة‌

‌(‌يػضح‌ذلظ:5.2مخبيات‌رياض‌الأشفال‌مغ‌وجية‌نطخىع،‌والججول‌رقع‌)
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 تحميل مجالات الاستبانة : (5.2ججول )

الستؾسط  السجال م
 الحدابي

الانحخاف 
 السعيار  

الؾزن 
 %الشدبي

 التختيب

‌3 67.25 37485. 3.36 ميارة‌تخصيط‌الجروس‌وتشفيحىا‌1
 2 67.90 34245. 3.39 التفاعل‌الرفيالتػاصل‌و‌‌2
‌1 68.14 45678. 3.41 استثارة‌دافعية‌الأشفال 3
‌4 66.66 35640. 3.33 ضبط سلوك الأطفال‌4
 5 66.48 46789. 3.32 التقويم والتغذية الراجعة‌5

  66.42 48085. ‌3.32الجرجة‌الكلية‌للبستبانة

‌الرفية‌ ‌مسارسة‌ميارات‌الإدارة تبيغ‌مغ‌الججول‌الدابق‌أن‌الستػسط‌الحدابي‌لجرجة
‌ ‌نطخىع ‌وجية ‌مغ ‌الأشفال ‌رياض ‌مخبيات ‌لجػ ‌يداوؼ‌3.32)يداوؼ ‌السعيارؼ ‌والانحخاف ،)‌

%(،‌وىحا‌يعشي‌أن‌درجة‌مسارسة‌ميارات‌الإدارة‌66.42(،‌والػزن‌الشدبي‌يداوؼ)0.48085)
الباحثة‌‌تفدخالأشفال‌مغ‌وجية‌نطخىع‌جاءت‌بجرجة‌)متػسصة(،‌و‌الرفية‌لجػ‌مخبيات‌رياض‌

‌ذلظ‌إلى:

‌مغ‌فلدصيغ‌لا‌يستلكغ‌السيارات‌الكافية‌‌- ‌رياض‌الأشفال‌بالسحافطات‌الجشػبية أن‌مخبيات
للئدارة‌الرفية،‌وأنيغ‌لع‌يتلقيغ‌التجريب‌الكافي‌الحؼ‌يؤىليغ‌لسسارسة‌الإدارة‌الرفية‌بالذكل‌

‌الأمثل.

عييجد‌كبيييخ‌مييغ‌مخبيييات‌رييياض‌الأشفييال‌غيييخ‌مييؤىلبت‌تخبػييياا؛‌وحاصييلبت‌فقييط‌علييى‌أن‌ىشيياك‌‌-
شيييادة‌الثانػييية‌العاميية‌فقييط،‌ولييع‌يحرييلغ‌علييى‌الذيييادة‌الجامعييية،‌والييحؼ‌بييجوره‌قييج‌يييؤدػ‌إلييى‌
عييجم‌امييتلبايغ‌لسيييارات‌الإدارة‌الرييفية‌كتخصيييط‌الييجروس،‌وتشطيييع‌البيئيية‌التعليسييية،‌واسييتثارة‌

‌كيخ،‌وضبط‌سلػك‌الأشفال.الجافعية‌وتشسية‌التف

م(‌لتيييي‌تػصيييلت‌إليييى‌أن‌2014وتختلييف‌نتيييائج‌ىيييحه‌الجراسييية‌نديييبياا‌ميييع‌دراسييية‌الداييييجؼ)
،‌كسيييا‌اختلفيييت‌ميييع‌دراسييية‌عالييييةأبعييياد‌مسارسييية‌السعليييع‌لإدارة‌الريييفػف‌الأوليييية‌جييياءت‌بجرجييية‌

م(‌التيييييي‌تػصيييييلت‌إليييييى‌أن‌السجرسييييييغ‌يتبعيييييػن‌اسيييييتخاتيجيات‌إدارة‌الريييييف‌بجرجييييية‌2012حشيييييي)
‌ة.مختفع
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‌الاخيييييتلبف‌مشصقيييييي‌لأن‌السخحلييييية‌الأساسيييييية‌ييييييتع‌تأىييييييل‌وتيييييجريب‌ وتلبحيييييع‌الباحثييييية‌أنَّ
السعلسيييييغ‌بذييييكل‌جيييييج‌علييييى‌الإدارة‌الرييييفية‌واسييييتخاتيجياتيا،‌فييييي‌حيييييغ‌نجييييج‌أن‌مخبيييييات‌رييييياض‌

‌الأشفال‌لغ‌تؤىل‌بالذكل‌السصلػب‌على‌ىحه‌السيارات.

 الي:أما تختيب السجالات حدب أوزانيا الشدبية فقج كانت كالت

السختبة‌(‌أن‌مجال‌ استثارة‌دافعية‌الأشفال ‌قج‌حرل‌على‌5.2يتزح‌مغ‌الججول‌رقع‌)
%(؛‌فعلى‌الخغع‌مغ‌حرػل‌ىحا‌68.14(،‌حيث‌بلغ‌الػزن‌الشدبي‌لو‌)عالية،‌وبجرجة‌)الأولى

‌الباحثة‌ذلظ‌إلى‌أن:‌فدخإلا‌أنو‌قخيب‌ججاا‌مغ‌الجرجة‌الستػسصة،‌وت‌عاليةالسجال‌على‌درجة‌

دافعيية‌الأشفيال،‌والتيي‌‌إثيارةأن‌ىشاك‌بعس‌القرػر‌لجػ‌مخبيات‌رياض‌الأشفيال‌فيسيا‌يخيز‌‌-
تعييج‌مييغ‌الأبعيياد‌السيسيية‌التييي‌قييج‌تديييع‌بذييكل‌كبيييخ‌فييي‌تحقيييق‌الأىييجاف‌التخبػييية‌السشذييػدة،‌

‌.داعسة‌لتشسية‌الإبجاعتخبػية‌بيئة‌والػصػل‌إلى‌إدارة‌صفية‌فاعلة،‌وتحقيق‌

مخبيييات‌رييياض‌الأشفييال‌فييي‌السحافطييات‌الجشػبييية‌مييغ‌فلدييصيغ‌ليييذ‌لييجييغ‌القييجر‌الكييافي‌مييغ‌‌-
انتبييياه‌الأشفيييال‌نحيييػ‌‌وإثيييارةالخبيييخة‌والقيييجرة‌عليييى‌اسيييتثارة‌دافعيييية‌الأشفيييال‌ميييغ‌خيييلبل‌التعدييييد،‌

السػاقيييف‌التعليسيييية‌السختلفييية،‌واسيييتخجام‌الأدوات‌والسيييػاد‌الستشػعييية‌السشاسيييبة‌لحاجيييات‌ورغبيييات‌
‌الأشفال.

 ‌على‌السختبة‌الثانية،‌وبجرجة‌)متػسصة(،‌حيث‌التفاعل‌الرفيوقج‌حرل‌مجال‌ التػاصل‌و‌
‌الباحثة‌ذلظ‌إلى:‌تفدخ%(،‌و‌67.90بلغ‌الػزن‌الشدبي‌)

محجوديييية‌اميييتلبك‌مخبييييات‌ريييياض‌الأشفيييال‌فيييي‌السحافطيييات‌الجشػبيييية‌ميييغ‌فلديييصيغ‌للؤسييياليب‌‌-
‌الاجتساعي.‌على‌التػاصل‌تحفد‌التي‌التخبػية

وديييية‌قيييجرة‌مخبييييات‌ريييياض‌الأشفيييال‌عليييى‌تكيييػيغ‌مشييياخ‌تخبيييػؼ‌فيييي‌الغخفييية‌الريييفية‌يذيييجع‌محج‌-
‌الأشفال‌على‌السذاركة،‌وتكػيغ‌علبقات‌إيجابية‌بيغ‌الأشفال،‌وتعدييد‌ثقيتيع‌بأنفدييع؛‌إذ‌يعيج

والسذياعخ‌لييع،‌‌،ونقل‌الأفكيار‌،في‌فيع‌الآخخيغ‌مغ‌الأبعاد‌السيسة‌التفاعل‌الرفيو‌‌التػاصل
السعخفية‌‌وااتدياب‌يدياعج‌عليى‌نذيخكسيا‌وإن‌القجرة‌على‌فعل‌ذلظ‌بذيكل‌جييج‌يعيج‌أميخاا‌ميسياا،‌

‌أفكييارىعومشاقذيية‌،‌الأشفييالتجيياربيع‌مييع‌‌تذييارك‌السخبيييات؛‌وقييج‌فييي‌غخفيية‌الرييفوالسعلػمييات‌
،‌وكيييحلظ‌عيييجم‌وجيييػد‌دراسييية‌أااديسيييية‌كافيييية‌لتأىييييل‌ميييع‌بعيييس،‌وصيييػلاا‌لإدارة‌صيييفية‌فاعلييية

‌خبيات‌رياض‌الأشفال.م
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 ميارة‌تخصيط‌الجروس‌وتشفيحىا ‌على‌السختبة‌الثالثة،‌وبجرجة‌)متػسصة(،‌‌مجالوقج‌حرل‌
‌الباحثة‌ذلظ‌إلى‌أن:‌تفدخو‌‌%(،67.25حيث‌بلغ‌الػزن‌الشدبي‌)

محجودية‌امتلبك‌مخبيات‌رياض‌الأشفال‌في‌السحافطات‌الجشػبيية‌ميغ‌فلديصيغ‌لسييارة‌تخصييط‌‌-
مغ‌الأمػر‌السيسة‌في‌تعديد‌الجػانب‌السعخفية،‌والػججانية،‌واليشفذ‌حخكيية‌‌الجروس‌والتي‌تعج

لجػ‌أشفال‌الخوضة،‌والتي‌تديع‌في‌استثسار‌وقت‌الحرية‌الجراسيية‌بكفياءة‌وفعاليية‌بسيا‌يخيجم‌
‌تحقيق‌الأىجاف‌التخبػية‌السشذػدة.

والتعلييع؛‌حييث‌تػجيج‌قلة‌عجد‌مذخفات‌رياض‌الأشفال‌في‌أقدام‌التعليع‌العام‌بسجيخيات‌التخبيية‌‌-
مذييخفة‌واحييجة‌أو‌اثشتيييغ‌فييي‌كييل‌مجيخييية،‌والييحؼ‌يحييػل‌دون‌الستابعيية‌السدييتسخة‌والحثيثيية‌للعييجد‌

‌الكبيخ‌مغ‌مخبيات‌رياض‌الأشفال‌في‌السحافطات‌الجشػبية‌مغ‌فلدصيغ.

 ‌على‌السختبة‌الخابعة،‌وبجرجة‌)متػسصة(،‌حيث‌بلغ‌ضبط‌سلػك‌الأشفال ‌مجالوقج‌حرل‌
‌الباحثة‌ذلظ‌إلى:‌تفدخو‌‌%(،66.66)‌الػزن‌الشدبي

أن‌مخبيييات‌رييياض‌الأشفييال‌ليييذ‌لييجييغ‌القييجر‌الكييافي‌مييغ‌السيييارات‌التييي‌تسكييشيغ‌مييغ‌ضييبط‌‌-
،‌لاسيييسا‌وأن‌أشفييال‌غييدة‌يقبعييػن‌تحييت‌الحرييار‌والحييخوب،‌مسييا‌أدػ‌إلييى‌شفييالسييلػكيات‌الأ

لتييي‌تحتيياج‌إلييى‌،‌واالييختكييػيغ‌سييلػكيات‌متشػعيية‌غيييخ‌مخغػبيية‌كييالعشف،‌والخييػف،‌والقلييق،...‌
تجريب‌كبيخ‌لسخبيات‌رياض‌الأشفيال‌حيػل‌كيفيية‌التعاميل‌معييا،‌بالإضيافة‌إليى‌أن‌عيجداا‌كبييخاا‌

‌مغ‌مخبيات‌رياض‌الأشفال‌غيخ‌حاصلبت‌على‌مؤىلبت‌تخبػية.

 التقػيع‌والتغحية‌الخاجعة ‌على‌السختبة‌الخامدة،‌وبجرجة‌)متػسصة(،‌حيث‌‌مجالوقج‌حرل‌
‌الباحثة‌ذلظ‌إلى:‌تفدخو‌‌%(،66.42بلغ‌الػزن‌الشدبي‌)

أن‌مخبيات‌رياض‌الأشفيال‌لا‌يسيتلكغ‌كفاييات‌التقيػيع‌والتغحيية‌الخاجعية‌وفقياا‌للؤىيجاف‌التخبػيية،‌‌-
لتقيػيع‌السدييتسخ،‌وتذييخيز‌جػانييب‌القييػة‌ميغ‌حيييث‌اسييتخجام‌أدوات،‌وميييارات،‌واسييتخاتيجيات‌ا

 والزعف‌لجػ‌الأشفال،‌ومخاعاة‌الفخوق‌الفخدية.

  



www.manaraa.com

73 

 تحميل فقخات الاستبانة:

:"السجال الأول "ميارة تخظيط الجروس وتشفيحىا 

(‌الستػسط‌الحدابي،‌والانحخاف‌السعيارؼ،‌والػزن‌الشدبي،‌وكحلظ‌التختيب‌لكل‌5.3يبيغ‌الججول)
‌الأول:‌فقخة‌مغ‌فقخات‌السجال

 تحميل فقخات السجال الأول : (5.3ججول )

 ( أن أعمى فقخة في ىحا السجال ىي:5.3تبيؽ مؽ الججول رقؼ )

والتييي‌نرييت‌علييى:‌ أخصييط‌لأنذييصة‌صييفية‌تذييغل‌وقييت‌الحريية‌بذييكل‌مشاسييب ‌‌(7الفقــخة رقــؼ )
‌الباحثة‌ذلظ‌إلى:‌تفدخ%(،‌و‌68.70(،‌وبػزن‌ندبي‌)عالية)‌الأولى‌بجرجةاحتلت‌السختبة‌

امييتلبك‌مخبيييات‌رييياض‌الأشفييال‌بالسحافطييات‌الجشػبييية‌لسيييارات‌إدارة‌وقييت‌الحريية‌بذييكل‌جيييج،‌مييغ‌‌-
‌حيث‌التخصيط‌للؤنذصة‌الرفية‌الستشػعة،‌والتي‌تعج‌مغ‌صسيع‌عسل‌السخبية‌في‌الغخفة‌الرفية.

وقيت‌الحرية‌بالذيكل‌وجػد‌اتجاىات‌إيجابية‌لجػ‌مخبيات‌رياض‌الأشفال‌نحيػ‌أىسيية‌اسيتثسار‌‌-
‌الحؼ‌يلبي‌تصبيق‌الأنذصة‌الرفية‌بالذكل‌الأمثل.

 الفقخة م
الستؾسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعيار  

الؾزن 
 %الشدبي

 التختيب

10  
ججانية‌ػ‌الو‌انب‌السعخفية‌ػ‌بسا‌يعدز‌الجأقػم‌بالتخصيط‌للجروس‌

‌5 67.46 48426. 3.37 .كيةدلػ‌ال

 4 68.05 49110. ‌3.40أعسل‌على‌تشفيح‌خصة‌لإدارة‌الرف‌وفق‌معصيات‌محجدة.  20
 3 68.22 50469. ‌3.41.احلل‌محتػػ‌الكتاب‌للػقػف‌على‌محتػياتو  30
 9 64.20 42225. ‌3.21لكل‌درس.‌الأساسيةاحجد‌السفاىيع‌والسيارات‌  40

50  
‌ ‌قػاعج ‌العام‌‌وإجخاءاتأعتسج ‌بجاية ‌مغ ‌الرف ‌لإدارة عسلية

 8 65.98 47744. ‌3.30الجراسي.

60  
‌ ‌التكشػلػجيا ‌تػضيف ‌على ‌الجروس‌أعسل ‌تخصيط ‌في الحجيثة

 10 63.67 62734. ‌3.18وتشفيحىا.

 1 68.70 49648. ‌3.43أخصط‌لأنذصة‌صفية‌تذغل‌وقت‌الحرة‌بذكل‌مشاسب.  70
 2 68.64 49608. ‌3.43أشجع‌الأشفال‌باستثسار‌وقت‌الحرة‌فيسا‌يخجم‌مشيجيع.  80
 7 66.27 46465. ‌3.31.بالغخفة‌الرفيةكل‌ما‌يحجث‌جيجاا‌ستػعب‌أ  90

 6 67.04 47832. ‌3.35أستغل‌وقت‌الحرة‌الجراسية‌بكفاءة‌وفاعلية.  170
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 وأن أدنى فقخة في السجال ىي:

والتي‌نرت‌على:‌ أعسل‌على‌تػضيف‌التكشػلػجيا‌الحجيثة‌في‌تخصيط‌الجروس‌‌(6الفقخة رقؼ )
الباحثة‌‌تفدخ%(،‌و‌63.67وتشفيحىا ‌احتلت‌السختبة‌الأخيخة‌بجرجة‌)متػسصة(،‌وبػزن‌ندبي‌)

‌ذلظ‌إلى‌:

قليية‌اعتسيياد‌مخبيييات‌رييياض‌الأشفييال‌بالسحافطييات‌الجشػبييية‌مييغ‌فلدييصيغ‌بذييكل‌أساسييي‌علييى‌ -
‌الإمكانيياتتػضييف‌التكشػلػجييا‌الحجيثية‌فيي‌تخصييط‌اليجروس‌وتشفييحىا،‌بالإضيافة‌إليى‌ضيعف‌

ي‌السادييية‌والتكشػلػجييية‌فييي‌رييياض‌الأشفييال،‌وعييجم‌امييتلبك‌السخبيييات‌للسيييارات‌والتييجريب‌الكيياف
 الحؼ‌يديع‌في‌تػضيف‌التكشػلػجيا‌الحجيثة‌في‌تخصيط‌الجروس.

- ‌

 التخبؾ  التفاعل تحميل فقخات السجال الثاني "التؾاصل و:" 

(‌الستػسط‌الحدابي،‌والانحخاف‌السعيارؼ،‌والػزن‌الشدبي،‌وكحلظ‌التختيب‌لكل‌5.4يبيغ‌الججول)
‌فقخة‌مغ‌فقخات‌السجال‌الثاني:

 السجال الثاني تحميل فقخات : (5.4ججول )

الستؾسط  الفقخة م
 الحدابي

الانحخاف 
 السعيار  

الؾزن 
 %الشدبي

 التختيب

2.  
‌الاجتساعي‌‌أنػع ‌التػاصل ‌تحفد ‌التي ‌التخبػية بالأساليب

‌التخبػية.‌والألعاب‌الأقخانمثل‌التعلع‌التعاوني‌وتعليع‌
3.38 .48503 67.51 3‌

5.  
‌ ‌لتذجيع ‌التحفيد ‌مغ ‌متشػعة ‌أساليب ‌على الأشفال‌أعتسج

‌للسذاركة.
3.32 .46583 66.33 5 

3.  
‌التخبػية ‌الألفاظ ‌بالاحتخام‌‌أستعسل ‌الأشفال ‌تذعخ التي

‌والتقجيخ.
3.19 .39237 63.79 8 

7.  
‌لتذجيع‌ ‌الجراسة ‌غخفة ‌في ‌نفدي ‌مشاخ ‌تكػيغ ‌على أعسل

‌الأشفال‌على‌السذاركة‌الرفية.
3.38 .48578 67.57 2 

 9 63.14 36416. ‌3.16الأشفال.‌أستخجم‌الكلسات‌الديلة‌والبديصة‌مع  .5
 10 63.02 35847. ‌3.15.الأشفالأقيع‌علبقات‌شيبة‌مع‌  .6

7.  
‌بعزيع‌ ‌مع ‌الأشفال ‌بيغ ‌إيجابية ‌علبقات ‌تكػيغ أعدز

 7 64.79 42750. ‌3.24البعس.
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الستؾسط  الفقخة م
 الحدابي

الانحخاف 
 السعيار  

الؾزن 
 %الشدبي

 التختيب

 6 66.21 48227. ‌3.31أعسل‌على‌تشسية‌ثقة‌الأشفال‌بأنفديع.  .8

9.  
وقت‌لآخخ‌‌أشجع‌الأشفال‌على‌تغييخ‌أمااغ‌جلػسيع‌مغ
 4 67.40 49560. ‌3.37حدب‌شبيعة‌الشذاط‌التعليسي‌الحؼ‌يسارسػنو.

20.  
الفخصة‌الكافية‌للؤشفال‌للتعبيخ‌عغ‌‌إتاحةأعسل‌على‌

‌آرائيع.
3.41 .51104 68.28 1 

 :ىيفي ىحا السجال  فقخة( أن أعمى 5.4تبيؽ مؽ الججول رقؼ )

‌ ‌(10) الفقخة رقؼ ‌للؤشفال‌للتعبيخ‌عغ‌‌إتاحةأعسل‌على‌والتي‌نرت‌على: ‌الكافية الفخصة
‌الباحثة‌ذلظ‌إلى:‌تفدخو‌،%(68.28وبػزن‌ندبي)‌(،عالية)‌احتلت‌السختبة‌الأولى‌بجرجة‌آرائيع 

السجيييال‌‌إفدييياحوعيييي‌مخبييييات‌ريييياض‌الأشفيييال‌بالسحافطيييات‌الجشػبيييية‌ميييغ‌فلديييصيغ‌لأىسيييية‌ -
للؤشفييال‌للتعبيييخ‌عييغ‌آرائيييع،‌والتييي‌تديييع‌بذييكل‌كبيييخ‌فييي‌تعديييد‌ثقيية‌الصفييل‌بشفدييو،‌وتعديييد‌

‌الاتجاىات‌الإيجابية‌لجيو،‌وصػلاا‌لتحقيق‌الأىجاف‌التخبػية‌السشذػدة.

 :ىيفي السجال  ةوأن أدنى فقخ 

‌‌(6) الفقخة رقؼ ‌مع ‌شيبة ‌علبقات ‌على: أقيع ‌نرت ‌السختبةالأشفالوالتي ‌احتلت الأخيخة‌‌ 
‌الباحثة‌ذلظ‌إلى‌أن:‌تفدخو‌،%(63.02وبػزن‌ندبي)‌)متػسصة(،بجرجة

مخبيات‌رياض‌الأشفال‌ليذ‌ليجييع‌القيجر‌الكيافي‌ميغ‌السييارات‌والتيجريب‌لتكيػيغ‌علبقيات‌شيبية‌ -
مع‌الأشفال،‌بالإضافة‌إليى‌محجوديية‌شيعػرىغ‌بأىسيية‌إقامية‌العلبقيات‌الصيبية‌ميع‌الأشفيال‌فيي‌

التخبػية،‌وتكػيغ‌مشاخ‌تخبػؼ‌في‌الغخفة‌الرفية‌يذجع‌الأشفال‌على‌السذاركة،‌تحقيق‌الأىجاف‌
وتعديد‌ثقتيع‌بأنفديع؛‌إذ‌تعج‌إقامة‌العلبقات‌الصيبة‌والإيجابية‌مع‌الأشفال‌مغ‌الأمػر‌السيسية‌

والسذاعخ‌ليع،‌وإن‌القجرة‌على‌فعيل‌ذليظ‌بذيكل‌جييج‌يعيج‌أميخاا‌‌،ونقل‌الأفكار‌،فيع‌الآخخيغ‌في
‌في‌غخفة‌الرف.السعخفة‌والسعلػمات‌‌وااتداب‌يداعج‌على‌نذخسا‌كميساا،‌

:"تحميل فقخات السجال الثالث "استثارة دافعية الأطفال‌

‌وكحلظ‌5.5)الججول‌يبيغ‌ ‌والػزن‌الشدبي، ‌والانحخاف‌السعيارؼ، ‌الستػسط‌الحدابي، )
‌التختيب‌لكل‌فقخة‌مغ‌فقخات‌السجال‌الثالث:

‌
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 السجال الثالث تحميل فقخات : (5.5ججول )

 :يفي ىحا السجال ى ة( أن أعمى فقخ 5.5تبيؽ مؽ الججول رقؼ )

‌أوفيخ‌بيئية‌داعسية‌لتشسيية‌الإبيجاع احتلت‌السختبية‌الأوليى‌بجرجية والتي‌نريت‌عليى:‌( 5الفقخة رقؼ )
الفقييخة‌علييى‌السختبيية‌الأولييى‌؛‌فعلييى‌الييخغع‌مييغ‌حرييػل‌ىييحه‌%(69.76وبييػزن‌ندييبي)‌)متػسييصة(،

‌الباحثة‌ذلظ‌إلى‌أن:‌تفدخو‌‌إلا‌أنيا‌جاءت‌بجرجة‌متػسصة،

محجوديييية‌اميييتلبك‌ريييياض‌الأشفيييال‌للئمكانيييات‌الساديييية‌والبذيييخية‌الكفيلييية‌بإيجييياد‌بيئييية‌ومشييياخ‌ -
مشاسب‌لجعع‌وتشسية‌الإبجاع‌لجػ‌أشفال‌الخوضة؛‌حيث‌إن‌عسلية‌تشسية‌الإبجاع‌ليجػ‌الأشفيال‌

امييييتلبك‌مخبيييييات‌رييييياض‌الأشفييييال‌لسيييييارات‌وتييييجريب‌كبيييييخيغ‌لتحقيييييق‌الأىييييجاف‌يحتيييياج‌إلييييى‌
 والغايات‌السخجػة.

‌

الستؾسط  الفقخة م
 الحدابي

الانحخاف 
 السعيار  

الؾزن 
 %الشدبي

 التختيب

2.  
التخبػية‌‌لعابرغبات‌الأشفال‌بالتعلع‌عبخ‌الأ‌قػم‌بإثارةأ

‌السشاسبة.
3.41 .59541 68.11 3‌

5.  
أستخجم‌مثيخات‌صػتية‌وبرخية‌تعدز‌ميارات‌التفكيخ‌

‌البرخؼ.
3.35 .69077 66.98 6 

 7 65.27 80717. ‌3.26على‌ميارات‌استشتاج‌السعلػمات.‌شفالالأ‌أدرب  .3
 9 63.31 49544. ‌3.17أعسل‌على‌ربط‌محتػػ‌الجرس‌بالػاقع‌.  .7
 1 69.76 63164. ‌3.49أوفخ‌بيئة‌داعسة‌لتشسية‌الإبجاع.  .5
 8 64.67 58805. ‌3.23نحػ‌السػقف‌التعليسي‌شفالأثيخ‌انتباه‌الأ  .6
 10 60.30 82059. ‌3.01الخحلبت‌القريخة.أحفد‌الأشفال‌عغ‌شخيق‌  .7

8.  
مشاسبة‌أعسل‌على‌استخجام‌الأدوات‌والسػاد‌الستشػعة‌

 5 67.34 55153. ‌3.37الأشفال.‌لحاجات

9.  
أعسل‌على‌استثارة‌قجرات‌التفكيخ‌والتحكخ‌لجػ‌الأشفال‌

‌.باستسخارية
3.40 .51413 67.99 4 

20.  
التعلع‌أعسل‌على‌تذجيع‌رغبات‌الأشفال‌الحاتية‌نحػ‌

 2 68.17 57043. ‌3.41بالأساليب‌التخبػية‌السشاسبة.
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 وأن أدنى فقخة في السجال ىي:

أحفد‌الأشفال‌عغ‌شخيق‌الخحلبت‌القريخة احتلت‌السختبة‌:‌ والتي‌نرت‌على( 7الفقخة رقؼ )
‌:الباحثة‌ذلظ‌إلى‌تفدخو‌‌،%(60.30،‌وبػزن‌ندبي))متػسصة(الأخيخة‌بجرجة‌

أن‌الذخوع‌بتشفيح‌رحلبت‌لتحفيد‌وتذجيع‌الأشفال‌يحتاج‌إلى‌إمكانات‌مادية‌كبيخة،‌في‌حيغ‌ -
أن‌عجداا‌كبيخاا‌مغ‌رياض‌الأشفال‌في‌السحافطات‌الجشػبية‌مغ‌فلدصيغ‌لا‌يستلكػا‌إمكانات‌

‌ق ‌مغ ‌يحج ‌والحؼ ‌قليلة، ‌الخوضة ‌في ‌الصفل ‌تدجيل ‌رسػم ‌وأن ‌لاسيسا ‌كبيخة؛ جرة‌مادية
‌الخوضة‌على‌تشفيح‌الكثيخ‌مغ‌الأنذصة‌كالخحلبت‌وغيخىا.‌

" ضبط سمؾك الأطفالتحميل فقخات السجال الخابع:"‌

(‌الستػسط‌الحدابي،‌والانحخاف‌السعيارؼ،‌والػزن‌الشدبي،‌وكحلظ‌التختيب‌لكل‌5.6يبيغ‌الججول)
‌فقخة‌مغ‌فقخات‌السجال‌الخابع:

 الخابع تحميل فقخات السجال : (5.6ججول )

الستؾسط  الفقخة م
 الحدابي

الانحخاف 
 السعيار  

الؾزن 
 %الشدبي

 التختيب

 9 66.15 46222. ‌3.31شفالمع‌الأسخة‌في‌تعجيل‌سلػك‌الأ‌أتعاون‌  .2

5.  
أضبط‌الدلػك‌الدلبي‌بالػسائل‌اعدز‌الدلػك‌الإيجابي‌و‌

‌التخبػية‌السشاسبة‌فػر‌وقػعو.
3.40 .49110 68.05 5 

3.  
الستدايجة‌لجػ‌الأشفال‌في‌الأعسال‌‌أستخجم‌شاقة‌الشذاط

‌الإبجاعية‌والتخبػية.
3.48 .50043 69.64 2 

 10 65.03 43451. ‌3.25.شفالأراعي‌الفخوق‌الفخدية‌بيغ‌الأ  .7
 4 68.52 62265. ‌3.43عقاب‌بجيلة‌للعقاب‌البجني.‌أساليباستخجم‌  .5
 8 67.04 47832. ‌3.35أىتع‌باستغلبل‌الػقت‌واستثساره‌بسا‌يعدز‌عسلية‌التعلع.  .6
 3 69.47 50003. ‌3.47.شفالاللبصفية‌الجاعسة‌لتعديد‌سلػك‌الأ‌الأنذصةأوضف‌  .7
 6 67.69 55552. ‌3.38.للؤشفالأعسل‌على‌تػضيح‌أىجاف‌السػقف‌التعليسي‌  .8

9.  
في‌سبيل‌بلػل‌‌شفالدوار‌التي‌يتحسليا‌الأالأ‌أقػم‌بتحجيج

‌.السخغػبة‌الأىجاف
3.53 .51142 70.65 1 

20.  
ولغة‌الجدج‌بصخيقة‌فعالة‌داخل‌غخفة‌‌الإيساءاتاستخجم‌
‌الرف

3.36 .48012 67.16 7 
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 :يفي ىحا السجال ى ة( أن أعمى فقخ 5.6تبيؽ مؽ الججول رقؼ )

فييي‌سييبيل‌بلييػل‌‌شفييالدوار‌التييي‌يتحسليييا‌الأالأ‌ أقييػم‌بتحجيييجوالتييي‌نرييت‌علييى:‌( 9الفقــخة رقــؼ )
‌تفدييييخو‌‌،%(70.65وبييييػزن‌ندييييبي)‌(،عالييييية)‌السختبيييية‌الأولييييى‌بجرجيييية‌السخغػبيييية احتلت‌الأىييييجاف

‌الباحثة‌ذلظ‌إلى‌أن:

كيييل‌شفيييل‌فيييي‌الغخفييية‌‌وإمكانييياتاميييتلبك‌مخبييييات‌ريييياض‌الأشفيييال‌القيييجرة‌عليييى‌تحجييييج‌قيييجرات‌- 
الرييييفية،‌والتييييي‌فييييي‌ضييييػئيا‌تقييييػم‌بتحجيييييج‌الأدوار‌السختلفيييية‌بسييييا‌يتشاسييييب‌مييييع‌ىييييحه‌القييييجرات‌

 والصاقات‌عشج‌الأشفال،‌وصػلاا‌لتحقيق‌الأىجاف‌التخبػية‌السشذػدة.

 وأن أدنى فقخة في السجال ىي:

 احتلت‌السختبة‌الأخيخة‌‌شفال:‌ أراعي‌الفخوق‌الفخدية‌بيغ‌الأوالتي‌نرت‌على( 4الفقخة رقؼ )
‌:الباحثة‌ذلظ‌إلى‌تفدخو‌‌،%(65.03،‌وبػزن‌ندبي))متػسصة(بجرجة‌

محجودية‌امتلبك‌مخبيات‌رياض‌الأشفال‌في‌السحافطات‌الجشػبيية‌ميغ‌فلديصيغ‌لسييارة‌مخاعياة‌ -
الفخوق‌الفخدية‌بيغ‌الأشفال؛‌لاسييسا‌وأن‌عيجداا‌كبييخاا‌ميغ‌مخبييات‌ريياض‌الأشفيال‌ليع‌يحريلغ‌

ادة‌الجامعيييية،‌حيييث‌إن‌تعيييييغ‌السخبييييات‌فييي‌ريييياض‌الأشفيييال‌السخخريية‌ميييغ‌قبيييل‌علييى‌الذيييي
حاصييلة‌–وزارة‌التخبييية‌والتعليييع‌العييالي‌فييي‌فلدييصيغ‌لا‌يذييتخط‌أن‌تكييػن‌السخبييية‌مؤىليية‌تخبػييياا‌

،‌وأنييو‌مييغ‌السسكييغ‌أن‌تعسييل‌السخبييية‌فييي‌الخوضيية‌إذا‌كانييت‌حاصييلة‌-عليى‌الذيييادة‌الجامعييية
‌على‌الثانػية‌العامة.

ميل فقخات السجال الخامذ "التقؾيؼ والتغحية الخاجعة":تح‌

‌وكحلظ‌التختيب‌5.7)الججول‌يبيغ‌ ‌والػزن‌الشدبي، ‌والانحخاف‌السعيارؼ، ‌الستػسط‌الحدابي، )
‌لكل‌فقخة‌مغ‌فقخات‌السجال‌الخامذ:

 تحميل فقخات السجال الخامذ : (5.7ججول )

 الفقخة م
الستؾسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعيار  

 الؾزن 
 %الشدبي

 التختيب

‌2 67.57 50963. ‌3.38التعليسية.أستخجم‌أساليب‌التقػيع‌الستشػعة‌وفقا‌للؤىجاف‌  .2
 7 65.86 49329. ‌3.29أعسل‌على‌استخجام‌التقػيع‌السدتسخ‌داخل‌الفرل.  .5

3.  
أعسل‌على‌تذخيز‌جػانب‌القػة‌والزعف‌لجػ‌الأشفال‌

‌أثشاء‌التقػيع.
3.35 .52562 67.04 5 
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الستؾسط  الفقخة م
 الحدابي

الانحخاف 
 السعيار  

 الؾزن 
 %الشدبي

 التختيب

 8 65.62 50014. ‌3.28الفخوق‌الفخدية‌بيغ‌الأشفال‌أثشاء‌عسلية‌التقػيع.أراعي‌  .7
 6 66.04 60468. ‌3.30أعسل‌على‌تدويج‌أولياء‌الأمػر‌بالتغحية‌الخاجعة‌أولا‌بأول.  .5
 3 67.40 50743. ‌3.37أعتسج‌العجالة‌في‌عسلية‌التقػيع‌وعجم‌التحيد.  .6
 4 67.10 67026. ‌3.36التقػيع‌الرفي.على‌التقػيع‌الحاتي‌وجعلو‌جدءاا‌مغ‌أركد‌  .7
 1 68.99 55990. ‌3.45.ات‌التقػيع‌في‌مػاقف‌صفية‌مختلفةتصبيق‌ميار‌أعسل‌على‌  .8

9.  
‌على ‌‌أعسل ‌في ‌التكشػلػجيا ‌والتغحية‌تػضيف ‌التقػيع عسلية

‌الخاجعة.
3.14 .62695 62.78 10 

20.  
أعسل‌على‌تحليل‌نتائج‌التقػيع‌وإعجاد‌إجخاءات‌التحديغ‌في‌

‌بخنامج‌التقػيع‌السدتقبلي‌.
3.27 .73185 65.38 9 

 :يفي ىحا السجال ى ة( أن أعمى فقخ 5.7تبيؽ مؽ الججول رقؼ )

تصبيييييق‌ميييييارات‌التقيييػيع‌فييييي‌مػاقييييف‌صييييفية‌ أعسييييل‌عليييى‌والتيييي‌نرييييت‌علييييى:‌( 8الفقــــخة رقــــؼ )
؛‌فعلى‌اليخغع‌ميغ‌حريػل‌%(68.99وبػزن‌ندبي)‌(،عالية)‌مختلفة احتلت‌السختبة‌الأولى‌بجرجة

الباحثيية‌ذلييظ‌إلييى‌‌تفدييخو‌‌إلا‌أنيييا‌قخيبيياا‌جييجاا‌مييغ‌الجرجيية‌الستػسييصة،‌عاليييةىييحه‌الفقييخة‌علييى‌درجيية‌
‌أن:

مخبيات‌رياض‌الأشفال‌لا‌يستلكغ‌القجر‌الكافي‌مغ‌التيجريب‌عليى‌اسيتخجام‌أدوات،‌ومييارات،‌ -
 واستخاتيجيات‌التقػيع‌السختلفة‌في‌السػاقف‌الرفية‌الستشػعة.

 وأن أدنى فقخة في السجال ىي:

عسلية‌التقػيع‌والتغحية‌تػضيف‌التكشػلػجيا‌في‌‌:‌ ‌أعسل‌علىوالتي‌نرت‌على( 9الفقخة رقؼ )
‌ ‌الخاجعة ‌بجرجة ‌الأخيخة ‌السختبة ‌ندبي))متػسصة( احتلت ‌وبػزن الباحثة‌‌تفدخو‌‌،%(62.78،
‌:ذلظ‌إلى

الساديية‌والتكشػلػجيية‌فيي‌ريياض‌الأشفيال‌فيي‌السحافطيات‌الجشػبيية‌‌الإمكانياتوجػد‌قرػر‌في‌‌-
مغ‌فلدصيغ،‌والتي‌تحػل‌دون‌استثسار‌التكشػلػجيا‌فيي‌عسليية‌التقيػيع‌والحريػل‌عليى‌التغحيية‌

‌الخاجعة.

محجودية‌امتلبك‌مخبييات‌ريياض‌الأشفيال‌لسييارات‌تػضييف‌التكشػلػجييا‌فيي‌عسليية‌التقيػيع،‌وأن‌‌-
‌بيات‌غيخ‌حاصلبت‌على‌الذيادة‌الجامعية.ىشاك‌الكثيخ‌مغ‌السخ‌
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 الشتائج الستعمقة بالدؤال الثاني وتفديخاتيا: 
( 0.05)ىل تؾجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتؾى دلالة ≥α في متؾسط درجات

تقجيخات أفخاد العيشة لؾاقع مسارسة ميارات الإدارة الرفية لجى مخبيات رياض الأطفال تعدى 
 (؟الجية السذخفةلستغيخات الجراسة )السؤىل العمسي، سشؾات الخجمة، 

 للإجابة عمى ىحا الدؤال تؼ التحقق مؽ الفخضيات التالية:
 :0.05)إحرائية عشج مدتؾى الجلالة ) لا تؾجج فخوق ذات دلالةالفخضية الأولى ≥αبيؽ 

متؾسظات تقجيخات أفخاد العيشة حؾل واقع مسارسة ميارات الإدارة الرفية لجى مخبيات رياض 
 ثانؾية، دبمؾم، بكالؾريؾس(.)العمسيالأطفال تعدى إلى متغيخ السؤىل 

‌تحليل‌التبايغ‌ ‌استخجام ‌تع ‌الفخضية ‌ىحه ‌صحة  One Way)الأحادؼ‌وللتحقق‌مغ
Anovaػاقع‌مسارسة‌ميارات‌(‌لاختبار‌الفخوق‌بيغ‌متػسصات‌درجات‌تقجيخ‌أفخاد‌عيشة‌الجراسة‌ل

‌إلى‌متغيخ‌السؤىل‌ ‌رياض‌الأشفال‌تعدػ ‌لجػ‌مخبيات ‌الرفية ‌دبلػم،‌)العلسي‌الإدارة ثانػية،
‌(‌التالي:5.8)ويتزح‌ذلظ‌حدب‌الججول‌بكالػريػس(،‌

 (  One Way Anova)لأحاد  انتائج اختبار تحميل التبايؽ : (5.8ججول )

 السرجر السجال
مجسؾع 
 السخبعات

درجة 
 الحخية

متؾسط 
 السخبعات

قيسة 
 (Fاختبار)

القيسة 
الاحتسالية 

Sig. 

الجلالة 
 الإحرائية

ميارة تخظيط 
الجروس 
 وتشفيحىا

 208. 2 415. بيؽ السجسؾعات
 140. 335 46.938 داخل السجسؾعات غيخ دالة //229. 1.482

  337 47.353 السجسؾع

التؾاصل 
التفاعل و 

 الرفي

 074. 2 148. بيؽ السجسؾعات
 118. 335 39.374 داخل السجسؾعات غيخ دالة //534. 628.

  337 39.521 السجسؾع

استثارة 
دافعية 
 الأطفال

 1.999 2 3.999 بيؽ السجسؾعات
 198. 335 66.315 داخل السجسؾعات دالة 000. 10.101

  337 70.314 السجسؾع

ضبط سمؾك 
 الأطفال

 221. 2 442. بيؽ السجسؾعات
 126. 335 42.363 داخل السجسؾعات غيخ دالة //176. 1.749

  337 42.805 السجسؾع
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مجسؾع  السرجر السجال
 السخبعات

درجة 
 الحخية

متؾسط 
 السخبعات

قيسة 
 (Fاختبار)

القيسة 
الاحتسالية 

Sig. 

الجلالة 
 الإحرائية

التقؾيؼ 
والتغحية 
 الخاجعة

 2.603 2 5.206 بيؽ السجسؾعات
 205. 335 68.570 داخل السجسؾعات دالة 000. 12.716

  337 73.776 السجسؾع

الجرجة الكمية 
 للاستبانة

 1.427 2 2.855 بيؽ السجسؾعات
 224. 335 75.066 داخل السجسؾعات دالة 002. 6.370

  337 77.921 السجسؾع

 0.05عشج  إحرائيا//غيخ دالة 

الكلية‌للبسيتبانة‌تدياوؼ‌(‌للجرجة‌.sig(‌أن‌القيسة‌الاحتسالية‌)5.8تبيغ‌مغ‌الججول‌رقع‌)
(‌مسييا‌يييجل‌علييى‌رفييس‌الفخضييية‌الرييفخية،‌α≤0.05(‌وىييي‌أقييل‌مييغ‌مدييتػػ‌الجلاليية‌)0.002)

(‌بييغ‌متػسيصات‌≥0.05αوىحا‌يعشي‌أنو‌تػجيج‌فيخوق‌ذات‌دلالية‌إحريائية‌عشيج‌مديتػػ‌الجلالية‌)
ريييياض‌ػاقيييع‌مسارسييية‌مييييارات‌الإدارة‌الريييفية‌ليييجػ‌مخبييييات‌درجيييات‌تقيييجيخ‌أفيييخاد‌عيشييية‌الجراسييية‌ل

،‌Scheffe،‌ولتحجييج‌اتجياه‌الفيخوق‌تيع‌اسيتخجام‌اختبيار‌الأشفال‌تعدػ‌إليى‌متغييخ‌السؤىيل‌العلسيي
‌(:5.9)الججول‌اسا‌ىػ‌مػضح‌في‌

 اختبار شيفيو لتحجيج اتجاه الفخوق : (5.9)ججول 

(I)السؤىل العمسي (J) متؾسط الفخوق  السؤىل العمسي (I-J)   الخظأ السعيار Sig. 

‌ثانػية
 1.000 08951. 00152.‌دبلػم

 064. 08085. 19022. بكالػريػس

‌دبلػم
 1.000 08951. 00152.- ثانػية

 008. 06015. *18870. بكالػريػس

 بكالػريػس
 064. 08085. 19022.- ثانػية
 008. 06015. *-18870.- دبلػم

‌مديييتػػ‌الجلاليييةيتبييييغ‌ميييغ‌الجيييجول‌الديييابق‌أنيييو‌تػجيييج‌فيييخوق‌ذات‌دلالييية‌إحريييائية‌عشيييج‌
(0.05≤αبييييغ‌متػسيييصات‌درجيييات‌تقيييجيخ‌أفيييخاد‌عيشييية‌الجراسييية،‌ل‌)ػاقيييع‌مسارسييية‌مييييارات‌الإدارة‌
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ي)ثانػييييييية،‌دبلييييييػم،‌الرييييييفية‌لييييييجػ‌مخبيييييييات‌رييييييياض‌الأشفييييييال‌تعييييييدػ‌إلييييييى‌متغيييييييخ‌السؤىييييييل‌العلس
‌الباحثة‌ذلظ‌إلى:‌تفدخبكالػريػس(،‌ولرالح)الثانػية(‌و‌

ميسيييياا‌فييييي‌قييييجرة‌مخبيييييات‌رييييياض‌الأشفييييال‌علييييى‌تقييييجيخ‌واقييييع‌أن‌عامييييل‌الخبييييخة‌قييييج‌لعييييب‌دوراا‌‌-
مسارستيغ‌للئدارة‌الرفية،‌وأن‌حرػل‌السخبية‌على‌ميؤىلبا‌جامعيياا‌قيج‌لا‌يكيػن‌سيبباا‌ضيخورياا‌

‌لامتلبك‌السخبية‌القجرة‌على‌تقييع‌واقع‌مسارسة‌الإدارة‌الرفية‌في‌الخوضة.

0.05)ج مدـتؾى الجلالـة )الفخضية الثانيـة:لا تؾجـج فـخوق ذات دلالـة إحرـائية عشـ ≥αبـيؽ 
متؾسظات تقجيخات أفخاد العيشة حؾل واقع مسارسـة ميـارات الإدارة الرـفية لـجى مخبيـات ريـاض 

-10سـشؾات، مـؽ  10أقـل مـؽ -6سـشؾات فأقـل، 5يـخ سـشؾات الخجمـة)الأطفال تعـدى إلـى متغ
‌سشة(.15سشة، أكثخ مؽ 15

(‌One Way Anova)الأحيادؼ‌وللتحقق‌مغ‌صحة‌ىحه‌الفخضية‌تع‌استخجام‌تحليل‌التبايغ‌
ػاقييع‌مسارسيية‌ميييارات‌الإدارة‌لاختبييار‌الفييخوق‌بيييغ‌متػسييصات‌درجييات‌تقييجيخ‌أفييخاد‌عيشيية‌الجراسيية‌ل

أقييل‌-6سييشػات‌فأقييل،‌5)الخجميية‌يييخ‌سييشػات‌الرييفية‌لييجػ‌مخبيييات‌رييياض‌الأشفييال‌تعييدػ‌إلييى‌متغ
(‌5.10)ويتزييح‌ذلييظ‌حدييب‌الجييجول‌سييشة(،‌15سييشة،‌أاثييخ‌مييغ‌15-10سييشػات،‌مييغ‌‌10مييغ‌

‌التالي:

 (  One Way Anova)الأحاد  نتائج اختبار تحميل التبايؽ : (5.10ججول )

 السرجر السجال
مجسؾع 
 السخبعات

درجة 
 الحخية

متؾسط 
 السخبعات

قيسة 
 (Fاختبار)

القيسة 
الاحتسالية 

Sig. 

الجلالة 
 الإحرائية

ميارة تخظيط 
 الجروس وتشفيحىا

 873. 3 2.618 بيؽ السجسؾعات
 134. 334 44.735 داخل السجسؾعات دالة 000. 6.515

   337 47.353 السجسؾع

التفاعل التؾاصل و 
 الرفي

 340. 3 1.021 بيؽ السجسؾعات
 115. 334 38.501 داخل السجسؾعات دالة  033. 2.951

   337 39.521 السجسؾع

استثارة دافعية 
 الأطفال

 721. 3 2.164 بيؽ السجسؾعات
 204. 334 68.150 داخل السجسؾعات دالة  015. 3.535

   337 70.314 السجسؾع
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 السرجر السجال
مجسؾع 
 السخبعات

درجة 
 الحخية

متؾسط 
 السخبعات

قيسة 
 (Fاختبار)

القيسة 
الاحتسالية 

Sig. 

الجلالة 
 الإحرائية

ضبط سمؾك 
 الأطفال

 766. 3 2.299 بيؽ السجسؾعات
 121. 334 40.506 داخل السجسؾعات دالة  000. 6.319

   337 42.805 السجسؾع

التقؾيؼ والتغحية 
 الخاجعة

 612. 3 1.835 بيؽ السجسؾعات
 215. 334 71.940 داخل السجسؾعات دالة  038. 2.840

   337 73.776 السجسؾع

الجرجة الكمية 
 للاستبانة

 787. 3 2.360 بيؽ السجسؾعات
 226. 334 75.561 داخل السجسؾعات دالة 016. 3.478

   337 77.921 السجسؾع

(‌للجرجييية‌الكليييية‌للبسيييتبانة‌.sig(‌أن‌القيسييية‌الاحتساليييية‌)5.10تبييييغ‌ميييغ‌الجيييجول‌رقيييع‌)
(‌مسييييا‌ييييجل‌علييييى‌رفيييس‌الفخضييييية‌α≤0.05(‌وىيييي‌أقييييل‌ميييغ‌مدييييتػػ‌الجلالييية‌)0.016تدييياوؼ‌)

(‌بيييغ‌≥0.05αالريفخية،‌وىيحا‌يعشييي‌أنيو‌تػجييج‌فيخوق‌ذات‌دلالية‌إحرييائية‌عشيج‌مدييتػػ‌الجلالية‌)
ػاقييع‌مسارسيية‌ميييارات‌الإدارة‌الرييفية‌لييجػ‌مخبيييات‌متػسييصات‌درجييات‌تقييجيخ‌أفييخاد‌عيشيية‌الجراسيية‌ل

سيييشػات‌الخجمييية،‌ولتحجييييج‌اتجييياه‌الفيييخوق‌تيييع‌اسيييتخجام‌اختبيييار‌ريييياض‌الأشفيييال‌تعيييدػ‌إليييى‌متغييييخ‌
Scheffe(:5.11)الججول‌،‌كسا‌ىػ‌مػضح‌في‌‌

 الفخوق اختبار شيفيو لتحجيج اتجاه : (5.11)ججول 

(I)سشؾات الخجمة (J) متؾسط الفخوق  سشؾات الخجمة (I-J)   الخظأ السعيار Sig. 

‌سشػات‌فأقل‌5

 891. 06313. 04979. سشػات‌10اقل‌مغ‌‌–‌6
 120. 06946. 16829.- سشة‌‌15-‌10مغ‌

 949. 09177. 05469. سشة‌15أاثخ‌مغ‌

 سشػات‌10اقل‌مغ‌‌–‌6
 891. 06313. 04979.- سشػات‌فأقل‌5
 031. 07263. *-21807.- سشة‌‌15-‌10مغ‌

 1.000 09419. 00490. سشة‌15أاثخ‌مغ‌



www.manaraa.com

84 

(I)سشؾات الخجمة (J) متؾسط الفخوق  سشؾات الخجمة (I-J)   الخظأ السعيار Sig. 

 سشة‌‌15-‌10مغ‌

 120. 06946. 16829. سشػات‌فأقل‌5
‌10اقل‌مغ‌‌–‌6

 سشػات
.21807* .07263 .031 

 165. 09854. 22297. سشة‌15أاثخ‌مغ‌

 سشة‌15أاثخ‌مغ‌

 949. 09177. 05469.- سشػات‌فأقل‌5
‌10اقل‌مغ‌‌–‌6

 سشػات
-.00490 .09419 1.000 

 165. 09854. 22297.- سشة‌‌15-‌10مغ‌

‌يتبييييغ‌ميييغ‌الجيييجول‌الديييابق‌أنيييو‌تػجيييج‌فيييخوق‌ذات‌دلالييية‌إحريييائية‌عشيييج‌مديييتػػ‌الجلالييية
(0.05≤αبيييييغ‌متػسييييصات‌درجييييات‌تقييييجيخ‌أفييييخاد‌عيشيييية‌الجراسيييية‌ل‌)ػاقييييع‌مسارسيييية‌ميييييارات‌الإدارة‌

أقيل‌ميغ‌-6سيشػات‌فأقيل،‌5يخ‌سشػات‌الخجمية)مخبيات‌رياض‌الأشفال‌تعدػ‌إلى‌متغ‌الرفية‌لجػ
سييشة(‌15-10سييشة(‌ولرييالح‌سييشػات‌الخجميية)مغ‌15سييشة،‌أاثييخ‌مييغ‌15-10سييشػات،‌مييغ‌‌10

‌الباحثة‌ذلظ‌إلى:‌تفدخو‌

تعج‌الخبخة‌عشرخاا‌ميساا،‌فكلسا‌زاد‌عجد‌سشػات‌الخبيخة،‌زادت‌قيجرة‌مخبييات‌ريياض‌الأشفيال‌فيي‌‌-
‌يخ‌واقع‌مسارستيغ‌للئدارة‌الرفية‌في‌الخوضة.تقج

م(‌التييي‌تػصييلت‌إلييى‌وجييػد‌2014نتييائج‌ىييحه‌الجراسيية‌ندييبياا‌مييع‌دراسيية‌الدايييجؼ)‌وتتفــق
فييييخوق‌ذات‌دلاليييية‌إحرييييائية‌لػاقييييع‌مسارسيييية‌إدارة‌الرييييفػف‌الأولييييية‌مييييغ‌وجييييية‌نطييييخ‌معلسييييييا،‌

 ومخشجؼ‌السخحلة‌الابتجائية،‌تعدػ‌لدشػات‌الخجمة.

م(‌التيي‌تػصيلت‌إليى‌2018بػ‌بكخ‌وأحسيج‌)أىحه‌الجراسة‌ندبياا‌مع‌دراسة‌نتائج‌‌وتختمف
أنيو‌لا‌تػجييج‌فييخوق‌ذات‌دلالية‌إحرييائية‌بيييغ‌متػسيصات‌درجييات‌تقييجيخ‌أفيخاد‌عيشيية‌الجراسيية‌لجرجيية‌
مسارسيية‌ميييارات‌الإدارة‌الرييفية‌لييجػ‌أسيياتحة‌التعليييع‌الابتييجائي‌بسجيشيية‌أدرار‌تعييدػ‌لستغيييخ‌سييشػات‌

 الخجمة.

 



www.manaraa.com

85 

 :0.05)لا تؾجـج فـخوق ذات دلالـة إحرـائية عشـج مدـتؾى الجلالـة)الفخضية الثالثـة ≥αبـيؽ 
متؾسظات تقجيخات أفخاد العيشة حؾل واقع مسارسـة ميـارات الإدارة الرـفية لـجى مخبيـات ريـاض 

‌)أىمية، خاصة(. متغيخ الجية السذخفةالأطفال تعدى إلى 

‌لعيشتييييييغ‌مديييييتقلتيغ‌T-Testوللتحقيييييق‌ميييييغ‌صيييييحة‌ىيييييحا‌الفيييييخض‌تيييييع‌اسيييييتخجام‌اختبيييييار‌
(Independent Samples T Testلاختبار‌الفخوق‌بيغ‌متػسصات‌درجيات‌تقيجيخ‌أفيخاد‌عيشية‌‌)

متغييييخ‌اقيييع‌مسارسييية‌مييييارات‌الإدارة‌الريييفية‌ليييجػ‌مخبييييات‌ريييياض‌الأشفيييال‌تعيييدػ‌إليييى‌الجراسييية‌لػ‌
‌:(5.12)والشتائج‌مبيشة‌في‌الججول‌رقع‌)أىلية،‌خاصة(،‌الجية‌السذخفة

 ( Independent Samples T Testلعيشتيؽ مدتقمتيؽ)  tنتائج اختبار: (5.12ججول )

الجية  السجال
 السذخفة

الستؾسط  العجد
 الحدابي

الانحخاف 
 السعيار  

قيسة 
 (Tاختبار)

القيسة 
الاحتسالية 

Sig. 

الجلالة 
 الإحرائية

ميارة تخظيط 
الجروس 
 وتشفيحىا

82 3.2805 .35222 82 
 دالة 023. 2.289-

256 3.3887 .37873 256 

التؾاصل 
التفاعل و 

 الرفي

82 3.4268 .34356 82 
 غيخ دالة //334. 968.

256 3.3848 .34214 256 

استثارة دافعية 
 الأطفال

82 3.4085 .45221 82 
 غيخ دالة //969. 039.

256 3.4063 .45911 256 

ضبط سمؾك 
 الأطفال

82 3.2744 .37804 82 
 غيخ دالة //088. 1.711-

256 3.3516 .34788 256 

التقؾيؼ والتغحية 
 الخاجعة

82 3.3780 .35626 82 
 غيخ دالة //156. 1.424

256 3.3066 .49775 256 

الجرجة الكمية 
 للاستبانة

82 3.3598 .39499 82 
 غيخ دالة //343. 950.

256 3.3086 .50535 256 

 0.05عشج  إحرائيا//غيخ دالة 
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(‌ ‌رقع ‌الججول ‌مغ ‌)5.12تبيغ ‌الاحتسالية ‌القيسة ‌أن )sig.للبستبانة‌‌ ‌الكلية ‌للجرجة )
(‌مسا‌يجل‌على‌عجم‌رفس‌الفخضية‌α≤0.05(،‌وىي‌أابخ‌مغ‌مدتػػ‌الجلالة‌)0.343تداوؼ)

‌يعشي‌أنو‌لا‌تػجج‌فخوق‌ذات‌دلالة‌إحرائية‌عشج‌مدتػػ‌الجلالة‌) (‌α≤0.05الرفخية،‌وىحا
‌در‌ ‌متػسصات ‌لبيغ ‌العيشة ‌أفخاد ‌تقجيخ ‌مخبيات‌جات ‌لجػ ‌الرفية ‌الإدارة ‌ميارات ‌مسارسة ػاقع

‌)أىلية،‌خاصة(.متغيخ‌الجية‌السذخفةرياض‌الأشفال‌تعدػ‌إلى‌

 الباحثة ذلػ إلى أن: تفدخو 

‌تعسل‌في‌ ‌كانت ‌سػاءا ‌مغ‌فلدصيغ، ‌رياض‌الأشفال‌في‌السحافطات‌الجشػبية مخبيات
‌ ‌لا ‌خاصة ‌أو ‌أىلية ‌بتقجيخى‌ةعلبقروضة ‌رياض‌‌غلو ‌في ‌الرفية ‌للئدارة ‌مسارستيغ لػاقع

‌الأشفال ‌حيث‌أن‌ىحا ‌على‌‌الأمخ، ‌على‌الحكع ‌الفخد بغس‌الشطخ‌عغ‌‌الآخخيغمتعلق‌بقجرة
‌.الخوضةضخوف‌مساثلة‌في‌‌يذػن‌يع‌مخبيات‌رياض‌الأشفال،‌وأن‌الجية‌السذخفة
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 إجابة الدؤال الثالث:
 لتظؾيخ ميارات الإدارة الرفية لجى مخبيات رياض الأطفال؟ما الترؾر السقتخح 

 :تسييج

غ‌الجراسيييات‌السديييتقبلية‌التيييي‌تيييجرس‌الػاقيييع‌بييييجف‌وضيييع‌آلييييات‌ميييالتريييػر‌السقتيييخح‌يعيييج‌
لعييلبج‌أوجييو‌القرييػر،‌وتػشيييج‌وتحدييييغ‌أوجييو‌القييػة،‌كييحلظ‌فيييإن‌الباحييث‌يجييب‌أن‌يقييػم‌بعيييخض‌

وضيييسغ‌الإمكانيييات‌الستاحييية،‌وأن‌تكيييػن‌الديييبل‌التريييػر‌السقتيييخح‌حديييب‌حاجييية‌الفئييية‌السديييتيجفة،‌
 .السقتخحة‌واقعية‌وتصبيقية‌وواضحة

اعتسيييجت‌الباحثييية‌عليييى‌مخاجعييية‌بعيييس‌الأبحييياث‌والجراسيييات‌الديييابقة‌والأدبييييات‌التخبػيييية‌
الستعلقيية‌بتصييػيخ‌ميييارات‌الإدارة‌الرييفية‌لييجػ‌مخبيييات‌رييياض‌الأشفييال،‌كسييا‌قامييت‌الباحثيية‌ببشيياء‌

‌ريييياض‌مجيييالات،‌قاميييت‌ميييغ‌خلبلييييا‌بقيييياس‌ميييجػ‌اميييتلبك‌مخبييييات‌ةقديييستيا‌إليييى‌خسدييي‌اسيييتبانو
الأشفيييال‌مييييارة‌تخصييييط‌إدارة‌الريييف،‌وقيييياس‌ميييجػ‌مقيييجرة‌تليييظ‌السخبييييات‌عليييى‌تعدييييد‌التػاصيييل‌

،‌ومييجػ‌قييجرتيغ‌علييى‌اسييتثارة‌دافعييية‌الأشفييال،‌وقييجرتيغ‌علييى‌الأشفييالوالتفاعييل‌الاجتسيياعي‌بيييغ‌
يع‌والتغحيية‌الخاجعية؛‌وذليظ‌للػصيػل‌إليى‌اسيتخاتيجيات‌إدارة‌الػقت‌وانزيباط‌الريف،‌والقييام‌بيالتقػ‌

‌ووسائل‌مغ‌شأنيا‌تعديد‌وتصػيخ‌ميارات‌الإدارة‌الرفية‌لجػ‌مخبيات‌رياض‌الأشفال.

الجراسيية‌فييي‌الفرييػل‌الدييابقة‌التييأشيخ‌الشطييخؼ‌والتصبيقييي‌وتقييجيخ‌درجيية‌قيييام‌‌وقييج‌تشاولييت
بييات‌ريياض‌الأشفيال‌فيي‌محافطيات‌في‌تصػيخ‌ميارات‌الإدارة‌الرفية‌ليجػ‌مخ‌‌اتالخوض‌مجيخات

فلديييصيغ‌الجشػبيييية،‌وقيييج‌تبييييغ‌ميييغ‌نتيييائج‌الجراسييية‌أن‌درجييية‌تصيييػيخ‌مييييارات‌الإدارة‌الريييفية‌ليييجػ‌
مخبيات‌رياض‌الأشفال‌لييذ‌بالسديتػػ‌السصليػب،‌أؼ‌أن‌ىشياك‌جػانيب‌قريػر‌تحتياج‌إليى‌تصيػر‌

‌سػاء‌في‌مجال‌التخصيط‌أو‌التشطيع‌أو‌التػجيو‌أو‌الخقابة.

‌%(.66.42)بشدبة‌كانت‌حث‌عغ‌أعلى‌درجات‌ميارات‌الإدارة‌الرفية‌وفي‌ضل‌الب
احلظ‌نلبحع‌أن‌ىشاك‌نػاحي‌قريػر‌فيي‌بعيس‌السجيالات‌ميغ‌خيلبل‌أداة‌الجراسية،‌وىيي‌
ندييبة‌غييييخ‌كافيييية‌ميييغ‌وجيييية‌نطيييخ‌الباحثيية‌لتصيييػيخ‌مييييارات‌الإدارة‌الريييفية‌ليييجػ‌مخبييييات‌ريييياض‌

‌مػضيييػع‌تصيييػيخ‌السييييارات‌ليييجػ‌مخبييييات‌الأشفيييال‌فيييي‌محافطيييات‌فلديييصيغ‌الجشػبيييية،‌مسيييا‌يجعيييل
الأشفييال‌بحاجيية‌للتصييػيخ‌وتػضيييح‌مفاىيسييو‌الأساسيية‌لييجػ‌مخبيييات‌رييياض‌الأشفييال،‌وفييي‌‌ريياض

ضيييػء‌أىيييجاف‌ومعييياييخ‌تصيييػيخ‌مييييارات‌الإدارة‌الريييفية‌التيييي‌تيييع‌شخحييييا‌ومشاقذيييتيا‌فيييي‌الجراسييية‌
السيييارات‌لييجػ‌مخبيييات‌الحالييية،‌تحيياول‌الباحثيية‌فييي‌ىييحا‌الفرييل‌الخييخوج‌بترييػر‌مقتييخح‌لتصييػيخ‌

الأشفيال‌ريياض‌الأشفيال‌فيي‌محافطيات‌فلديصيغ‌الجشػبييية،‌ميغ‌خيلبل‌رؤيية‌قائسية‌عليى‌مشصلقييات‌
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وأىييييجاف‌ونذيييياشات‌وفعاليييييات‌لتحقيييييق‌ىييييحه‌الأىييييجاف،‌وتدييييتشج‌علييييى‌وجييييية‌مذييييخفة‌لتشفيييييح‌ىييييحه‌
‌الفعاليات،‌ومعيار‌للحكع‌على‌مجػ‌تحقق‌الأىجاف.

 :مبخرات الترؾر 
الأشفيال‌مختلفية‌ولا‌يػجيج‌تأىييل‌لسخبييات‌السخحلية‌بذيكل‌مديتقل‌عيغ‌‌مؤىلبت‌مخبيات‌رياض -

 السخاحل‌الأخخػ.
نتيائج‌الجراسية‌التيي‌أجختييا‌الباحثية‌والتيي‌تػصيلت‌فيييا‌إليى‌أن‌درجية‌مسارسية‌ميييارات‌الإدارة‌ -

%(،‌وىييحه‌الشدييبة‌66الرييفية‌لييجػ‌مخبيييات‌رييياض‌الأشفييال‌جيياءت‌بجرجيية‌متػسييصة‌بشدييبة‌)
 تصػيخ.‌غيخ‌كافية‌وتحتاج‌إلى

السقيييابلبت‌السيجانيييية‌التيييي‌أجختييييا‌الباحثييية‌والتيييي‌تػصيييلت‌فيييييا‌إليييى‌ضيييخورة‌تصيييػيخ‌مييييارات‌ -
 الإدارة‌الرفية.

 :مشيجية الترؾر 

 قامت الباحثة باستخجام السشيج البشائي لبشاء الترؾر السقتخح حيث يعخف ىحا السـشيج
 يكــؽ معخوفــا مــؽ قبــل بأنــو "مــشيج متبــع فــي إنذــاء وتظــؾيخ بــخامج أو ىيكــل معخفــي ججيــج لــؼ

 :( ومؽ أبخز خظؾاتو83م، ص2004بالكيفية نفديا" )الأغا والأستاذ، 

الإحديياس‌بسذيييكلة‌الجراسيية،‌وتحجييييج‌بعيييس‌السيييارات‌اليييلبزم‌تػافخىيييا‌وتصػيخىييا‌ليييجػ‌مخبييييات‌ .1
 رياض‌الأشفال.

بسيارات‌الاشلبع‌على‌الأدبيات‌التخبػية‌الدابقة‌ذات‌العلبقة‌بالإدارة‌الرفية،‌وتلظ‌الستعلقة‌ .2
 مخبيات‌رياض‌الأشفال.

الأشفال،‌وتصبيقيا‌على‌عيشة‌مغ‌رياض‌تشسيتيا‌لجػ‌مخبيات‌‌تقيذ‌مسارسة‌استبانوترسيع‌ .3
 تلظ‌السخبيات.

أىع‌نقاط‌الزعف،‌وأوجو‌القرػر‌معخفة‌،‌و‌أدنى‌الفقخاتتحليل‌بيانات‌الاستبانة،‌وتحجيج‌ .4
 التي‌أضيختيا‌نتائج‌الجراسة.

‌على .5 ‌السقتخح ‌الترػر ‌وفعاليات‌‌صياغة ‌فخعية ‌أىجاف ‌تحتيا ‌يشجرج ‌عامة ‌أىجاف شكل
‌لتحق ‌يوأنذصة ‌ىجفق ‌مغ‌‌كل ‌وذلظ ‌اليجف، ‌تحقق ‌على ‌للحكع ‌أداء ‌مؤشخات ‌وجػد مع

 خلبل‌اجتياد‌الباحثة‌في‌صياغة‌الأىجاف‌والفقخات.
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‌تزسشو‌مغ‌أىجاف‌وبخامج‌‌الخسالةعخض‌الترػر‌السقتخح‌على‌مذخفة‌ .6 والسجاولة‌حػل‌ما
‌ومؤشخا ‌وأنذصة ‌أداء، ‌مغ‌و‌ت ‌السكػنة ‌البؤرية ‌السجسػعة ‌على ‌السقتخح ‌الترػر عخض

 ،‌والسذخفيغ،‌وأساتحة‌الجامعات.سجيخات‌الخوضاتمجسػعة‌مغ‌الخبخاء‌السسثلة‌ب

7. (‌ ‌عجدىع ‌والبالغ ‌السحكسيغ ‌مغ ‌مجسػعة ‌على ‌في‌8عخضو ‌التجريذ ‌ىيئة ‌أعزاء ‌مغ )
‌(2الجامعات،‌ملحق‌رقع)

‌الاستفادة‌مغ‌ملحػضات‌مذخفة‌الجراسة‌والسجسػعة‌البؤرية.‌الخخوج‌بالتغحية‌الخاجعة‌مغ‌خلبل .8
 صياغة‌الترػر‌السقتخح‌بالرػرة‌الشيائية،‌ومغ‌ثع‌اعتساده‌وتزسيشو‌في‌الخسالة. .9

 مشظمقات الترؾر السقتخح )فمدفة الترؾر السقتخح(:
وتأثيخىا‌‌السشصلقات‌العالسية:‌أ.‌الثػرة‌التكشػلػجية‌والتحجيات‌التي‌شالت‌كافة‌مشاحي‌الحياة، .1

ومخبيات‌‌اتإضافياا‌مغ‌مجيخ‌‌على‌السؤسدات‌التخبػية‌بسختلف‌مدتػياتيا،‌مسا‌يتصلب‌جيجاا‌
‌الاستجابة‌ ‌فكان‌مغ‌الزخورؼ ‌بصخيقة‌عرخية، ‌الخياض ‌أجل‌تػجيو رياض‌الأشفال‌مغ

 ليحه‌التحجيات‌والتغيخات‌بالعسل‌على‌التغلب‌على‌ىحا‌التحجيات.
‌عاصخة‌في‌تصػيخ‌رياض‌الأشفال.ب.‌‌الاستجابة‌للبتجاىات‌الس‌‌‌‌

وعليو‌فسغ‌الزخورؼ‌الاستجابة‌ليحه‌الاتجاىات،‌وتجريب‌مجيخؼ‌ومخبيات‌رياض‌الأشفال‌
‌علييا،‌وكيفية‌التعامل‌مع‌ىحه‌الاتجاىات.

 السشصلقات‌السحلية:‌ .2

‌‌ .‌أ ‌بإصلبح ‌الفلدصيشية ‌العالي ‌والتعليع ‌التخبية ‌وزارة ‌السبكخة‌اىتسام ‌الصفػلة مخحلة
 .ومؤسداتو

في‌ضل‌استسخار‌‌محافطات‌فلدصيغ‌الجشػبيةالتحجيات‌التي‌تػاجو‌قصاع‌التعليع‌في‌‌ .‌ب
 الحرار،‌واضصخاب‌التعليع‌في‌رياض‌الأشفال‌نتيجة‌تجني‌الخواتب.

 أىسية‌تشسية‌ميارات‌مخبيات‌رياض‌الأشفال‌في‌مجال‌الإدارة‌الرفية. .‌ت

ػر‌في‌ميارات‌الإدارة‌ما‌أشارت‌إليو‌نتائج‌الجراسة‌الحالية‌في‌وجػد‌بعس‌جػانب‌القر .‌ث
 الرفية‌لجػ‌مخبيات‌رياض‌الأشفال‌في‌محافطات‌فلدصيغ‌الجشػبية.

 ا الترؾرالأسذ التي يدتشج إليي: 



www.manaraa.com

90 

تصيييػيخ‌مييييارات‌الإدارة‌الريييفية‌ليييجػ‌مخبييييات‌ريييياض‌الأشفيييال‌فيييي‌لييييأتي‌ىيييحا‌التريييػر‌
الػسيييائل‌‌محافطيييات‌فلديييصيغ‌الجشػبيييية،‌وذليييظ‌انصلبقييياا‌ميييغ‌أىسيييية‌التعلييييع‌والبحيييث‌السديييتسخ‌عيييغ

الستاحيية‌لتحقيييق‌التسييييد‌والجييػدة‌فييي‌الأداء،‌وأن‌تصيييػيخ‌ميييارات‌مخبيييات‌ريييياض‌الأشفييال‌أىسيييية‌
رييياض‌مخبيييات‌،‌باعتبييار‌أن‌تصيػيخ‌ميييارات‌شفيياللسييا‌ليييا‌ميغ‌آثييار‌إيجابييية‌علييى‌أبشائشيا‌الأ‌عاليية

‌ليا‌أىسية‌في:‌في‌مجال‌الإدارة‌الرفية‌الأشفال
مييغ‌الشتييائج‌التييي‌تييع‌التػصييل‌إلييييا‌مييغ‌السرييادر‌يقييػم‌الترييػر‌السقتييخح‌علييى‌مجسػعيية‌

‌الستشػعة‌الآتية:
مييييارات‌الإدارة‌الريييفية‌ليييجػ‌‌تشييياول:‌قيييياس‌درجيييةالإشيييار‌السييييجاني‌للبحيييث‌الحيييالي‌واليييحؼ‌ -

 مغ‌خلبل‌أداة‌الجراسة‌)الاستبانة(.‌فلدصيغ‌الجشػبيةمخبيات‌رياض‌الأشفال‌في‌محافطات‌
 وما‌انتيت‌إليو‌مغ‌نتائج.‌الجراسات‌الدابقة‌في‌مجال‌رياض‌الأشفال -
الإشار‌الشطخؼ‌للبحث‌الحؼ‌تشاول‌مفيػم‌رياض‌الأشفيال‌وأىجافيو‌وأىسيتيو‌وعشاصيخه‌ووسيائلو‌ -

 ومياراتو‌ومقػماتو‌ومعػقاتو.‌
‌نتائج‌الجراسة‌الحالية‌حػل‌ميارات‌مخبيات‌رياض‌الأشفال‌في‌مجال‌الإدارة‌الرفية. -

 أىجاف الترؾر السقتخح
في‌ضػء‌ما‌تػصلت‌إليو‌الجراسة‌مغ‌نتائج،‌وبعج‌مذػرة‌ذوؼ‌الاختراص،‌والاشلبع‌
‌تع‌ ‌الأشفال، ‌رياض ‌مخبيات ‌ميارات ‌تصػيخ ‌مجالات ‌وتحجيج ‌العلبقة، ‌ذات ‌الجراسات على

الجراسة‌السيجانية‌التي‌‌العامة‌للترػر‌السقتخح‌وقج‌تع‌صياغتيا‌بشااء‌على‌نتائج‌صياغة‌الأىجاف
‌فيسا‌يتعلق‌ومدتججياتو‌،‌ورصج‌نقاط‌الزعف‌وتحجيجىا،‌وكحلظ‌دراسة‌الػاقعةبيا‌الباحث‌تقام

‌.تصػيخ‌ميارات‌الإدارة‌الرفية‌لجػ‌مخبيات‌رياض‌الأشفال‌في‌محافطات‌فلدصيغ‌الجشػبيةب

 وفيسييييييا‌يلييييييي‌تعييييييخض‌الباحثيييييية‌جييييييجولاا‌تفريييييييلياا‌لأىييييييجاف‌الترييييييػر‌السقتييييييخح‌العاميييييية‌ومييييييا‌يشبثييييييق
‌.عشيا‌مغ‌أىجاف‌فخعية‌تفريلية

 السقتخحة:نذظة الفعميات الأ و الفخعية الأىجاف العامة و 
‌رياض‌ ‌مخبيات ‌لجػ ‌الرفية ‌الإدارة ‌ميارات ‌تشسية ‌وأىسية ‌الدابقة ‌للسشصلقات استشاداا
‌الترػر‌إلى‌تشسية‌ىحه‌السيارات،‌وتفعيل‌التصبيق‌العسلي‌لسجالاتيا،‌مغ‌ الأشفال،‌ييجف‌ىحا

‌السيارات‌التالية:خلبل‌تحقيق‌أىجاف‌عامة‌تدعى‌إلى‌تصػيخ‌
 تخصيط‌الجروس‌وتشفيحىا.رياض‌الأشفال‌في‌مجال‌ميارات‌مخبيات‌‌تشسية .1
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 .لجػ‌مخبيات‌الخياض‌مع‌الأشفال‌ميارة‌التفاعل‌والتػاصل‌التخبػؼ‌‌تعديد .2
 واستثارة‌دافعيتيع.مخبيات‌رياض‌الأشفال‌على‌تحفيد‌الأشفال‌‌ميارةتصػيخ‌ .3
 .سلػك‌الأشفالعلى‌تعجيل‌تشسية‌ميارات‌مخبيات‌رياض‌الأشفال‌ .4
 .مخبيات‌رياض‌الأشفالالتقػيع‌الختامي‌لجػ‌‌ميارةتحديغ‌ .5

‌وكل‌ىجف‌مغ‌ىحه‌الأىجاف‌يشبثق‌مشو‌أىجاف‌تفريلية‌عجة‌وىي‌كالتالي:
 :مخبيات رياض الأطفال في مجال التخظيط مياراترفع اليجف العام الأول: 

والتخصييط‌مجسػعية‌ميغ‌العسلييات‌تبيجأ‌بخسيع‌الرييػرة‌التيي‌تخييج‌السؤسدية‌أن‌تكيػن‌عليييا‌فييي‌
التي‌تداعج‌على‌تحقيق‌ىيحه‌الريػرة‌ثيع‌تحجييج‌الػسيائل‌‌الإستخاتيجيةالسدتقبل‌ثع‌تحجيج‌الأىجاف‌

ة‌الكفيليية‌بتحقيييق‌ىيحه‌الأىييجاف‌بعييج‌معخفية‌التحييجيات‌فييي‌البيئية‌الجاخلييية‌والخارجييي‌توالاسيتخاتيجيا
‌(.88م،‌ص2006)حافع‌والبحيخؼ،‌

‌وللػصػل‌إلى‌ىحا‌اليجف‌لا‌بج‌مغ‌تحقيق‌مجسػعة‌مغ‌الأىجاف‌التفريلية‌التي‌تتسثل‌في:
فيييي‌تخصييييط‌‌تييجريب‌مخبييييات‌ريييياض‌الأشفيييال‌عليييى‌اسيييتخجام‌وسيييائل‌التكشػلػجييييا‌الحجيثييية .1

 .الجروس‌وتشفيحىا
 تشسية‌قجرات‌مخبيات‌رياض‌الأشفال‌على‌تحليل‌الجروس.ش .2
 ل‌البيئة‌التعليسية‌الجاعسة‌للؤشفال.تفعي .3
 صياغة‌القػاعج‌والإجخاءات‌الرفية‌لجػ‌مخبيات‌رياض‌الأشفال .4
 ميارة‌إدارة‌وقت‌الحرة‌الجراسية‌بكفاءة‌وفاعلية. .5

اييل‌ىييجف‌مييغ‌ىييحه‌الأىييجاف‌يحتيياج‌إلييى‌فعالييييات‌وأنذييصة‌كييي‌تحقييق‌ىييحا‌اليييجف‌كسييا‌فيييي‌
‌الججول‌التالي:

‌

 :مخبيات رياض الأطفال في مجال التخظيط ميارات رفع 

 الفعاليات والأنذظة السقتخحة الأىجاف الفخعية م.
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تجريب مخبيات رياض الأطفال عمى استخجام ‌ .1
 وسائل التكشؾلؾجيا الحجيثة.

عقييج‌لقييياءات‌دوريييية‌بييييغ‌مخبييييات‌ريييياض‌الأشفيييال‌حيييػل‌ -
 استخجام‌وسائل‌التكشػلػجيا‌الحجيثة.

 للسخبيات‌على‌حػسبة‌السشاىج.عقج‌دورات‌تجريبية‌ -
 تػفيخ‌عجد‌كاف‌مغ‌الأجيدة‌وشبكات‌الانتخنت. -
‌تػزيع‌نذخات‌حػل‌كيفية‌استخجام‌التقشيات‌الحجيثة. -

تشسيــة قــجرات مخبيــات ريــاض الأطفــال عمــى ‌ .2
 تحميل الجروس.

وتحجيييييج‌‌عقيييج‌ورش‌عسييييل‌حييييػل‌تحليييييل‌محتييييػػ‌الييييجرس -
‌السفاىيع‌الػاردة‌في‌السشياج.

 وضع‌بخامج‌تجريبية‌يخز‌التعلع‌باللعب. - التعميسية الجاعسة لدطفال.تفعيل البيئة ‌ .3
الاشييلبع‌علييى‌تجييارب‌روضييات‌عالسييية‌فييي‌تييػفيخ‌بيئيية‌ -

 داعسة‌للؤشفال.
رييياض‌الأشفيال‌حييػل‌أسيياليب‌‌عقيج‌ورشيية‌عسيل‌لسخبيييات -

‌التعلع‌الشذط.
صــياغة القؾاعــج والإجــخاءات الرــفية لــجى ‌ .4

 مخبيات رياض الأطفال.
 تجريبي‌حػل‌اليػم‌الأول‌في‌الخوضة.عقج‌لقاء‌ -
‌تشطيع‌لقاءات‌تجريبية‌حػل‌صياغة‌القػاعج‌الرفية. -

ميــارة إدارة وقــت الحرــة الجراســية بكفــاءة ‌ .5
 وفاعمية.

إعيييجاد‌دورة‌تجريبيييية‌حيييػل‌تشطييييع‌الأنذيييصة‌خيييلبل‌اليييجوام‌ -
‌وتجريب‌السخبيات‌على‌إدارة‌وقت‌الحرة.

 :لجى مخبيات الخياض مع الأطفال والتفاعل التخبؾ  الثاني: تعديد التؾاصل العام اليجف 

‌ولتحقيق‌ىحا‌اليجف‌لا‌بج‌مغ‌تحقيق‌الأىجاف‌التفريلية‌الآتية:

 رفع‌درجة‌الػعي‌لسخبيات‌الخياض‌حػل‌الخرائز‌الشسائية‌للؤشفال. .1

 تجريب‌مخبيات‌الخياض‌على‌إقامة‌علبقات‌جيجة‌مع‌الأشفال. .2

 الأشفال‌ميارة‌التعديد‌اللفطي‌لجػ‌مخبيات‌رياض .3

‌تػفيخ‌بيئة‌داعسة‌للتػاصل‌الإيجابي‌بيغ‌الأشفال. .4

ال‌ىجف‌مغ‌ىيحه‌الأىيجاف‌يحتياج‌إليى‌فعالييات‌وأنذيصة‌كيي‌تحقيق‌ىيحا‌الييجف‌كسيا‌فيي‌الجيجول‌
‌التالي:

‌

 لجى مخبيات الخياض مع الأطفال والتفاعل التخبؾ  تعديد التؾاصل 
 الفعاليات والأنذظة السقتخحة الأىجاف الفخعية م.
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ـــات الخيـــاض ‌ .1 ـــع درجـــة الـــؾعي لسخبي رف
 حؾل الخرائص الشسائية لدطفال.

 تػزيع‌نذخات‌حػل‌الخرائز‌الشسائية‌للؤشفال. -
 لقاءات‌تػعية‌حػل‌الخرائز‌الشسائية‌لصفل‌الخوضة. -
عقيييج‌دورة‌مكثفييية‌حيييػل‌كيفيييية‌التعاميييل‌ميييع‌الخريييائز‌ -

‌الشسائية‌لصفل‌الخوضة.
ـــة ‌ .2 ـــى إقام ـــاض عم ـــات الخي ـــجريب مخبي ت

 جيجة مع الأطفال.علاقات 
 .عسل‌مدابقة‌لأفزل‌مخبية‌يختارىا‌الأشفال -
إعجاد‌استبانو‌تقييسيية‌حيػل‌تعاميل‌السخبييات‌ميع‌الأشفيال‌ -

 مغ‌خلبل‌أولياء‌الأمػر‌وإعصاء‌تغحية‌راجعة‌ليغ.
تفعيييييل‌البخلسييييان‌الرييييغيخ‌للصفييييل‌للتعبيييييخ‌عييييغ‌علبقتييييو‌ -

 بسخبيتو.
 يػم‌مفتػح‌مع‌الصفل‌وأىلو‌ومع‌السخبية. -
‌ارات‌لبيػت‌الأشفال‌مغ‌قبل‌السخبيات.تشفيح‌زي -

ـــجى مخبيـــات ‌ .3 ـــد المفغـــي ل ميـــارة التعدي
 رياض الأطفال.

عقييييج‌ورشيييية‌عسييييل‌تييييجور‌حييييػل‌تييييجريب‌السخبيييييات‌علييييى‌ -
 استخجام‌الألفاظ‌الإيجابية‌مع‌الأشفال.

 تعديد‌دور‌السخبيات‌في‌بشاء‌جدػر‌الثقة‌مع‌الأشفال. -
لتشاسيب‌عقج‌دورة‌لتجريب‌السخبيات‌عليى‌تبدييط‌الكلسيات‌ -

‌أعسار‌الأشفال
تــؾفيخ بيئــة داعســة لمتؾاصــل الإيجــابي ‌ .4

 بيؽ الأطفال.
تيييييجريب‌السخبييييييات‌عليييييى‌تػضييييييف‌السدييييياحات‌والألعييييياب‌ -

 والإمكانات‌الستاحة‌لتحقيق‌الإدارة‌الرفية‌الشاجحة.
 تػفيخ‌ألعاب‌آمشة‌ومشاسبة‌لعسخ‌الأشفال. -
 تشطيع‌زيارات‌لسؤسدات‌السجتسع‌السحلي. -
اختيييييار‌الشذيييياط‌السشاسييييب‌لييييو‌مييييع‌‌تعليييييع‌الصفييييل‌كيفييييية -

‌زملبئو.

‌

 

واســـتثارة الثالـــث: تظـــؾيخ قـــجرات مخبيـــات ريـــاض الأطفـــال عمـــى تحفيـــد الأطفـــال العـــام اليـــجف 
 دافعيتيؼ

 ولتحقيق ىحا اليجف لا بج مؽ تحقيق الأىجاف التفريمية الآتية:

 تجريب‌مخبيات‌الخياض‌على‌الأنذصة‌اللبصفية. .1
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 .الخياض‌حػل‌أساليب‌التعامل‌مع‌الأشفالتحديغ‌درجة‌مدتػػ‌مخبيات‌ .2

 .تػضيف‌السثيخات‌الرػتية‌والبرخية.تصػيخ‌ميارات‌ .3

تحقيق‌ىيحا‌الييجف‌كسيا‌فيي‌الجيجول‌كيي‌ال‌ىجف‌مغ‌ىيحه‌الأىيجاف‌يحتياج‌إليى‌فعالييات‌وأنذيصة‌
‌التالي:

واستثارة الثالث: تظؾيخ قجرات مخبيات رياض الأطفال عمى تحفيد الأطفال العام اليجف 
 دافعيتيؼ

 الفعاليات والأنذظة السقتخحة الأىجاف الفخعية م.
تيييييجريب‌مخبييييييات‌الخيييييياض‌عليييييى‌‌ .1

‌الأنذصة‌اللبصفية
مذيياركة‌إعيجاد‌لقياء‌تيجريبي‌لسخبييات‌رييياض‌الأشفيال‌حيػل‌كيفيية‌ -

الأشفييييييييال‌فييييييييي‌السشاسييييييييبات‌الخاصيييييييية‌)يييييييييػم‌الأرض،‌السػلييييييييج‌
 (الخالشبػؼ...

 رحلبت‌علسية‌يكتذف‌فييا‌الصفل‌العالع‌الخارجي.‌تشفيح -
إعيييجاد‌دورة‌تجريبييييو‌لسخبييييات‌رييييياض‌الأشفيييال‌حييييػل‌كيفيييية‌عقييييج‌ -

‌الشذاط‌واختيار‌الشذاط‌السشاسب.

تحديييييغ‌درجيييية‌مدييييتػػ‌مخبيييييات‌‌ .2
الخيييياض‌حيييػل‌أسييياليب‌التعاميييل‌

‌مع‌الأشفال.

 عقج‌دورات‌حػل‌أساليب‌التعامل‌مع‌الأشفال. -
علييييى‌درجيييية‌عالييييية‌مييييغ‌الخبييييخة‌فييييي‌‌اسييييتقصاب‌خبييييخاء‌تخبييييػييغ -

‌.والاستفادة‌مغ‌خبخاتيع‌مجالات‌التخبية‌والتشذئة‌الدليسة‌للصفل

تػضيييييييييييييييف‌تصييييييييييييييػيخ‌ميييييييييييييييارات‌‌ .3
‌السثيخات‌الرػتية‌والبرخية.

تجييييييد‌ألعيييياب‌تعليسييييية‌تشسييييي‌الييييحكاء‌تشاسييييب‌أعسييييارىع‌)لعبييييية‌ -
 (.الخالستاىة،‌لعب‌الفظ‌والتخكيب...

الأشفيال‌لتػضيييف‌الألعياب‌مييع‌تشفييح‌ييػم‌دراسييي‌لسخبييات‌رييياض‌ -
‌الأشفال‌وترسيع‌الألعاب.

‌

‌

 :الخابع/ تشسية ميارات مخبيات رياض الأطفال عمى تعجيل سمؾك الأطفالالعام اليجف 

 ولتحقيق ىحا اليجف لا بج مؽ تحقيق الأىجاف التفريمية الآتية:

 ميارة‌مخاعاة‌الفخوق‌الفخدية‌بيغ‌الأشفال.تصػيخ‌ .1

 الصفل‌وأسخةبيغ‌مخبيات‌رياض‌الأشفال‌‌درجة‌التعاون‌رفع‌ .2
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 .تعديد‌قيع‌الانزباط‌لجػ‌أشفال‌الخوضة .3

اييل‌ىيييجف‌مييغ‌ىيييحه‌الأىيييجاف‌يحتيياج‌إليييى‌فعاليييات‌وأنذيييصة‌تحقيييق‌ىييحا‌الييييجف‌كسييا‌فيييي‌الجيييجول‌
‌التالي:

‌

 :الخابع/ تشسية ميارات مخبيات رياض الأطفال عمى تعجيل سمؾك الأطفالالعام اليجف 
 الفعاليات والأنذظة السقتخحة الأىجاف الفخعية م.
ميييييييييارة‌مخاعيييييييياة‌الفييييييييخوق‌تصييييييييػيخ‌‌ .1

‌الفخدية‌بيغ‌الأشفال.
عقج‌لقاءات‌تػعػية‌حػل‌الفيخوق‌الفخديية‌ليجػ‌الأشفيال‌وكيفيية‌ -

 .التعامل
إعجاد‌دورة‌تجريبة‌حػل‌مخاعاة‌الفخوق‌الفخدية‌في‌سلػك‌الصفيل‌ -

‌ومخاعاة‌الفخوق‌الفخدية‌في‌استيعاب‌السفاىيع‌لجػ‌الصفل.

رفيييع‌درجييية‌‌التعييياون‌بييييغ‌مخبييييات‌‌ .2
‌الصفل‌وأسخةرياض‌الأشفال‌

 إشخاك‌أسخة‌الصفل‌في‌اختيار‌الأنذصة‌والفعليات. -
 نذاط‌تخفييي‌لأشفال‌الخياض‌بخفقة‌أوليائيع. -
عقج‌اجتساع‌دورؼ‌بيغ‌أولياء‌الأميػر‌لسشاقذية‌السذيكلبت‌التيي‌ -

 تػاجو‌الصفل.
ات‌ومخاحيييل‌دورة‌تجريبيييية‌للسخبييييات‌ولأوليييياء‌الأميييػر‌حيييػل‌آليييي -

‌تعجيل‌الدلػك‌لجػ‌الصفل.

تعديييد‌قيييع‌الانزييباط‌لييجػ‌أشفيييال‌‌ .3
‌.الخوضة

 نطام‌السكافآت‌لتذجيع‌الأشفال.‌تفعيل -
 مجح‌الدلػك‌الجيج‌للؤشفال‌واستخجام‌عبارات‌الثشاء. -
وضع‌مجسػعة‌ميغ‌السعياييخ‌لاختييار‌مخبييات‌ريياض‌الأشفيال‌ -

‌للؤشفال.أن‌تكػن‌مخبية‌الخياض‌قجوة‌حدشة‌)القجوة(‌على‌

 

 

 :مخبيات رياض الأطفالميارة التقؾيؼ الختامي لجى الخامذ: رفع  العام اليجف

‌ولتحقيق‌ىحا‌اليجف‌لا‌بج‌مغ‌تحقيق‌الأىجاف‌التفريلية‌الآتية:

 تعديد‌مفيػم‌التقػيع‌الختامي‌لجػ‌مخبيات‌رياض‌الأشفال. .1

 تػضيف‌التكشػلػجيا‌في‌التقػيع‌والختامي. .2
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يحتيياج‌إليييى‌فعاليييات‌وأنذيييصة‌تحقيييق‌ىييحا‌الييييجف‌كسييا‌فيييي‌الجيييجول‌اييل‌ىيييجف‌مييغ‌ىيييحه‌الأىيييجاف‌
‌التالي:

 ميارة التقؾيؼ الختامي لجى مخبيات رياض الأطفالالخامذ: رفع  العام اليجف
 الفعاليات والأنذظة السقتخحة الأىجاف الفخعية م.
تعدييييييييد‌مفييييييييػم‌التقيييييييػيع‌الختيييييييامي‌ليييييييجػ‌‌ .1

‌مخبيات‌رياض‌الأشفال.
الأشفيييال‌حيييػل‌مػضيييػع‌‌عقيييج‌ورشييية‌لسخبييييات‌ريييياض -

‌التقػيع‌الختامي.

 تجريب‌السخبيات‌على‌فتح‌ملفات‌الكتخونية‌للؤشفال. -‌تػضيف‌التكشػلػجيا‌في‌التقػيع‌الختامي‌ .2
دورة‌تجريبيييية‌حيييػل‌تػضييييف‌أدوات‌التقيييػيع‌فيييي‌ريييياض‌ -

 الأشفال.
دورة‌تجريبية‌على‌كيفية‌تحليل‌نتيائج‌التقيػيع‌والاسيتفادة‌ -

‌مشيا.

  الترؾر السقتخح:إمكانية تظبيق 

مييييغ‌خييييلبل‌نتييييائج‌الجراسيييية‌نجييييج‌أن‌ميييييارات‌الإدارة‌الرييييفية‌لييييجػ‌مخبيييييات‌رييييياض‌الأشفييييال‌فييييي‌
‌جاءت‌بجرجة‌قليلة‌مغ‌خلبل‌أداة‌الجراسة‌الأولى‌وىي‌الاستبانة.‌محافطات‌فلدصيغ‌الجشػبية

ىشييياك‌مييغ‌ىشيييا‌نجيييج‌أنييو‌يسكيييغ‌تصبييييق‌ىيييحا‌الترييػر‌الستقيييخح‌فيييي‌ريييياض‌الأشفييال،‌إلا‌أنيييو‌يػجيييج‌
‌العجيج

‌.–على‌حج‌علع‌الباحثة‌‌–مغ‌العػائق‌‌‌‌

 :سحافغات فمدظيؽ الجشؾبيةب رياض الأطفالمعيقات قج تؾاجو تظبيق الترؾر في 

الحريار‌السفيخوض‌عليى‌قصياع‌غيدة،‌الأميخ‌اليحؼ‌ييشعكذ‌عليى‌تيخدؼ‌رواتيب‌مخبييات‌رييياض‌ -
 .بالجورات‌التجريبيةوتجاه‌الالتحاق‌‌تجاه‌عسليع‌درجة‌الجافعيةالأشفال؛‌وبالتالي‌تجني‌

 أزميييية‌انقصيييياع‌التيييييار‌الكيخبييييائي‌التييييي‌يعيييياني‌مشيييييا‌قصيييياع‌غييييدة‌مشييييح‌سييييشيغ،‌وبالتييييالي‌تييييؤثخ -
 بذكل‌كبيخ‌على‌تشفيح‌كثيخ‌مغ‌الأنذصة.

 غياب‌القشاعة‌لجػ‌بعس‌مجيخؼ‌الخوضات‌بأىسية‌تصبيق‌مثل‌ىحا‌الترػر. -

 للجيييات‌السعشييية‌مييغحجاثيية‌بعييس‌الأفكييار‌فييي‌ىييحا‌الترييػر‌قييج‌تدييتغخق‌وقتييا‌فييي‌الػصييػل‌ -
 أجل‌تحقيق‌ىحا‌الترػر.
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 :متظمبات تحقيق الترؾر السقتخح 

مييارات‌الإدارة‌الريفية‌ليجػ‌مخبييات‌ريياض‌الأشفيال‌يسكغ‌القػل‌بأن‌الترػر‌السقتيخح‌لتشسيية‌
لا‌يسكيييغ‌تصبيقييو‌إلا‌بػضييعو‌فيييي‌دائييخة‌التشفييييح،‌مييغ‌خيييلبل‌‌فييي‌محافطييات‌فلديييصيغ‌الجشػبييية

ياتيا‌تجيياه‌تصبيييق‌ىييحا‌لترييػر،‌ومييغ‌أبييخز‌السيييام‌التييي‌يسكييغ‌تحسييل‌الجيييات‌السشفييحة‌مدييؤول
‌القيام‌بيا‌ما‌يلي:

إعادة‌الشطخ‌في‌مؤسديات‌ريياض‌الأشفيال‌ميغ‌قبيل‌وزارة‌التخبيية‌والتعلييع،‌بحييث‌ييتع‌تأسييذ‌ -
وحييجة‌إشييخافية‌خاصيية‌لخييياض‌الأشفييال،‌لتذييخف‌علييى‌أعسييال‌الخييياض‌الأشفييال‌وتتبييع‌تشفيييح‌

 الأنذصة.

يخؼ‌ريييياض‌الأشفيييال‌بزيييخورة‌تصبييييق‌ىيييحا‌التريييػر‌للتقيييجم‌والارتقييياء‌وجيييػد‌قشاعييية‌ليييجػ‌ميييج -
 بخياض‌الأشفال.

 تػفخ‌ميدانية‌كافية‌لتشفيح‌الأنذصة‌والبخامج‌السختلفة. -

 التحفيد‌السدتسخ‌لسخبيات‌رياض‌الأشفال‌وتذجيعيع‌على‌الإنجاز. -

نذيصة‌التيي‌تحقيق‌التعاون‌والذخااة‌بيغ‌رياض‌الأشفال‌وغيخىيا‌ميغ‌الجييات‌ليجعع‌وتشفييح‌الأ -
 تحقق‌بعس‌أىجاف‌الترػر.

ابتعيييياد‌رييييياض‌الأشفييييال‌عييييغ‌الييييخوتيغ‌فييييي‌تشفيييييح‌السيييييام،‌ويقابييييل‌ذلييييظ‌التججيييييج‌مييييغ‌حيييييث‌ -
الأىيييجاف،‌الصيييخق،‌التعاميييل،‌الأسييياليب‌التشفيحيييية،‌البيئييية‌السجرسيييية،‌السشصقييية‌الجغخافيييية،‌ميييع‌

 مخاعات‌تقجم‌رياض‌الأشفال‌ونػاتجيا‌على‌الفخد‌والسجتسع.

قييت‌والسكييان‌السشاسييبيغ‌لعقييج‌الييجورات‌التجريبييية‌السشعقييجة‌لسخبيييات‌رييياض‌الأشفييال،‌اختيييار‌الػ‌ -
 فلب‌يتع‌عقجىا‌وقت‌القيلػلة‌وبعج‌يػم‌عسل.

رييياض‌الأشفييال‌ميشييياا،‌مييغ‌خييلبل‌عقييج‌السديييج‌مييغ‌الييجورات‌التجريبييية‌‌خبييياتتشسييية‌مييجيخؼ‌وم -
ستقجمييية‌بخريييػص‌والشيييجوات،‌ليتديييشى‌لييييع‌الاشيييلبع‌عليييى‌أحيييج‌ث‌ميييا‌تػصيييلت‌ليييو‌اليييجول‌ال

 رياض‌الأشفال.

ريياض‌الأشفيال،‌ميع‌عيجم‌التخكييد‌‌خبيياتتحديغ‌نػعية‌اليجورات‌التجريبيية‌السقجمية‌لسيجيخؼ‌وم -
الاسيتخجام‌‌-عليى‌الجانيب‌الشطيخؼ‌فقيط،‌والتخكييد‌عليى‌مييارات‌أخيخػ‌)االتػاصيل‌والاتريال

 الجيج‌للحاسػب....‌وغيخىا(.
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ال‌وأوليياء‌أميػر‌الأشفيال،‌ومذياركتيع‌فيي‌رياض‌الأشفي‌ومخبيات‌تدييل‌الاترال‌بيغ‌مجيخؼ‌ -
 الشجوات‌واللقاءات‌للبستفادة‌مشيع‌بذتى‌الصخق.

 رياض‌الأشفال‌بزخورة‌تصػيخ‌ميارتيغ‌والاستفادة‌مشيا.‌خبياتوجػد‌قشاعة‌لجػ‌م -

 :آليات متابعة الترؾر السقتخح 

التشفيييح‌صيياغة‌التريػر‌السقتيخح‌فيي‌صيػرة‌خصيية‌تذيغيلية،‌تتزيسغ‌أنذيصة‌التريػر‌وجييات‌ .1
 والػقت‌السحجد‌ووضع‌محجدات‌للؤداء‌الستػقع.

 وضع‌خصة‌للخقابة‌على‌تشفيح‌الترػر،‌وتػكيل‌كل‌جية‌ميستيا‌الخاصة‌بيا. .2

 التخكيد‌على‌نسحجة‌التقاريخ‌الختامية‌السختبصة‌بخصة‌تشفيح‌الترػر‌السقتخح. .3

التػصيييييات‌إجييييخاء‌تقييييييع‌مخحلييييي‌وختييييامي‌لكييييل‌مخحليييية‌مييييغ‌مخاحييييل‌تشفيييييح‌الترييييػر‌ووضييييع‌ .4
 السلبئسة‌لتعجيل‌السدار‌وترحيح‌السقتخحات.

 تظبيق الترؾر السقتخح 

 إجخاءات تسييجية لتظبيق الترؾر: . أ

محاضييييخة‌نطخييييية‌حييييػل‌ميييييارات‌الإدارة‌الرييييفية‌لتعخيييييف‌مخبيييييات‌الخييييياض‌بسفاىيسيييييا،‌ .1
وأسديييييا،‌واشلبعيييييع‌علييييى‌نتييييائج‌الجراسييييات‌الدييييابقة،‌والستغيييييخات‌التييييي‌ارتبصييييت‌بيييييا،‌

لتيييي‌جعلتييييا‌ميييغ‌أاثيييخ‌السييييارات‌أىسيييية‌وضيييخورة‌لسخبييييات‌الخيييياض،‌وذليييظ‌والعػاميييل‌ا
 للتصػيخ‌مغ‌قجراتيغ‌الإبجاعية‌والرفية.

ورشة‌عسل‌تتشاول‌ميارات‌الإدارة‌الرفية،‌وتػضيح‌كيل‌مييارة‌عليى‌حيجة‌وميجػ‌تػفخىيا‌ .2
 لجػ‌مخبيات‌الخياض،‌وذلظ‌لتعديد‌تلظ‌السيارات‌وتشسيتيا.

 لسقتخح:خظؾات عسمية لتشفيح الترؾر ا . ب

 اختيار‌مجسػعة‌مجيخات‌الخوضات‌الستسيدات‌في‌علبقاتيغ‌مع‌مخبيات‌الخياض. .1

إعييجاد‌نسيياذج‌مييغ‌التقييييع‌القبلييي‌لاختبييار‌مييجػ‌تييػفخ‌السيييارات‌مييغ‌خييلبل‌تييػفخ‌نسيياذج‌ .2
 تقييع‌ذاتي‌وتقييع‌نيائي.

 تصبيق‌الترػر‌السقتخح،‌وتكسيع‌الشتائج‌مغ‌ىحا‌التصبيق. .3

ة‌للفئة‌الدابقة‌ليربح‌الترػر‌عسليياا‌بعيج‌تصبيقيو‌عليييع‌التخصيط‌لعقج‌ورشة‌عسل‌بعجي .4
 برػرتيا‌الكاملة،‌ثع‌صياغة‌الترػر‌بعج‌إجخاء‌التعجيلبت‌والتحديشات‌السقتخحة.
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تكييخار‌تصبيييق‌الترييػر‌السعييجل‌علييى‌مجسػعييات‌أخييخػ‌عذييػائية،‌واسييتسخارية‌التقييييع‌فييي‌ .5
ثباتييا‌لتعسييع‌التريػر‌ال‌مجسػعة،‌واستشتاج‌خلبصات‌تذيخ‌إلى‌مجػ‌إشيخاد‌الشتيائج‌و‌

ميييييارات‌الإدارة‌الرييييفية‌لييييجػ‌بعييييج‌ذلييييظ،‌تسييييييجاا‌لتحػيلييييو‌إلييييى‌بخنييييامج‌عسلييييي‌لتصييييػيخ‌
 .مخبيات‌رياض‌الأشفال

‌

‌

‌

‌

‌

‌
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‌

‌
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‌

‌
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 الخاتسة
 أولًا: نتائج الجراسة

اسيييتخجمت‌الباحثييية‌أداتييييغ‌ىسيييا‌الاسيييتبانة‌والسجسػعييية‌البؤريييية،‌وقيييج‌قاميييت‌بتحلييييل‌نتيييائج‌
وتفديييخىا‌ووضييع‌الترييػر‌السقتييخح،‌وبالتييالي‌قامييت‌الباحثيية‌بػضييع‌خلبصيية‌الشتييائج‌التييي‌الجراسيية‌

‌تػصلت‌إلييا‌الجراسة،‌وىي‌كالتالي:

بشاء‌على‌نتائج‌الجراسة‌والتي‌قاميت‌بييا‌الباحثية‌والتيي‌تشاوليت‌فيييا‌التريػر‌السقتيخح‌لتصيػيخ‌ -
فلديصيغ‌الجشػبيية،‌واليحؼ‌ميارات‌الإدارة‌الرفية‌لجػ‌مخبيات‌رياض‌الأشفال‌في‌محافطيات‌

ات‌ريياض‌الأشفييال،‌والسجسػعيية‌البؤرييية،‌خبييياسيتخجمت‌فيييو‌الباحثيية‌أداتييغ‌وىسييا‌الاسييتبانة‌لس
حييييث‌قاميييت‌بتحليييييل‌نتيييائج‌الجراسييية‌وتفديييييخىا‌ووضيييع‌التريييػر‌السقتييييخح،‌وبالتيييالي‌وضييييعت‌

‌الباحثة‌خلبصة‌الشتائج‌التي‌تػصلت‌إلييا‌في‌دراستيا،‌وىي‌على‌الشحػ‌الآتي:

ػل‌إلى‌ترػر‌مقتخح‌لتصيػيخ‌مييارات‌الإدارة‌الريفية‌ليجػ‌مخبييات‌ريياض‌الأشفيال‌فيي‌الػص -
محافطييات‌فلدييصيغ‌الجشػبييية،‌يتزييسغ‌الأىييجاف‌العاميية‌ومييا‌يشبثييق‌عشيييا‌مييغ‌أىييجاف‌فخعييية‌

 وإجخاءات‌تشفيحىا‌وجيات‌التشفيح‌ومؤشخات‌الأداء‌الستػقعة.

رييفية‌لييجػ‌مخبيييات‌رييياض‌الأشفييال‌جرجيية‌مسارسيية‌ميييارات‌الإدارة‌اللبلييغ‌الستػسييط‌الحدييابي‌ -
 وىحا‌يعشي‌أنيا‌جاءت‌بجرجة‌متػسصة.‌(66.42)(‌وبػزن‌ندبي‌3.32مغ‌وجية‌نطخىع‌)

ــال"حرييل‌مجييال‌  - (،‌حيييث‌بلييغ‌عاليييةعلييى‌السختبيية‌الأولييى،‌وبجرجيية‌)‌اســتثارة دافعيــة الأطف
إلا‌‌عالييية%(؛‌فعلييى‌الييخغع‌مييغ‌حرييػل‌ىييحا‌السجييال‌علييى‌درجيية‌68.14الييػزن‌الشدييبي‌لييو‌)

 أنو‌قخيب‌ججاا‌مغ‌الجرجة‌الستػسصة.

عليييى‌السختبييية‌الثانيييية،‌وبجرجييية‌)متػسيييصة(،‌‌"التؾاصـــل والتفاعـــل الاجتســـاعي"حريييل‌مجيييال‌ -
 %(.67.90حيث‌بلغ‌الػزن‌الشدبي‌)

علييى‌السختبيية‌الثالثيية،‌وبجرجيية‌)متػسييصة(،‌‌"ميــارة تخظــيط الــجروس وتشفيــحىا"حرييل‌مجييال‌ -
 %(.67.25حيث‌بلغ‌الػزن‌الشدبي‌)

علييى‌السختبيية‌الخابعية،‌وبجرجيية‌)متػسيصة(،‌حيييث‌بلييغ‌‌" طفــال"تعــجيل سـمؾك الأحريل‌مجييال‌ -
 %(.66.66الػزن‌الشدبي‌)

عليى‌السختبيية‌الخامديية،‌وبجرجية‌)متػسييصة(،‌حيييث‌‌التقــؾيؼ والتغحيــة الخاجعــة"حريل‌مجييال‌  -
 %(.66.42بلغ‌الػزن‌الشدبي‌)
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بييييغ‌متػسييصات‌درجيييات‌( α≤7075)‌تػجييج‌فيييخوق‌ذات‌دلاليية‌إحريييائية‌عشييج‌مديييتػػ‌الجلاليية -
تقجيخ‌أفخاد‌عيشة‌الجراسة،‌لػاقع‌مسارسة‌ميارات‌الإدارة‌الرفية‌ليجػ‌مخبييات‌ريياض‌الأشفيال‌

 تعدػ‌إلى‌متغيخ‌السؤىل‌العلسي‌)ثانػية،‌دبلػم،‌بكالػريػس(،‌ولرالح)الثانػية(.
بييييغ‌متػسييصات‌درجيييات‌( α≤7075)‌تػجييج‌فيييخوق‌ذات‌دلاليية‌إحريييائية‌عشييج‌مديييتػػ‌الجلاليية -

قجيخ‌أفخاد‌عيشة‌الجراسة‌لػاقيع‌مسارسية‌مييارات‌الإدارة‌الريفية‌ليجػ‌مخبييات‌ريياض‌الأشفيال‌ت
-10سييييشػات،‌مييييغ‌‌10أقييييل‌مييييغ‌-6سييييشػات‌فأقييييل،‌5)الخجميييية‌تعييييدػ‌إلييييى‌متغيييييخ‌سييييشػات‌

 .سشة(15-10)مغ‌الخجمة‌سشة(‌ولرالح‌سشػات‌15سشة،‌أاثخ‌مغ‌15
بييغ‌متػسيصات‌درجيات‌( α≤7075)لا‌تػجج‌فخوق‌ذات‌دلالية‌إحريائية‌عشيج‌مديتػػ‌الجلالية‌ -

تقيجيخ‌أفييخاد‌العيشية‌لػاقييع‌مسارسية‌ميييارات‌الإدارة‌الريفية‌لييجػ‌مخبييات‌رييياض‌الأشفيال‌تعييدػ‌
 )أىلية،‌خاصة(.‌الجية‌السذخفةإلى‌متغيخ‌

 تؾصيات الجراسةثانياً: 
‌الجيات‌والسؤسدات‌السعشية‌بالتػصيات‌التالية:‌ةػصي‌الباحثتبشااء‌على‌نتائج‌الجراسة‌

 التؾصيات العامة: ( ) أ

‌في‌ضػء‌نتائج‌الجراسة‌والترػر‌السقتخح‌تػصي‌الباحثة‌بالآتي:
عقيييج‌دورات‌لتيييجريب‌مخبييييات‌ريييياض‌الأشفيييال‌عليييى‌تصيييػيخ‌السييييارات‌الإدارة‌الريييفية‌ليييجييغ،‌ .1

 ومعخفة‌الخرائز‌الشسائية‌للؤشفال.
 تزسيغ‌كتب‌خاصة‌بسيارات‌مخبيات‌رياض‌الأشفال. .2
الاىتسيييييام‌بتقيييييػيع‌مييييييارات‌مخبييييييات‌الخيييييياض‌ضيييييسغ‌تقيييييػيع‌الأشفيييييال‌فيييييي‌الجػانيييييب‌السعخفيييييية‌ .3

‌والسيارية‌والػججانية.
 التؾصيات وفق السجالات )مجالات الاستبانة(: ) ب(
 ميارة تخظيط الجروس وتشفيحىا /السجال الأول: 
اسيييب‌أىسيييية‌التخصييييط‌الجييييج‌للؤنذيييصة‌الريييفية‌بحييييث‌ييييتع‌اسيييتثسار‌وقيييت‌الحرييية‌بذيييكل‌مش .1

 يدتفيج‌مشو‌الأشفال‌بأابخ‌قجر‌مسكغ.
تذيييجع‌مخبييييات‌الخيييياض‌الأشفيييال‌عليييى‌اسيييتثسار‌الػقيييت،‌بالذيييكل‌اليييحؼ‌يخيييجم‌تعليييع‌مشيييياجيع‌ .2

 لجييع.‌تحببوبصخيقة‌سلدلة‌و‌
أن‌تقيييػم‌مخبيييية‌ريييياض‌الأشفيييال‌بتحلييييل‌محتيييػػ‌كتيييب‌السشييياىج‌الجراسيييية‌وذليييظ‌للتعيييخف‌عليييى‌ .3

 يع‌الأشفال.محتػياتو،‌وتجج‌الأساليب‌السشاسبة‌لتعل
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يتع‌تشفيح‌الحرة‌وفق‌معصييات‌محيجدة‌تقيػم‌عليى‌إنجياز‌ميا‌سييتع‌إعصياءه‌للؤشفيال،‌وملبءمية‌ .4
 أسلػب‌التعلع‌للسحتػػ.

 ضخورة‌تعديد‌الجػانب‌السعخفية‌والػججانية‌والدلػكية‌للؤشفال. .5

 أىجاف.أن‌يتع‌استغلبل‌الحرة‌الجراسية‌بكفاءة‌وفاعلية‌كبيخة،‌حيث‌يتع‌إنجاز‌ما‌تع‌وضعو‌مغ‌ .6

ميغ‌الزيخورؼ‌أن‌تدييتػعب‌مخبيية‌ريياض‌الأشفييال‌جييجاا‌كييل‌ميا‌يحيجث‌داخييل‌الغخفية‌الرييفية،‌ .7
 وأن‌تتعخف‌على‌شخريات‌الأشفال.

أن‌تعتسييج‌مخبييية‌رييياض‌الأشفييال‌علييى‌قػاعييج‌وإجييخاءات‌تخصيييط‌عسلييية‌لإدارة‌الرييف‌بالذييكل‌ .8
 الرحيح‌والسشاسب.

 درس.ضخورة‌تججيج‌السفاىيع‌والسيارات‌الأساسية‌لكل‌ .9

‌أىسية‌تػضيف‌التكشػلػجيا‌الحجيثة‌في‌تخصيط‌الجروس‌وتشفيحىا. .10

 تفاعل الاجتساعيلالتؾاصل وا /السجال الثاني: 

 أن‌تتيح‌مخبيات‌الخياض‌الفخصة‌الكافية‌للؤشفال‌للتعبيخ‌عغ‌آرائيع. .1

 تػفيخ‌مشاخ‌نفدي‌إيجابي‌لتذجيع‌الأشفال‌على‌السذاركة‌الرفية. .2

يب‌تحفيييد‌متشػعيية‌ومختلفيية‌لتذييجيع‌الأشفييال‌علييى‌السذيياركة‌أن‌تعتسييج‌مخبيييات‌الخييياض‌أسييال .3
 في‌الفرل‌الجراسي.

أن‌تشييػع‌مخبييييات‌الخييياض‌بالأسييياليب‌التخبػييية‌التيييي‌تحفييد‌التػاصيييل‌الاجتسيياعي‌بييييغ‌الأشفيييال‌ .4
 االتعلع‌التعاوني‌وتعليع‌الأقخان‌والألعاب‌التخبػية.

 عليسي‌الحؼ‌يسارسػنو.تغييخ‌أمااغ‌جلػس‌الأشفال‌كل‌فتخة،‌حدب‌شبيعة‌الشذاط‌الت .5

 تشسية‌ثقة‌الأشفال‌بأنفديع‌وتشسية‌شخرية‌إيجابية. .6

 العسل‌على‌تعديد‌العلبقات‌الإيجابية‌بيغ‌الأشفال‌مع‌بعزيع‌البعس. .7

 استعسال‌ألفاظ‌تخبػية‌تذعخ‌الأشفال‌بالاحتخام‌والتقجيخ. .8

 استخجام‌الكلسات‌الديلة‌والبديصة‌التي‌يفيسيا‌ويحبيا‌الأشفال. .9

 ات‌شيبة‌بيغ‌السخبيات‌والأشفال.إقامة‌علبق .10
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 استثارة دافعية الأطفال /السجال الثالث: 

 تحفيد‌الأشفال‌عغ‌شخيق‌الخحلبت‌القريخة. .1

 أن‌تقػم‌مخبيات‌رياض‌الأشفال‌بخبط‌محتػػ‌الجرس‌بالػاقع. .2

 نحػ‌السػقف‌التعليسي‌بأسلػب‌شيق.‌شفالإثارة‌انتباه‌الأ .3

 استخجام‌السثيخات‌الرػتية‌والبرخية.تعديد‌ميارات‌التفكيخ‌البرخؼ‌مغ‌خلبل‌ .4

 استخجام‌أدوات‌ومػاد‌متشػعة‌ومشاسبة‌لحاجات‌وتعليع‌الأشفال. .5

 استثارة‌قجرات‌التفكيخ‌والتحكخ‌لجػ‌الأشفال‌بذكل‌مدتسخ. .6

 التخبػية‌السشاسبة.‌لعابرغبات‌الأشفال‌بالتعلع‌عبخ‌الأ‌إثارة .7

 لتخبػية‌السشاسبة.تذجيع‌رغبات‌الأشفال‌الحاتية‌نحػ‌التعلع‌بالأساليب‌ا .8

 للؤشفال‌السػىػبيغ.‌داعسة‌لتشسية‌الإبجاعتعليسية‌بيئة‌تػفيخ‌ .9

 تجريب‌الأشفال‌على‌ميارات‌استشتاج‌السعلػمات. .10

 

 طفالك الأؾ تعجيل سم /السجال الخابع: 

 مخاعاة‌الفخوق‌الفخدية‌بيغ‌الأشفال. .1

 التعاون‌مع‌أولياء‌الأمػر‌لتعجيل‌سلػك‌الأشفال‌غيخ‌السخغػب‌فيو. .2

 استثسار‌الػقت‌بذكل‌مشاسب‌لتعديد‌عسلية‌التعلع. .3

 .ولغة‌الجدج‌بصخيقة‌فعالة‌داخل‌غخفة‌الرف‌الإيساءاتاستخجام‌ .4

 تػضيح‌أىجاف‌السػقف‌التعليسي‌للؤشفال. .5

 .السخغػبة‌الأىجاففي‌سبيل‌بلػل‌‌شفالدوار‌التي‌يتحسليا‌الأالأ‌تحجيج .6

 .لشفااللبصفية‌الجاعسة‌لتعديد‌سلػك‌الأ‌الأنذصةتػضيف‌ .7

 الاستخجام‌الأمثل‌لصاقة‌الشذاط‌الدائجة‌عشج‌الأشفال‌في‌الأعسال‌الإبجاعية. .8

‌

‌
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 التقؾيؼ والتغحية الخاجعة /السجال الخامذ 

 ضخورة‌تػضيف‌التكشػلػجيا‌الحجيثة‌في‌التقػيع‌والتغحية‌الخاجعة. .1

 تحليل‌نتائج‌التقػيع‌وإعجاد‌التحديغ‌في‌بخنامج‌التقػيع‌السدتقبلي. .2

 التقػيع،‌لا‌بج‌مغ‌مخاعاة‌الفخوق‌الفخدية‌بيغ‌الأشفال.أثشاء‌عسلية‌ .3

 العسل‌على‌تدويج‌أولياء‌الأمػر‌بالتغحية‌الخاجعة‌أولاا‌بأول. .4

 تذخيز‌جػانب‌الزعف‌والقػة‌لجػ‌الأشفال. .5

عجم‌التحيد‌بيغ‌الأشفال‌في‌عسلية‌التقػيع‌والتخكيد‌على‌التقػيع‌الحاتي،‌وتكخيع‌الأشفال‌ .6
‌الستسيديغ.

 مقتخحات الجراسة:ثالثاً: 
 في ضؾء نتائج الجراسة، وما انبثق عشيا مؽ تؾصيات، تقتخح الباحثة إجخاء الجراسات الآتية:

واقع‌السسارسات‌التي‌تعسل‌على‌تشسية‌ميارات‌مخبيات‌رياض‌الأشفال‌في‌مجال‌الإدارة‌ .1
 الرفية.

‌تشسي .2 ‌استخاتيجيات ‌على ‌الأشفال ‌رياض ‌مخبيات ‌لتجريب ‌تجريبي ‌بخنامج ‌ميارات‌فاعلية ة
‌الإدارة‌الرفية‌لجييغ‌وبيان‌أثخه‌على‌أدائيع‌الرفي.

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌
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 السرادر والسخاجع
 القخآن الكخيؼ 

  السخاجع العخبية:أولًا: 
‌د. ‌انترار ‌م2000)‌إبخاىيع، .)‌ ‌معلسات ‌الإعجاد ‌بخامج ‌مقتخح ‌في‌ترػر ‌الأشفال رياض

،‌‌مرخ‌على‌ضػء‌السدتججات‌التخبػية‌في‌مجال‌تخبية‌الصفل.)‌دراسة‌تحليلية‌ميجانية(
 جامعة‌القاىخة،‌مرخ.

‌مصيعة ،‌ ‌أميخة.‌،أحسج ‌رياض‌م2016)‌وزمخد، ‌بخنامج ‌عغ ‌الصالبات ‌رضا ‌بيغ ‌العلبقة .)
‌ ‌تذخيغ‌للبحػث‌والالأشفال‌واتجاىاتيغ‌نحػ‌مسارسة‌ميشة‌السخبية، جراسات،‌سلدلة‌مجلة

 .63-45،‌(5)38الآداب‌والعلػم‌الإندانية‌،‌

دور‌الإدارة‌السجرسية‌في‌تحقيق‌الشطام‌السجرسي‌لجػ‌تلبميح‌(.‌م2006أحسج،‌سساح‌د‌علي.‌)
‌.‌)رسالة‌ماجدتيخ‌غيخ‌مشذػرة(،‌جامعة‌عيغ‌شسذ،‌القاىخة.السخحلة‌الثانػية‌العامة

‌ ‌إحدان، ‌محسػدو‌الأغا، ‌الأستاذ، ‌التخبػؼ‌‌.م(2003). ‌البحث ‌ترسيع ‌في غدة:‌‌.2ط‌.مقجمة
 .مصبعة‌الخنتيدي‌للصباعة‌والشذخ

‌د ‌سيام ‌بجر، ‌الأشفال‌.م(2012). ‌رياض ‌إلى ‌‌.مجخل ‌عسان: ‌للشذخ‌)د.ط(. ‌السديخة دار
‌تػزيع.الو‌

‌د. ‌سيام ‌م2012)‌بجر، ‌الأشفال(. ‌رياض ‌إلى ‌مجخل ‌للشذخ‌‌:عسان‌.3ط. ‌السديخة دار
 والتػزيع‌للصباعة.

(.‌السخالفات‌الدلػكية‌لجػ‌شلبة‌مخحلتي‌التعليع‌الأساسي‌والثانػؼ‌م2010)‌بخكات،‌زياد‌أميغ.
‌بفلدصيغ ‌شػلكخم ‌محافطة ‌في ‌السعلسيغ ‌نطخ ‌وجية ‌والشفدية‌‌.مغ ‌التخبػية ‌العلػم مجلة

 .117-101،‌(3)11،‌جامعة‌البحخيغب

‌.دار‌الخضا.‌دمذق:‌1ط‌.السعلع‌في‌مجرسة‌السدتقبل‌(.م2003).‌بذارة،‌جبخائيل

‌.جامعة‌زيان‌عاشػر.‌الجدائخ:‌1.‌طأنساط‌الإدارة‌الرفية(.‌م2015)‌بػجسعة،‌جاب‌الله.

‌الخضا ‌عبج ‌فاشسة ‌بػفتيغ، ‌الإبجاع‌التخبػؼ‌‌.م(2012). ‌رياض‌الأشفال‌في‌تشسية درج‌إسيام
ماجدتيخ‌رسالة‌)‌.للسخبيات‌وعلبقتو‌بالػلاء‌التشطيسي‌مغ‌وجية‌نطخ‌السخبيات‌في‌الكػيت

 ي‌جامعة‌الذخق‌الأوسط،‌الكػيت.(.غيخ‌مشذػرة
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ترسيع‌البحث‌،‌مشاىج‌البحث‌العلسيم(.‌2007).‌التل،‌سعيج؛‌والبصر،‌د؛‌وأبػ‌زيشة،‌فخيج
 .دار‌السديخة‌للشذخ‌والتػزيع‌والصباعة‌.‌عسان:1.‌طوالتحليل‌الإحرائي

‌فػاز ‌التسيسي، .(2004‌ ‌الجػدةم(. ‌إدارة ‌نطام ‌استخجام ‌فاعلية ‌أداء‌9001)آيدو ‌تصػيخ (في
الػحجات‌الإدارية‌في‌وزارة‌التخبية‌والتعليع‌في‌الأردن‌مغ‌وجية‌نطخ‌العامليغ‌فييا‌ودرجة‌

‌جامعة‌عسان‌العخبية،‌الأردن.‌غيخ‌مشذػرة(.‌رسالة‌دكتػراه‌)،‌رضاىع‌عغ‌ىحا‌الشطام

‌.والتػزيع‌دار‌صفاء‌للشذخعسان:‌‌.1ط.‌التجريذ‌الفعال(.‌م2008)‌جخادات،‌عدت‌وآخخون.

‌.مصبعة‌أبشاء‌الجخاح‌.‌غدة:2.‌طالقػاعج‌السشيجية‌لبشاء‌الاستبانة‌م(.2010).‌الجخجاوؼ،‌زياد

‌.1ط‌.دليل‌العلع‌العرخؼ‌في‌التخبية‌وشخق‌التجريذ‌(.م2009)‌الجقشجؼ،‌عبجالدلبم‌عبج‌الله.
 .دار‌الصباعة‌للشذخ‌والتػزيع‌سػريا:‌

‌أمل. ‌م2011)‌الجسيلي، ‌مجيخات ‌ميام ‌لجييغ(. ‌تػافخىا ‌ومجػ ‌الأشفال ‌الفتح‌.رياض ‌،مجلة
(47)‌،75-86.‌

دار‌الصباعة‌للشذخ‌‌.‌عسان:1ط‌.إدارة‌الرف‌وتشطيسو(.‌م2009)‌الحاج‌خليل،‌د‌وآخخون.
‌والتػزيع.

.‌)د.‌ط(.‌القاىخة:‌عالع‌تخصيط‌السؤسدات‌التعليسيةم(.‌2006البحيخؼ،‌الديج.‌)و‌،‌د،‌حافع
 الكتب.

‌إسس ‌أحسج ‌اعيلحجي، ‌داخل‌الفرل‌‌(.م2001). ‌والسسارسة ‌الشطخية ‌والتعلع ‌التعليع ‌بيئة إدارة
 دار‌الفكخ‌العخبي.‌.‌القاىخة:2ط‌.والسجرسة

‌قبل‌السجرسة‌في‌.‌م(2005)‌.حخب،‌يحيىأبػ‌ الكفايات‌التجريدية‌اللبزمة‌لسخبيات‌مخحلة‌ما
‌والعذخيغ ‌الحادؼ ‌للقخن ‌السشيج ‌نساذج ‌تصػيخ ‌ضػء ‌الأشفال ‌مؤتسخ ‌مجن‌، ‌في والذباب

 مايػ.‌18-16الذخق‌الأوسط‌وشسال‌أفخيقيا،‌دبي،‌الإمارات‌العخبية‌الستحجة،‌دبي،‌
‌.1ط.‌نذأة‌وإدارة‌رياض‌الأشفال‌مغ‌السشطػر‌الإسلبمي‌والعلسي‌م(.2002)‌.الحخيخؼ،‌رافجه

‌.الخياض:‌مكتبة‌العبيكان
‌.دار‌الفكخ‌للشذخ‌والتػزيععسان:‌‌.1.‌طميارات‌الإدارة‌الرفية(.‌2010الحخيخؼ،‌رافجة.)

تقػيع‌السيارات‌التعليسية‌الأساسية‌(.‌م2015).‌وعبج‌الخحيع،‌نججة‌د‌،الحدغ،‌إبخاىيع‌خزخ
جامعة‌الدػدان‌للعلػم‌‌(.مشذػرةغيخ‌رسالة‌ماجدتيخ‌).‌.‌الدػدانلسخبيات‌رياض‌الأشفال

‌،‌الخخشػم.والتكشػلػجيا
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إسيامات‌الأنذصة‌التخبػية‌بخياض‌الأشفال‌في‌تشسية‌(.‌م2005)‌حدغ،‌ميا‌صلبح‌الجيغ‌د.
‌.‌القاىخة:‌)د.ن(.1.‌طشفل‌الخوضة،‌دراسة‌تقػيسية‌مصبقة‌على‌رياض‌الأشفال

‌سلبمة ‌حديغ، ‌م2006). ‌الفعالة(. ‌السجرسة ‌إلى ‌الصخق ‌الستسيدة، ‌والرفية ‌السجرسية ‌.الإدارة
‌دار‌الفكخ.‌:الأردن)د.ط(.‌

‌وآخخون. ‌مشرػر ‌بثيشة ‌والإشخاف‌(.م2011)‌الحلػ، ‌1ط‌.الإدارة ‌العخاق: ‌التقشي‌. السخكد
‌للؤعسال.

‌سليسان ‌حشى، ‌السجرس‌.م(2012). ‌لجػ ‌الرف ‌إدارة ‌باستخاتيجيات ‌وعلبقتيا ‌الدلصة ‌.تسثل
 جامعة‌وىخان،‌الجدائخ.‌(.رسالة‌ماجدتيخ‌غيخ‌مشذػرة)

 عالع‌الكتب‌للشذخ‌والتػزيع.‌:القاىخة‌.1ط‌.مجخل‌في‌رياض‌الأشفال‌(.م2005)‌خلف،‌أمل.

‌،آمشة ‌خليفة ‌وعلبقتيسا‌م1998). ‌الػالجيغ ‌يخاىا ‌كسا ‌الأشفال ‌رياض ‌في ‌السقجمة ‌الخعاية .)
‌.17-‌1(،48)‌12،‌السجلة‌التخبػيةبالسدتػػ‌الثقافي،‌

بشاء‌بخنامج‌تجريدي‌لسخبيات‌رياض‌الأشفال‌في‌‌.م(2009)‌.د‌،ىاشعو‌‌،خليفة،‌عبيخ‌سامي
 .جامعة‌بغجاد،‌ابغ‌الخشج‌غيخ‌مشذػرة(.‌رسالة‌ماجدتيخ)‌السصلػبة‌ضػء‌الكفايات

 .دار‌صفاء‌للشذخ‌والتػزيع‌.‌عسان:1.‌طإدارة‌الرف‌(.م2005)‌الخليلي،‌أمل‌عبج‌الدلبم.

‌سػزان ‌الأردن‌م(.2002)‌.خػرؼ، ‌في ‌الأشفال ‌رياض ‌في ‌للعاملبت ‌التجريبية ‌.الاحتياجات
 الجامعة‌الياشسية،‌الدرقاء،‌الأردن.(.‌رسالة‌ماجدتيخ‌غيخ‌مشذػرة)

‌رسالة‌دكتػراه‌.‌)واقع‌التخصيط‌الاستخاتيجي‌في‌جػدة‌الأداء‌السؤسدي‌(.م2015)‌الججشى،‌إياد.
 جامعة‌دمذق،‌الجسيػرية‌العخبية‌الدػرية‌.‌غيخ‌مشذػرة(.

‌لشطخية‌ومسارستو‌العلسيةم(.‌2000)‌.رجاء‌دويجرؼ، ‌.‌بيخوت:2ط.‌البحث‌العلسي‌أساسياتيا
 دار‌الفكخ‌السعاصخ.‌

‌معيس ‌الخزقي، ‌م(2007). ‌الرف‌. ‌إدارة ‌لسيارات ‌الستػسصة ‌السخحلة ‌معلسي ‌مسارسة واقع
)رسالة‌ماجدتيخ‌غيخ‌مشذػرة(،‌جامعة‌أم‌القخػ‌بسكة‌السكخمة،‌‌الجراسي‌في‌محافطة‌القشفحة

 السسلكة‌العخبية‌الدعػدية.

‌الخشيجؼ،‌أحسج‌كامل ‌الفرل‌بلغة‌(.‌م1999). ‌القاىخة:‌1ط‌.العرخ‌رؤية‌تخبػيةإدارة دار‌.
 .السرخؼ‌للصباعة
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‌علبء. ،‌ ‌ميجانية‌‌(.م2011)‌الخواشجة ‌دراسة ‌السجرسي ‌العشف ‌ضاىخة ‌نحػ ‌الصلبة اتجاىات
 .جامعة‌اليخمػك.‌)د.ط(.‌الأردن:‌تحليلية‌في‌علع‌الاجتساع‌التخبػؼ‌

وجية‌نطخ‌معلسييا‌ومجيخؼ‌واقع‌مسارسة‌إدارة‌الرفػف‌الأولية‌مغ‌‌.م(2014).‌الدايجؼ،‌مدفخ
‌الصائف ‌بسجيشة ‌الابتجائية ‌السخحلة ‌مشذػرة)‌ومخشجؼ ‌غيخ ‌ماجدتيخ ‌أم‌‌(.رسالة جامعة

 القخػ،‌السسلكة‌العخبية‌الدعػدية.

‌حديغ ‌حدغ ‌التجريذ‌.م(2001)‌.زيتػن، ‌ميارات ‌التجريذ. ‌تشفيح ‌في ‌طرؤية ‌)د.م(:‌1. .
‌)د.ن(.

 .الصخيق‌للتػزيع‌والشذخعسان:‌‌.1ط‌.التجريذ‌م(.2004)‌سسارة،‌فػزؼ‌أحسج.

 م.دار‌الدلب‌.‌دمذق:1.‌طالتخبية‌العامة‌.م(1992).‌سشقخ،‌صالحة

‌.1ط‌.البيئة‌الرفية‌في‌التعليع‌الابتجائي‌(.م2005)‌.الدػاعي،‌عثسان‌الشايف؛‌قاسع،‌د‌جابخ
‌.دار‌القلع‌:الإمارات

.‌1ط.‌أساسيات‌التجريذ(.‌م2010)شبخ،‌خليل؛‌وأبػ‌زيج،‌عبج‌الباقي؛‌وجامل،‌عبج‌الخحسغ.‌
‌عسان:‌دار‌السشاىج‌للشذخ‌والتػزيع.

‌.‌القاىخة:التخبية‌الاجتساعية‌والجيشية‌في‌رياض‌الأشفال‌(.م2007)‌شخيف،‌الديج‌عبج‌القادر.
‌بجامعة‌القاىخة.‌الية‌رياض‌الأشفال

الإدارة‌الرفية‌في‌ترػر‌مقتخح‌لتفعيل‌دور‌السعلع‌الججيج‌في‌‌.م(2017)‌.الذيخ‌خليل،‌ندخيغ
،‌،‌‌الجامعة‌الإسلبمية(رسالة‌ماجدتيخ‌غيخ‌مشذػرة)‌.ضػء‌الاتجاىات‌التخبػية‌السعاصخة

 .غدة

‌.مكتبة‌آفاق.‌غدة:‌1ط‌.SPSSالإحراء‌التخبػؼ‌باستخجام‌م(.2017).‌سسيخ‌صافي،

‌،دارالسديخةللشذخوالتػزيعػالصباعة،عسان،الأردن1م(.أساسياتالبحثالعلسي.ط2007الزامغ،مشحر)

‌الخءوف‌) ‌شارق‌عبج ‌‌(.م2008عامخ، ‌رياض‌الأشفال‌إعجادىا ‌‌–معلسة ‌.مياراتيا‌–أدوارىا
 مؤسدة‌شيبة‌للشذخ‌والتػزيع.‌.‌)د.م(:1ط

)د.ط(.‌القاىخة:‌مكتبة‌‌.إدارة‌الرفالانزباط‌السجرسي،‌(.‌م2009)‌عامخ،‌شارق؛‌د،‌ربيع.
‌زىخاء‌الذخق‌.
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إدخال‌بحور‌التعليع‌الفشي‌والتقشي‌والتكشػلػجي‌في‌مخحلة‌رياض‌(.‌م2007).‌عباس،‌د‌مججؼ
‌والعالسية ‌الإقليسية، ‌التحجيات ‌تشاسب ‌بسيارات ‌الصفل ‌لتدويج ‌الأشفال ‌إلى‌‌. ‌مقجمة ورقة

ػث‌والتشسية،تخبية‌شفل‌ما‌قبل‌السجرسة‌الػاقع‌السؤتسخ‌العلسي‌الخامذ،‌السخكد‌القػمي‌للبح
 والصسػحات،‌القاىخة.

مؤسدة‌شيبة‌للصباعة‌.‌القاىخة:‌1ط‌.معلسة‌رياض‌الأشفال(.‌م2008)‌عبج‌الخءوف،‌شارق.

 والشذخ‌والتػزيع.

‌والعصيػؼ‌ ‌سعيج ‌العديد، ‌م2004)‌.عبج ‌الفشية‌(. ‌أساليبو ‌الشطخية ‌مفاىيسو ‌السجرسي التػجيو
 دار‌الثقافة‌للشذخ..‌عسان:‌1ط‌.سليةوتصبيقاتو‌الع

‌.دار‌الفكخ‌العخبيالقاىخة:‌‌.1ط‌.الأنذصة‌في‌رياض‌الأشفال‌.م(2005).‌عبج‌الفتاح،‌عدة

عسان:‌دار‌الفكخ‌.‌1ط .‌البحث‌العلسي‌ مفيػمو‌وأدواتو‌وأساليبو‌.(م1996)‌.عبيجات،‌ذوقان
‌للشذخ‌والتػزيع.

‌الخحسغ‌وآخخون‌‌،عبيجات،‌ذوقان ‌،مفيػمو،‌وأدواتو‌:البحث‌العلسي‌.م(2001)‌.وعجس،‌عبج
‌.دار‌الفكخ‌للشذخ‌والتػزيععسان:‌‌.17 .‌طوأساليبو

‌وآخخون. ‌عػيج ‌ضياء ‌التخبػؼ‌‌(.م2013)‌العخنػسي، ‌والإشخاف ‌دار1ط‌.الإدارة ‌عسان: .‌
 الخضػان‌للشذخ‌والتػزيع.

‌صالح ‌1995)‌.العداف، ‌الدلػكيةم(. ‌العلػم ‌في ‌البحث ‌إلى ‌طالسجخل .2.‌‌ دار‌الدعػدية:
‌الدىخاء‌للشذخ‌والتػزيع.

‌نػال. ‌م2008)‌العذي، ‌والاختبارات(. ‌الرفية ‌‌.الإدارة ‌عسان: ‌ال)د.ط(. ‌العلسية‌يدار ازورؼ
‌.للشذخ‌والتػزيع

درجة‌مسارسة‌مخبيات‌رياض‌الأشفال‌في‌دولة‌‌(.م2018).‌والذسخؼ،‌خلػد‌،العليسات،‌حسػد
‌اللغػؼ‌ ‌الاستعجاد ‌لسيارات ‌الكػيت .(‌ ‌ماجدتيخ ‌رسالة ‌بيت‌(.مشذػرةغيخ ‌آل ،‌جامعة

 .الأردن

أثخ‌السؤىل‌العلسي‌والخبخة‌على‌ميارات‌التشفيح‌الخاصة‌‌.م(2011)‌.عليسات،‌علي‌مرصفى
السجلة‌التخبػية‌لكلية‌‌.بتعليع‌شفل‌الخوضة‌لجػ‌مخبيات‌رياض‌الأشفال‌مغ‌وجية‌نطخىغ

 .150-141(،‌14)،‌عسان‌-جامعة‌الإسخاءبالعلػم‌التخبػية‌
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‌.تحجيج‌الحاجات‌التجريبية‌لسخبية‌الخوضة‌في‌مجال‌السشيج‌السجرسي‌.م(2000)‌.العػاد،‌مشى
 جامعة‌السلظ‌سعػد،‌السسلكة‌العخبية‌الدعػدية،‌الخياض.‌(.رسالة‌ماجدتيخ‌غيخ‌مشذػرة)

مصبعة‌الذخق‌.‌القجس:‌1ط‌.دليل‌السعلسة‌لسخحلة‌رياض‌الأشفال(.‌م2016)‌غدالة،‌ىيفاء.أبػ‌
‌.العخبية

دار‌أسامة‌‌:عسان‌.1ط‌.رياض‌الأشفال‌التشذئة،‌الإدارة‌،‌الأنذصة(.‌م2006)‌فارس،‌عرام.
 للشذخ‌والتػزيع‌ودار‌السذخق‌الثقافي.

‌.تػزيعالدار‌السديخة‌للشذخ‌و‌‌.‌عسان:2.‌طمخبية‌الخوضة‌.م(2010).‌فيسي،‌عاشف‌عجلي

‌.بيئيية‌العسييل‌الجاخلييية‌علييى‌الييػلاء‌التشطيسيييأثييخ‌‌.(م2002)‌.القحصيياني،‌محسييج‌علييي‌مييانع
 .جامعة‌نايف‌العخبية‌للعلػم‌الأمشية،‌الخياض‌(.رسييالة‌ماجدتيخ‌غيخ‌مشذػرة)

‌ ‌محسػدأبػ ‌قجيذ، ‌م2011). ‌الػششي‌(. ‌السشياج ‌ضػء ‌في ‌الأشفال ‌رياض ‌معلسات أداء
‌،الجامعة‌الياشسية‌(.مشذػرةغيخ‌رسالة‌ماجدتيخ‌)‌.التفاعلي‌لخياض‌الأشفال‌في‌الأردن

‌الأردن.‌

‌يػسف؛ ‌نافة.و‌‌قصامي، ‌م2002)‌قصامي، ‌الديكػلػجية(. ‌الأساسية ‌الرفػف )د.ط(.‌‌.إدارة
 دار‌الذخوق.‌عسان:

‌الإحيييرائي ‌فليييدصيغ ‌اتييياب ‌الإحيييرائي‌.م(2007). ‌فليييدصيغ ‌السخكيييدؼ‌‌.اتييياب الجيييياز
 (،‌رام‌الله،‌فلدصيغ7للئحيييراء‌الفلدصيشي،‌رقع)

فاعلية‌مجيخة‌السجرسة‌في‌تشسية‌ميارة‌الإدارة‌الرفية‌لجػ‌‌(.م2007).‌الكثيخؼ،‌خلػد‌بشت‌راشج
‌الخياض ‌بسجيشة ‌الأشفال ‌رياض ‌معلسات .(‌ ‌ماجدتيخ ‌رسالة ‌السلظ‌‌(.مشذػرةغيخ جامعة

‌الدعػدية.‌سعػد،‌

‌ك ‌وأحسج.اػجظ، ‌د ‌فخماوؼ ‌وفخماوؼ، ‌مرصفى ‌ماججة ‌الديج، ‌حديغ تشػع‌‌(.م2008)‌ػثخ
‌التعليع‌والتعلع‌في‌مجارس‌الػشغ‌العخبي ‌لتحديغ‌شخق ‌.التجريذ‌في‌الفرل‌دليل‌السعلع

 .مكتب‌اليػنيدكػ‌الإقليسي‌للتخبية‌في‌الجول‌العخبية.‌بيخوت:‌1ط

في‌تشسية‌ميارة‌الإدارة‌الرفية‌لجػ‌مخبيات‌فاعلية‌مجيخة‌السجرسة‌‌.م(2007)‌.السالكي،‌خلػد
‌الخياض ‌بسجيشة ‌الأشفال ‌مشذػرة)‌رياض ‌غيخ ‌ماجدتيخ ‌سعػد،‌‌(.رسالة ‌السلظ جامعة

 السسلكة‌العخبية‌الدعػدية.

 مجسع‌اللغة‌العخبية.‌:القاىخة‌.3ط.‌السعجع‌الػسيط(.‌م1985)‌مجسع‌اللغة‌العخبية.
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السيارات‌الأساسية‌للئدارة‌الرفية‌لجػ‌مجرسي‌(.‌‌م2018).‌وياسيغ،‌محجخ،‌د‌علي،‌بشاؼ
‌ورقلة ‌بسجيشة ‌استكذافية ‌دراسة _‌ ‌الابتجائية ‌).–‌السخحلة ‌ماجدتيخ ‌رسالة ‌‌(.مشذػرةغيخ

‌،‌الجدائخ.جامعة‌قاصجؼ‌مخباح‌ورقلة

‌دوراني. ‌م2001)‌د، ‌الأشفال(. ‌رياض ‌مشاىج ‌بشاء ‌طأسذ ‌القاىخة:1. ‌السرخية‌‌. الجار
‌.اللبشانية‌للتػزيع‌والشذخ‌

‌سالع ‌السخحلة‌‌.م(2009)‌.السحسجؼ، ‌في ‌الإسلبمية ‌التخبية ‌معلسي ‌لجػ ‌الرف ‌إدارة تقشيات
‌.270-244(،‌3)10مجلة‌العلػم‌التخبػية‌والشفدية‌‌.الابتجائية

مجيخية‌‌(.‌أنساط‌الإدارة‌الرفية‌لجػ‌معلسي‌مجارسم2012مخامخة،‌كسال،‌أبػ‌سسخة،‌محسػد.)
‌.45-15،‌(1)‌14مجلة‌جامعة‌الأزىخ،‌‌.تخبية‌وكالة‌الغػث‌في‌الخليل‌وبيت‌لحع

‌لجػ‌معلسي‌‌.م(2012)‌.وأبػ‌سسخة،‌محسػد،‌مخامخة،‌كسال أنساط‌الإدارة‌الفشية‌الأاثخ‌شيػعاا
‌ ‌(،‌1)14مجلة‌جامعة‌الأزىخ،‌مجارس‌مجيخية‌تخبية‌وكالة‌الغػث‌في‌الخليل‌وبيت‌لحع،

253-280‌. 

مجلة‌العلػم‌الإندانية‌(.‌التخبية‌والتعليع‌في‌رياض‌الأشفال.‌م2017مخصارؼ،‌نريخة‌شالح.‌)
‌.‌523-522(،‌3)،‌والاجتساعية

‌سليسان ‌و‌السديغ، ‌ىذام، ‌غخاب، .(2005‌ ‌مغ‌م( ‌الأشفال ‌رياض ‌لسخبيات ‌الأساسية الكفايات
‌الخياض ‌مجيخات ‌نطخ ‌وجية ‌للصفل ‌الثاني ‌التخبػؼ ‌السؤتسخ ‌في ‌بحث ‌بيغ‌، الفلدصيشي

 .تحجيات‌الػاقع‌وشسػح‌السدتقبل،‌كلية‌التخبية،‌الجامعة‌الإسلبمية

‌عارف ‌الابتجائية‌‌.م(2009)‌.السقيج، ‌السخحلة ‌معلسي ‌تػاجو ‌التي ‌الرفية ‌الإدارة مذكلبت
)رسالة‌ماجدتيخ‌غيخ‌مشذػرة(،‌الجامعة‌‌لسجارس‌وكالة‌الغػث‌الجولية‌وسبل‌التغلب‌علييا

 .الإسلبمية،‌فلدصيغ

‌رضا ‌التخبػية‌والسجرسية‌(.م2011)‌.السليجي، ‌السرصلحات‌في‌الإدارة ‌القاىخة:‌2ط‌.معجع .
‌.دار‌الجامعة‌الججيجة‌للشذخ‌الإسكشجرية

‌دار‌الكخمل‌للشذخ.‌:عسان.‌1ط‌.رياض‌الأشفال‌في‌قصاع‌غدة‌.م(1991)‌.السشدي،‌كامل

‌الخحيع ‌عبج ‌محسػد ‌مشدي، ‌الصفػلة‌.م(1994). ‌وإبجاع ‌الخوضة ‌‌.1ط. ‌السعخفة‌القاىخة: دار
‌.الجامعية‌الإسكشجرية
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‌الزبط‌الرفي‌وحفع‌الشطام‌في‌السجارسم2000)‌.مشدي،‌وصفي مجلة‌دراسات‌العلػم‌‌.(.
 .120-104،‌(6)22الإندانية،‌

جسعية‌‌.‌)د.م(:1ط‌.الاضصخابات‌الدلػكية‌والسجرسة‌تحليل‌وعلبج‌(.م1999).‌ميشا،‌عجنان
 الإنساء‌التخبػؼ‌في‌البقاع.
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 (: 1ممحق )
  الاستبانة قائسة بأسساء محكسيؽ

 الجامعة التخرص الاسؼ م

‌الجامعة‌الإسلبمية‌إدارة‌تخبػية‌الججشيد.‌إياد‌‌ .1

‌الجامعة‌الإسلبمية‌تخبية‌إسلبمية‌د.‌حسجان‌الرػفي‌ .2

‌جامعة‌الأقرى‌إدارة‌تخبػية‌د.‌رائج‌الحجار‌ .3

‌جامعة‌الأقرى‌أصػل‌تخبية‌د.‌رنجة‌شخيخ‌ .4

‌الجامعة‌الإسلبمية‌أصػل‌تخبية‌أ.د.‌سلسيان‌السديغ‌ .5

‌الإسلبمية‌الجامعة‌إدارة‌تخبػية‌د.‌سسية‌صايسة‌ .6

‌جامعة‌الأقرى‌إدارة‌تخبػية‌د.‌عجلي‌الذاعخ‌ .7

‌الجامعة‌الإسلبمية‌أصػل‌تخبية‌أ.د.‌عليان‌الحػلي‌ .8

‌الجامعة‌الإسلبمية‌أصػل‌تخبية‌د.‌فايد‌شلجان‌ .9

‌الجامعة‌الإسلبمية‌أصػل‌تخبية‌أ.د.‌فؤاد‌العاجد‌ .10

‌الجامعة‌الإسلبمية‌تخصيط‌تخبػؼ‌‌د.‌د‌الأغا‌ .11

‌جامعة‌الأقرى‌إدارة‌تخبػية‌الله‌د.‌محسػد‌خلف‌ .12

‌الجامعة‌الإسلبمية‌إدارة‌تخبػية‌د.‌مشػر‌نجع‌ .13

‌جامعة‌الأقرى‌أصػل‌تخبية‌د.‌نيى‌أبػ‌شتات‌ .14

‌

‌

‌
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 (: 2ممحق )
  قائسة بأسساء محكسيؽ الترؾر السقتخح

‌

‌

‌

‌

‌  

 الجامعة التخرص الاسؼ م

‌الجامعة‌الإسلبمية‌إدارة‌تخبػية‌د.‌إياد‌الججشي‌.‌1

‌جامعة‌الأقرى‌إدارة‌تخبػية‌رائج‌الحجارد.‌‌.‌2

‌الجامعة‌الإسلبمية‌أصػل‌تخبية‌أ.د.‌سلسيان‌السديغ‌ .3

‌الجامعة‌الإسلبمية‌أصػل‌تخبية‌د.‌فايد‌شلجان‌ .4

‌الجامعة‌الإسلبمية‌تخصيط‌تخبػؼ‌‌د.‌د‌الأغا‌ .5
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 (: 3ممحق )
 الاستبانة في صؾرتيا الأولية

‌

‌

‌

‌

‌الجكتػر‌الفاضل:‌................................‌حفطو‌الله‌،،،

‌الدلبم‌عليكع‌و‌رحسة‌الله‌و‌بخكاتو.

‌

 الموضوع: تحكيم استبانة
 مربيررات لررد  الصررةية الإدارة مهررارات لتطرروير مقتررر : )تقوووم الباح ووة بوودجراة دراسووة  نوان ووا

ولتحقييق‌ىيجف‌الجراسية‌قاميت‌الباحثية‌بإعيجاد‌الجنوبيرة     فلسطين محافظات في الأطةال رياض
الإدارة‌الريييفية‌ليييجػ‌مقتيييخح‌لتصيييػيخ‌مييييارات‌‌اسيييتبانة‌مكػنييية‌ميييغ‌مجسػعييية‌ميييغ‌السحييياور‌لقيييياس

‌مخبيات‌رياض‌الأشفال‌في‌محافطات‌فلدصيغ‌الجشػبية.

ونطيييخاا‌إليييى‌كيييػنكع‌ميييغ‌السخترييييغ‌و‌الخبيييخاء‌تزيييع‌الباحثييية‌بييييغ‌أييييجيكع‌ىيييحه‌الاسيييتبانة‌بييييجف‌
‌تحكيسيا‌و‌إبجاء‌ما‌تخونو‌مغ‌تعجيلبت‌أو‌اضافات‌سػف‌تداىع‌في‌تصػيخ‌ىحه‌الجراسة.

‌العسخ، سشؾات الخجمة(،‌السؤىل العمسي،‌حافغة، التخرصالسعلساا‌بأن‌متغيخات‌الجراسة‌)

 فائق الاحترام والتقدير،،، واوتقبل ،نتعاونك نشاكرين لك

 

 أبو وطفة ناهض الباحثة مدلين
 
 
 
 
 
 

 زةـــــغب ةــلاميــــــة الإســـــــعـــامـالج

 عمادة البحث العلمي والدراسات العليا

 ة التربيـــــــــــــــــــــــــــــةــــــــــليـــك

 إدارة تربوية -قسم أصـــــــول التربية
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 القدؼ الاول: البيانات الذخرية:
 انثي‌‌‌ذكخ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ :‌الجشذ

 سبكالػريػ‌‌دبلػم‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ثانػية‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌:‌‌‌‌‌السؤىل العمسي

 الػسصى‌‌ شسال‌غدة‌‌‌‌‌‌‌‌غدة‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌:‌‌‌‌‌‌‌السحافغة

خانيػنذ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رفح‌‌ 

‌سشػات‌‌10اقل‌مغ‌‌–‌‌‌6سشػات‌فأقل‌‌‌‌‌‌‌5:‌‌‌‌‌‌سشؾات الخجمة

سشة‌15-10مغ‌‌‌سشة‌15ااثخ‌مغ‌‌ 

 خاصة‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌أىلية‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ة:‌‌‌‌‌ممكية الخوض

‌

‌
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 القدؼ الثاني: درجة مسارسة مخبيات رياض الاطفال لسيارات الادارة الرفية: 

 الفقخة م
 الانتساء

غيخ 
 مشتسية

 مشتسية
غيخ 
 مشتسية

 مشتسية

 أولًا : ميارة تخظيط الجروس وتشفيحىا:

1. ‌‌ ‌الجػانب ‌يعدز ‌بسا ‌للجروس ‌بالتخصيط السعخفية‌أقػم
‌.والػججانية‌الدلػكية

    

    ‌أعسل‌على‌تشفيح‌خصة‌لإدارة‌الرف‌وفق‌معصيات‌محجدة.‌ .2
    ‌احلل‌محتػػ‌الكتاب‌للػقػف‌على‌محتػياتو.‌ .3
    ‌احجد‌السفاىيع‌والسيارات‌الاساسية‌لكل‌درس.‌ .4

5. ‌
‌مغ‌ ‌الرف ‌لإدارة ‌عسلية ‌تخصيط ‌واجخاءات ‌قػاعج أعتسج

‌بجاية‌العام‌الجراسي.
    

‌الحجيثة‌في‌تخصيط‌الجروس‌‌ .6 أعسل‌على‌تػضيف‌التكشلػجيا
‌وتشفيحىا.

    

  ‌ ‌ ‌ ‌أخصط‌لأنذصة‌صفية‌تذغل‌وقت‌الحرة‌بذكل‌مشاسب.‌ .7
‌ ‌ ‌ ‌ ‌أشجع‌الأشفال‌باستثسار‌وقت‌الحرة‌فيسا‌يخجم‌مشيجيع.‌ .8
‌ ‌ ‌   ‌أستػعب‌جيجاا‌كل‌ما‌يحجث‌بالغخفة‌الرفية.‌ .9

    ‌الجراسية‌بكفاءة‌وفاعلية.أستغل‌وقت‌الحرة‌‌ .10

‌ثانياً : التؾاصل والتفاعل الاجتساعي

انػع‌بالأساليب‌التخبػية‌التي‌تحفد‌التػاصل‌الاجتساعي‌مثل‌‌ .11
‌التعلع‌التعاوني‌وتعليع‌الاقخان‌والالعاب‌التخبػية.

‌‌‌‌

12. ‌
‌الأشفال‌ ‌لتذجيع ‌التحفيد ‌مغ ‌متشػعة ‌أساليب ‌على أعتسج

‌للسذاركة.
‌‌‌‌

13. ‌‌ ‌بالاحتخام‌أستعسل ‌الأشفال ‌تذعخ ‌التي ‌التخبػية الألفاظ
‌والتقجيخ.

‌‌‌‌

14. ‌
‌لتذجيع‌ ‌الجراسة ‌غخفة ‌في ‌نفدي ‌مشاخ ‌تكػيغ ‌على أعسل

‌الأشفال‌على‌السذاركة‌الرفية.
‌‌‌‌
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 الفقخة م
 الانتساء

غيخ 
 مشتسية

 مشتسية
غيخ 
 مشتسية

 مشتسية

‌‌‌‌‌أستخجم‌الكلسات‌الديلة‌والبديصة‌مع‌الأشفال.‌ .15
‌‌‌‌‌أقيع‌علبقات‌شيبة‌مع‌الأشفال.‌ .16
‌‌‌‌‌بيغ‌الأشفال‌مع‌بعزيع‌البعس.أعدز‌تكػيغ‌علبقات‌إيجابية‌‌ .17
‌‌‌‌‌أعسل‌على‌تشسية‌ثقة‌الأشفال‌بأنفديع.‌ .18

‌جلػسيع‌مغ‌وقت‌لآخخ‌‌ .19 أشجع‌الأشفال‌على‌تغييخ‌أمااغ
‌حدب‌شبيعة‌الشذاط‌التعليسي‌الحؼ‌يسارسػنو.

‌‌‌‌

‌‌‌‌‌أعسل‌على‌اتاحة‌الفخصة‌الكافية‌للؤشفال‌للتعبيخ‌عغ‌آرائيع.‌ .20

‌الأطفال ثالثاً : استثارة دافعية

‌‌‌‌‌أقػم‌بإثارة‌رغبات‌الأشفال‌بالتعلع‌عبخ‌الألعاب‌التخبػية‌السشاسبة.‌ .21

‌‌‌‌‌أستخجم‌مثيخات‌صػتية‌وبرخية‌تعدز‌ميارات‌التفكيخ‌البرخؼ.‌ .22

‌‌‌‌‌ادرب‌الصلبة‌على‌ميارات‌استشتاج‌السعلػمات.‌ .23

‌‌‌‌‌أعسل‌على‌ربط‌محتػػ‌الجرس‌بالػاقع‌.‌ .24

‌‌‌‌‌الإبجاع.أوفخ‌بيئة‌داعسة‌لتشسية‌‌ .25

‌‌‌‌‌أثيخ‌انتباه‌الصلبة‌نحػ‌السػقف‌التعليسي‌ .26

‌‌‌‌‌أحفد‌الأشفال‌عغ‌شخيق‌الخحلبت‌القريخة.‌ .27

‌مشاسبة‌‌‌ .28 ‌الستشػعة ‌والسػاد ‌الأدوات ‌استخجام ‌على أعسل
‌لحاجات‌الأشفال.

‌‌‌‌

‌‌‌‌‌أعسل‌على‌استثارة‌قجرات‌التفكيخ‌والتحكخ‌لجػ‌الأشفال‌باستسخارية.‌ .29

30. ‌‌ ‌على ‌التعلع‌أعسل ‌نحػ ‌الحاتية ‌الأشفال ‌رغبات تذجيع
‌بالأساليب‌التخبػية‌السشاسبة.

‌‌‌‌

‌رابعاً : ضبط سمؾك الظمبة:

‌‌‌‌‌اتعاون‌مع‌الأسخة‌في‌تعجيل‌سلػك‌الصلبة‌ .31

‌بالػسائل‌‌ .32 ‌الدلبي ‌الدلػك ‌أضبط ‌و ‌الإيجابي ‌الدلػك اعدز
‌التخبػية‌السشاسبة‌فػر‌وقػعو.

‌‌‌‌
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 الفقخة م
 الانتساء

غيخ 
 مشتسية

 مشتسية
غيخ 
 مشتسية

 مشتسية

33. ‌
‌ ‌الشذاط ‌شاقة ‌الأعسال‌أستخجم ‌في ‌الأشفال ‌لجػ الستدايجة

‌الإبجاعية‌والتخبػية.
‌‌‌‌

‌‌‌‌‌أراعي‌الفخوق‌الفخدية‌بيغ‌الصلبة.‌ .34

‌‌‌‌‌استخجم‌اساليب‌عقاب‌بجيلة‌للعقاب‌البجني.‌ .35

‌‌‌‌‌أىتع‌باستغلبل‌الػقت‌واستثساره‌بسا‌يعدز‌عسلية‌التعلع.‌ .36

‌‌‌‌‌أوضف‌الانذصة‌اللبصفية‌الجاعسة‌لتعديد‌سلػك‌الصلبة.‌ .37

‌‌‌‌‌أعسل‌على‌تػضيح‌أىجاف‌السػقف‌التعليسي‌للؤشفال.‌ .38

‌بلػل‌‌ .39 ‌سبيل ‌في ‌الصلبة ‌يتحسليا ‌التي ‌الأدوار ‌بتحجيج أقػم
‌الاىجاف‌السخغػبة.

‌‌‌‌

‌‌‌‌‌استخجم‌الايساءات‌ولغة‌الجدج‌بصخيقة‌فعالة‌داخل‌غخفة‌الرف‌ .40

‌خامداً : التقؾيؼ والتغحية الخاجعة

‌‌‌‌‌‌‌‌‌الستشػعة‌وفقا‌للؤىجاف‌التعليسية‌.أستخجم‌أساليب‌التقػيع‌‌ .41

‌‌‌‌‌أعسل‌على‌استخجام‌التقػيع‌السدتسخ‌داخل‌الفرل.‌ .42

‌الأشفال‌‌ .43 ‌لجػ ‌والزعف ‌القػة ‌جػانب ‌تذخيز ‌على أعسل
‌أثشاء‌التقػيع.

‌‌‌‌

‌‌‌‌‌أراعي‌الفخوق‌الفخدية‌بيغ‌الأشفال‌أثشاء‌عسلية‌التقػيع.‌ .44

‌‌‌‌‌بالتغحية‌الخاجعة‌أولا‌بأول.أعسل‌على‌تدويج‌أولياء‌الأمػر‌‌ .45

‌‌‌‌‌أعتسج‌العجالة‌في‌عسلية‌التقػيع‌وعجم‌التحيد.‌ .46

‌‌‌‌‌أركد‌على‌التقػيع‌الحاتي‌وجعلو‌جدءاا‌مغ‌التقػيع‌الرفي.‌ .47

‌‌‌‌‌أعسل‌على‌تصبيق‌ميارات‌التقػيع‌في‌مػاقف‌صفية‌مختلفة‌.‌ .48

49. ‌
‌والتغحية‌ ‌التقػيع ‌عسلية ‌في ‌التكشػلػجيا ‌تػضيف ‌على أعسل

‌‌‌‌‌الخاجعة.

أعسل‌على‌تحليل‌نتائج‌التقػيع‌وإعجاد‌إجخاءات‌التحديغ‌في‌‌ .50
‌بخنامج‌التقػيع‌السدتقبلي‌.

‌‌‌‌
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 (: 4ممحق )
  الاستبانة في صؾرتيا الشيائية

 
 

‌

‌

 الاخؾات مخبيات رياض الاطفال في محافغات غدة

 تحية طيبة وبعج...
 لرد  الصرةية الإدارة مهارات لتطوير تصور مقتر : )تقوم الباح ة بدجراة دراسة  نوان ا

ولتحقييق‌ىيجف‌الجراسية‌قاميت‌الجنوبيرة    فلسرطين محافظرات فري الأطةال رياض مربيات
مييارات‌مشييا‌بييان‌ميجػ‌مسارسية‌الباحثية‌بإعيجاد‌اسيتبانة‌مكػنية‌ميغ‌مجسػعية‌ميغ‌السحياور‌

،‌ووضيييع‌الإدارة‌الريييفية‌ليييجػ‌مخبييييات‌ريييياض‌الأشفيييال‌فيييي‌محافطيييات‌فلديييصيغ‌الجشػبيييية
علسياا‌الاسيتبانة،‌‌ئيةبتعبالتكيخم‌سييادتكع‌‌خجيػ‌ميغليحا‌ن‌.ترػر‌مقتخح‌لتصيػيخ‌تليظ‌السييارات

‌.بأن‌السعلػمات‌الػاردة‌ىي‌لأغخاض‌البحث‌العلسي‌فقط

 والتقدير....فائق الاحترام  واوتقبل ،نتعاونك نشاكرين لك

 

 أبو وطفة ناهض الباحثة مدلين

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 زةـــــغب ةــلاميــــــة الإســـــــعـــامـالج

 عمادة البحث العلمي والدراسات العليا

 التربيـــــــــــــــــــــــــــــةة ــــــــــليـــك

 إدارة تربوية -قسم أصـــــــول التربية
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 القدؼ الاول: البيانات الذخرية:
 

 انثي‌‌‌ذكخ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ :‌الجشذ

 سبكالػريػ‌‌دبلػم‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ثانػية‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌:‌‌‌‌‌السؤىل العمسي

 الػسصى‌‌ شسال‌غدة‌‌‌‌‌‌‌‌غدة‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌:‌‌‌‌‌‌‌السحافغة

خانيػنذ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رفح‌‌ 

‌سشػات‌‌10اقل‌مغ‌‌–‌‌‌6سشػات‌فأقل‌‌‌‌‌‌‌5:‌‌‌‌‌‌سشؾات الخجمة

سشة‌15-10مغ‌‌‌سشة‌15ااثخ‌مغ‌‌ 

 خاصة‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌أىلية‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ :‌‌‌‌‌ممكية الخوضة

 
‌
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 القدؼ الثاني: درجة مسارسة مخبيات رياض الاطفال لسيارات الادارة الرفية: 

 

 الفقخة م
 درجة الممارسة

 عالية
 جدا  

 نخةضةم متوسطة عالية
منخةضة 
 جدا  

 أولًا : ميارة تخظيط الجروس وتشفيحىا:

2.  
انب‌السعخفية‌ػ‌بسا‌يعدز‌الجأقػم‌بالتخصيط‌للجروس‌

 .كيةدلػ‌ججانية‌الػ‌الو‌
    

 

5.  
أعسل‌على‌تشفيح‌خصة‌لإدارة‌الرف‌وفق‌معصيات‌

‌محجدة.
    

 

     ‌.احلل‌محتػػ‌الكتاب‌للػقػف‌على‌محتػياتو  .3

     ‌احجد‌السفاىيع‌والسيارات‌الاساسية‌لكل‌درس.  .7

5.  
عسلية‌لإدارة‌الرف‌أعتسج‌قػاعج‌واجخاءات‌تخصيط‌

‌مغ‌بجاية‌العام‌الجراسي.
    

 

6.  
‌تخصيط‌ ‌في ‌الحجيثة ‌التكشلػجيا أعسل‌على‌تػضيف

‌الجروس‌وتشفيحىا.
    

 

7.  
‌بذكل‌ ‌الحرة ‌وقت ‌تذغل ‌صفية ‌لأنذصة أخصط

‌مشاسب.
        

 

8.  
‌يخجم‌ ‌فيسا ‌الحرة ‌وقت ‌باستثسار ‌الأشفال أشجع

‌مشيجيع.
        

 

         ‌.بالغخفة‌الرفيةكل‌ما‌يحجث‌جيجاا‌ستػعب‌أ  .9

     ‌أستغل‌وقت‌الحرة‌الجراسية‌بكفاءة‌وفاعلية.  .20

 ثانياً : التؾاصل والتفاعل الاجتساعي

22.  

‌التػاصل‌ ‌تحفد ‌التي ‌التخبػية ‌بالأساليب انػع
‌الاقخان‌ ‌وتعليع ‌التعاوني ‌التعلع ‌مثل الاجتساعي

‌والالعاب‌التخبػية.
‌‌‌‌

‌

25.  

‌ ‌مغ ‌متشػعة ‌أساليب ‌على ‌لتذجيع‌أعتسج التحفيد
‌الأشفال‌للسذاركة.

‌
‌‌‌‌

‌
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 الفقخة م
 درجة الممارسة

 عالية
 جدا  

 نخةضةم متوسطة عالية
منخةضة 
 جدا  

23.  
‌التخبػية ‌الألفاظ ‌الأشفال‌‌أستعسل ‌تذعخ التي

‌بالاحتخام‌والتقجيخ.
‌‌‌‌

‌

27.  
‌الجراسة‌ ‌غخفة ‌في ‌نفدي ‌مشاخ ‌تكػيغ ‌على أعسل

‌لتذجيع‌الأشفال‌على‌السذاركة‌الرفية.
‌‌‌‌

‌

‌‌‌‌‌‌أستخجم‌الكلسات‌الديلة‌والبديصة‌مع‌الأشفال.  .25

‌‌‌‌‌‌.الأشفالأقيع‌علبقات‌شيبة‌مع‌  .26

27.  
‌مع‌ ‌الأشفال ‌بيغ ‌إيجابية ‌علبقات ‌تكػيغ أعدز

‌بعزيع‌البعس.
‌‌‌‌

‌

‌‌‌‌‌‌أعسل‌على‌تشسية‌ثقة‌الأشفال‌بأنفديع.  .28

29.  

أشجع‌الأشفال‌على‌تغييخ‌أمااغ‌جلػسيع‌مغ‌وقت‌
‌الحؼ‌ ‌التعليسي ‌الشذاط ‌شبيعة ‌حدب لآخخ

‌يسارسػنو.
‌‌‌‌

‌

50.  
‌ ‌اتاحة ‌على ‌للتعبيخ‌أعسل ‌للؤشفال ‌الكافية الفخصة

‌عغ‌آرائيع.
‌‌‌‌

‌

 ثالثاً : استثارة دافعية الأطفال

52.  
‌بإثارةأ ‌الأ‌قػم ‌عبخ ‌بالتعلع ‌الأشفال ‌لعابرغبات

‌التخبػية‌السشاسبة.
‌‌‌‌

‌

55.  
‌ميارات‌ ‌تعدز ‌وبرخية ‌صػتية ‌مثيخات أستخجم

‌التفكيخ‌البرخؼ.
‌‌‌‌

‌

‌‌‌‌‌‌السعلػمات.ادرب‌الصلبة‌على‌ميارات‌استشتاج‌  .53

‌‌‌‌‌‌أعسل‌على‌ربط‌محتػػ‌الجرس‌بالػاقع‌.  .57

‌‌‌‌‌‌أوفخ‌بيئة‌داعسة‌لتشسية‌الإبجاع.  .55

‌‌‌‌‌‌أثيخ‌انتباه‌الصلبة‌نحػ‌السػقف‌التعليسي  .56

‌‌‌‌‌‌أحفد‌الأشفال‌عغ‌شخيق‌الخحلبت‌القريخة.  .57

58.  
‌الستشػعة‌ ‌والسػاد ‌الأدوات ‌استخجام ‌على أعسل

‌حاجات‌الأشفال.ل‌مشاسبة‌
‌‌‌‌

‌
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 الفقخة م
 درجة الممارسة

 عالية
 جدا  

 نخةضةم متوسطة عالية
منخةضة 
 جدا  

59.  
‌لجػ‌ ‌والتحكخ ‌التفكيخ ‌قجرات ‌استثارة ‌على أعسل

‌.الأشفال‌باستسخارية
‌‌‌‌

‌

30.  
‌نحػ‌ ‌الحاتية ‌الأشفال ‌رغبات ‌تذجيع ‌على أعسل

‌التعلع‌بالأساليب‌التخبػية‌السشاسبة.
‌‌‌‌

‌

 رابعاً : ضبط سمؾك الظمبة:
‌‌‌‌‌‌اتعاون‌مع‌الأسخة‌في‌تعجيل‌سلػك‌الصلبة  .32

35.  
‌ ‌و ‌الإيجابي ‌الدلػك ‌الدلبي‌اعدز ‌الدلػك أضبط

‌بالػسائل‌التخبػية‌السشاسبة‌فػر‌وقػعو.
‌‌‌‌

‌

33.  
‌في‌ ‌الأشفال ‌لجػ ‌الستدايجة ‌الشذاط ‌شاقة أستخجم

‌الأعسال‌الإبجاعية‌والتخبػية.
‌‌‌‌

‌

‌‌‌‌‌‌أراعي‌الفخوق‌الفخدية‌بيغ‌الصلبة.  .37

‌‌‌‌‌‌استخجم‌اساليب‌عقاب‌بجيلة‌للعقاب‌البجني.  .35

36.  
‌ ‌الػقت ‌باستغلبل ‌عسلية‌أىتع ‌يعدز ‌بسا واستثساره

‌التعلع.
‌‌‌‌

‌

37.  
‌سلػك‌ ‌لتعديد ‌الجاعسة ‌اللبصفية ‌الانذصة أوضف

‌الصلبة.
‌‌‌‌

‌

38.  
‌التعليسي‌ ‌السػقف ‌أىجاف ‌تػضيح ‌على أعسل

‌.للؤشفال
‌‌‌‌

‌

39.  
‌الصلبة‌في‌سبيل‌الأ‌أقػم‌بتحجيج دوار‌التي‌يتحسليا

‌.بلػل‌الاىجاف‌السخغػبة
‌‌‌‌

‌

70.  
بصخيقة‌فعالة‌داخل‌استخجم‌الايساءات‌ولغة‌الجدج‌

‌غخفة‌الرف
‌‌‌‌

‌

 خامداً : التقؾيؼ والتغحية الخاجعة

72.  
‌للؤىجاف‌ ‌وفقا ‌الستشػعة ‌التقػيع ‌أساليب أستخجم

‌التعليسية‌.
‌‌‌‌‌‌‌‌

‌

‌‌‌‌‌‌أعسل‌على‌استخجام‌التقػيع‌السدتسخ‌داخل‌الفرل.  .75
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 الفقخة م
 درجة الممارسة

 عالية
 جدا  

 نخةضةم متوسطة عالية
منخةضة 
 جدا  

73.  
‌لجػ‌ ‌والزعف ‌القػة ‌جػانب ‌تذخيز ‌على أعسل

‌الأشفال‌أثشاء‌التقػيع.
‌‌‌‌

‌

77.  
‌عسلية‌ ‌أثشاء ‌الأشفال ‌بيغ ‌الفخدية ‌الفخوق أراعي

‌التقػيع.
‌‌‌‌

‌

75.  
‌الخاجعة‌ ‌بالتغحية ‌الأمػر ‌أولياء ‌تدويج ‌على أعسل

‌أولا‌بأول.
‌‌‌‌

‌

‌‌‌‌‌‌أعتسج‌العجالة‌في‌عسلية‌التقػيع‌وعجم‌التحيد.  .76

77.  
‌ ‌التقػيع‌أركد ‌مغ ‌جدءاا ‌وجعلو ‌الحاتي ‌التقػيع على

‌الرفي.
‌‌‌‌

‌

78.  
ميارات‌التقػيع‌في‌مػاقف‌صفية‌تصبيق‌أعسل‌على‌

‌مختلفة‌.
‌‌‌‌

‌

79.  
‌على ‌‌أعسل ‌في ‌التكشػلػجيا ‌التقػيع‌تػضيف عسلية

‌والتغحية‌الخاجعة.
‌‌‌‌

‌

50.  
‌إجخاءات‌ ‌وإعجاد ‌التقػيع ‌نتائج ‌تحليل ‌على أعسل

‌التحديغ‌في‌بخنامج‌التقػيع‌السدتقبلي‌.
‌‌‌‌

‌

‌
 

 

 

‌

‌

‌

‌

‌

‌
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‌

‌

 ؼالترؾر السقتخح برؾرتو الاولية قبل التحكي(: 5ممحق )
 لتظؾيخ ميارات الإدارة الرفية لجى مخبيات رياض الأطفال في ترؾر مقتخح 

 محافغات فمدظيؽ الجشؾبية

 ما الترؾر السقتخح لتظؾيخ ميارات الإدارة الرفية لجى مخبيات رياض الأطفال؟

 :تسييج

‌التخبػية‌ ‌والأدبيات ‌الدابقة ‌والجراسات ‌الأبحاث ‌بعس ‌مخاجعة ‌على ‌الباحثة اعتسجت
‌قامت‌الباحثة‌ببشاء‌الستعلقة‌بتصػيخ‌ميارا ‌الرفية‌لجػ‌مخبيات‌رياض‌الأشفال،‌كسا ت‌الإدارة

‌خسد ‌إلى ‌قدستيا ‌مخبيات‌ةاستبانة ‌امتلبك ‌مجػ ‌بقياس ‌خلبليا ‌مغ ‌قامت ‌رياض‌مجالات،
‌التػاصل‌ ‌تعديد ‌على ‌السخبيات ‌تلظ ‌مقجرة ‌مجػ ‌وقياس ‌الرف، ‌إدارة ‌تخصيط ‌ميارة الأشفال

‌ومجػالأشفالوالتفاعل‌الاجتساعي‌بيغ‌ ‌وقجرتيغ‌على‌‌، ‌الأشفال، ‌دافعية قجرتيغ‌على‌استثارة
إدارة‌الػقت‌وانزباط‌الرف،‌والقيام‌بالتقػيع‌والتغحية‌الخاجعة؛‌وذلظ‌للػصػل‌إلى‌استخاتيجيات‌

‌ووسائل‌مغ‌شأنيا‌تعديد‌وتصػيخ‌ميارات‌الإدارة‌الرفية‌لجػ‌مخبيات‌رياض‌الأشفال.

‌تشاولت خ‌الشطخؼ‌والتصبيقي‌وتقجيخ‌درجة‌قيام‌الجراسة‌في‌الفرػل‌الدابقة‌التأشي‌وقج
في‌تصػيخ‌ميارات‌الإدارة‌الرفية‌لجػ‌مخبيات‌رياض‌الأشفال‌في‌محافطات‌‌اتالخوض‌مجيخات

‌لجػ‌ ‌الرفية ‌الإدارة ‌ميارات ‌تصػيخ ‌درجة ‌أن ‌الجراسة ‌نتائج ‌مغ ‌تبيغ ‌وقج ‌الجشػبية، فلدصيغ
نب‌قرػر‌تحتاج‌إلى‌تصػر‌مخبيات‌رياض‌الأشفال‌ليذ‌بالسدتػػ‌السصلػب،‌أؼ‌أن‌ىشاك‌جػا

‌سػاء‌في‌مجال‌التخصيط‌أو‌التشطيع‌أو‌التػجيو‌أو‌الخقابة.

‌وفي‌ضل‌البحث‌عغ‌أعلى‌درجات‌ميارات‌الإدارة‌الرفية‌بشدبة‌.......‌

احلظ‌نلبحع‌أن‌ىشاك‌نػاحي‌قرػر‌في‌بعس‌السجالات‌مغ‌خلبل‌أداة‌الجراسة،‌وىي‌
‌رياض‌ ‌مخبيات ‌لجػ ‌الرفية ‌الإدارة ‌ميارات ‌لتصػيخ ‌الباحثة ‌نطخ ‌وجية ‌مغ ‌كافية ‌غيخ ندبة
‌مخبيات‌ ‌لجػ ‌السيارات ‌تصػيخ ‌مػضػع ‌يجعل ‌مسا ‌الجشػبية، ‌فلدصيغ ‌محافطات ‌في الأشفال

‌للتصػيخ‌وتػضي ‌وفي‌ضػء‌الأشفال‌بحاجة ‌رياض‌الأشفال، ‌لجػ‌مخبيات ‌الأساسية ح‌مفاىيسو
‌الحالية،‌ ‌في‌الجراسة ‌ومشاقذتيا ‌التي‌تع‌شخحيا ‌الرفية أىجاف‌ومعاييخ‌تصػيخ‌ميارات‌الإدارة
‌الأشفال‌ ‌مخبيات ‌لجػ ‌السيارات ‌لتصػيخ ‌مقتخح ‌بترػر ‌الخخوج ‌الفرل ‌ىحا ‌في ‌الباحثة تحاول



www.manaraa.com

130 

ية،‌مغ‌خلبل‌رؤية‌قائسة‌على‌مشصلقات‌وأىجاف‌رياض‌الأشفال‌في‌محافطات‌فلدصيغ‌الجشػب
‌الفعاليات،‌ ‌ىحه ‌لتشفيح ‌مذخفة ‌وجية ‌على ‌وتدتشج ‌الأىجاف، ‌ىحه ‌لتحقيق ‌وفعاليات ونذاشات

‌ومعيار‌للحكع‌على‌مجػ‌تحقق‌الأىجاف.

‌ ‌يعج ‌السقتخح ‌آليات‌موالترػر ‌وضع ‌بيجف ‌الػاقع ‌تجرس ‌التي ‌السدتقبلية ‌الجراسات غ
‌وتػش ‌القرػر، ‌أوجو ‌بعخض‌لعلبج ‌يقػم ‌أن ‌يجب ‌الباحث ‌فإن ‌كحلظ ‌القػة، ‌أوجو ‌وتحديغ يج

‌الدبل‌ ‌تكػن ‌وأن ‌الستاحة، ‌الإمكانات ‌وضسغ ‌السدتيجفة، ‌الفئة ‌حاجة ‌حدب ‌السقتخح الترػر
‌السقتخحة‌واقعية‌وتصبيقية‌وواضحة.

 :مبخرات الترؾر 
‌مدت - ‌بذكل ‌السخحلة ‌لسخبيات ‌تأىيل ‌يػجج ‌ولا ‌مختلفة ‌الأشفال ‌رياض ‌مخبيات ‌عغ‌مؤىلبت قل

 السخاحل‌الأخخػ.
‌الإدارة‌ - ‌ميارات ‌مسارسة ‌درجة ‌أن ‌إلى ‌فييا ‌تػصلت ‌والتي ‌الباحثة ‌أجختيا ‌التي ‌الجراسة نتائج

(‌ ‌بشدبة ‌متػسصة ‌رياض‌الأشفال‌جاءت‌بججة ‌لجػ‌مخبيات ‌غيخ‌66الرفية ‌الشدبة ‌وىحه ،)%
 اافية‌وتحتاج‌إلى‌تصػيخ.

‌الباحثة‌والتي‌ - ‌تصػيخ‌ميارات‌الإدارة‌السقابلبت‌السيجانية‌التي‌أجختيا ‌إلى‌ضخورة تػصلت‌فييا
 الرفية.

 :مشيجية الترؾر 

 قامت الباحثة باستخجام السشيج البشائي لبشاء الترؾر السقتخح حيث يعخف ىحا السشيج 
 بأنو "مشيج متبع في إنذاء وتظؾيخ بخامج أو ىيكل معخفي ججيج لؼ يكؽ معخوفا مؽ قبل

 :( ومؽ أبخز خظؾاتو83م، ص2004بالكيفية نفديا" )الأغا والأستاذ، 
‌مخبيات‌ -1 ‌لجػ ‌وتصػيخىا ‌تػافخىا ‌اللبزم ‌السيارات ‌بعس ‌وتحجيج ‌الجراسة، ‌بسذكلة الإحداس

 رياض‌الأشفال.
الاشلبع‌على‌الأدبيات‌التخبػية‌الدابقة‌ذات‌العلبقة‌بالإدارة‌الرفية،‌وتلظ‌الستعلقة‌بسيارات‌ -2

 مخبيات‌رياض‌الأشفال.
الأشفال،‌وتصبيقيا‌على‌عيشة‌مغ‌رياض‌تشسيتيا‌لجػ‌مخبيات‌‌تقيذ‌مسارسةترسيع‌استبانة‌ -3

 تلظ‌السخبيات.
أىع‌نقاط‌الزعف،‌وأوجو‌القرػر‌معخفة‌،‌و‌أدنى‌الفقخاتتحليل‌بيانات‌الاستبانة،‌وتحجيج‌ -4

 التي‌أضيختيا‌نتائج‌الجراسة.
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‌وفعاليات‌ -5 ‌فخعية ‌أىجاف ‌تحتيا ‌يشجرج ‌عامة ‌أىجاف ‌شكل ‌على ‌السقتخح ‌الترػر صياغة
‌لتحقوأنذص ‌ية ‌ىجفق ‌مغ‌‌كل ‌وذلظ ‌اليجف، ‌تحقق ‌على ‌للحكع ‌أداء ‌مؤشخات ‌وجػد مع

 خلبل‌اجتياد‌الباحثة‌في‌صياغة‌الأىجاف‌والفقخات.
‌تزسشو‌مغ‌أىجاف‌وبخامج‌‌الخسالةعخض‌الترػر‌السقتخح‌على‌مذخفة‌ -6 والسجاولة‌حػل‌ما

‌ ‌أداء، ‌ومؤشخات ‌السكػ‌و‌وأنذصة ‌البؤرية ‌السجسػعة ‌على ‌السقتخح ‌الترػر ‌مغ‌عخض نة
 ،‌والسذخفيغ،‌وأساتحة‌الجامعات.سجيخات‌الخوضاتمجسػعة‌مغ‌الخبخاء‌السسثلة‌ب

7- (‌ ‌عجدىع ‌والبالغ ‌السحكسيغ ‌مغ ‌مجسػعة ‌على ‌في‌8عخضو ‌التجريذ ‌ىيئة ‌أعزاء ‌مغ )
‌الجامعات،‌ملحق‌رقع)....(

‌والسجسػعة‌ -8 ‌الجراسة ‌مذخفة ‌ملحػضات ‌مغ ‌الاستفادة ‌خلبل ‌مغ ‌الخاجعة ‌بالتغحية الخخوج
‌البؤرية.

 صياغة‌الترػر‌السقتخح‌بالرػرة‌الشيائية،‌ومغ‌ثع‌اعتساده‌وتزسيشو‌في‌الخسالة. -9

 :)مشظمقات الترؾر السقتخح )فمدفة الترؾر السقتخح 

 السشصلقات‌العالسية:‌ .1

‌على‌السؤسدات‌ ‌التكشػلػجية‌والتحجيات‌التي‌شالت‌كافة‌مشاحي‌الحياة،‌وتأثيخىا ‌الثػرة أ.
‌مدتػيا ‌بسختلف ‌جيجاا‌التخبػية ‌يتصلب ‌مسا ‌مجيخ‌‌تيا، ‌مغ ‌رياض‌‌اتإضافياا ومعلسات

الأشفال‌مغ‌أجل‌تػجيو‌الخياض‌بصخيقة‌عرخية،‌فكان‌مغ‌الزخورؼ‌الاستجابة‌ليحه‌
‌التحجيات‌والتغيخات‌بالعسل‌على‌التغلب‌على‌ىحا‌التحجيات.

‌ب.‌‌الاستجابة‌للبتجاىات‌السعاصخة‌في‌تصػيخ‌رياض‌الأشفال.

ستجابة‌ليحه‌الاتجاىات،‌وتجريب‌مجيخؼ‌ومعلسات‌رياض‌الأشفال‌وعليو‌فسغ‌الزخورؼ‌الا
‌علييا،‌وكيفية‌التعامل‌مع‌ىحه‌الاتجاىات.

 السشصلقات‌السحلية:‌ .2

‌‌ .‌ج ‌بإصلبح ‌الفلدصيشية ‌العالي ‌والتعليع ‌التخبية ‌وزارة ‌السبكخة‌اىتسام ‌الصفػلة مخحلة
 .ومؤسداتو

‌الحرار،‌‌ .‌ح ‌استسخار ‌ضل ‌في ‌غدة ‌محافطات ‌في ‌التعليع ‌قصاع ‌تػاجو ‌التي التحجيات
 واضصخاب‌التعليع‌في‌رياض‌الأشفال‌نتيجة‌تجني‌الخواتب.
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 أىسية‌تشسية‌ميارات‌معلسات‌رياض‌الأشفال‌في‌مجال‌الإدارة‌الرفية. .‌خ

‌ميارات .‌د ‌في ‌القرػر ‌جػانب ‌بعس ‌وجػد ‌في ‌الحالية ‌الجراسة ‌نتائج ‌إليو ‌أشارت ‌ما
 الإدارة‌الرفية‌لجػ‌معلسات‌رياض‌الأشفال‌في‌محافطات‌فلدصيغ‌الجشػبية.

 :)الأسذ التي يدتشج إلييا الترؾر )مبخرات الترؾر السقتخح 

‌ ‌الترػر ‌ىحا ‌في‌ليأتي ‌الأشفال ‌رياض ‌مخبيات ‌لجػ ‌الرفية ‌الإدارة ‌ميارات تصػيخ
‌والبح ‌التعليع ‌أىسية ‌مغ ‌انصلبقاا ‌وذلظ ‌الجشػبية، ‌فلدصيغ ‌الػسائل‌محافطات ‌عغ ‌السدتسخ ث

‌في‌الأداء،‌وأن‌تصػيخ‌ميارات‌مخبيات‌رياض‌الأشفال‌أىسية‌ الستاحة‌لتحقيق‌التسيد‌والجػدة
‌الصلبة،‌باعتبار‌أن‌تصػيخ‌ميارات‌ ‌ليا‌مغ‌آثار‌إيجابية‌على‌أبشائشا رياض‌معلسات‌ابيخة‌لسا

‌ليا‌أىسية‌في:‌في‌مجال‌الإدارة‌الرفية‌الأشفال

‌ ‌السقتخح ‌الترػر ‌السرادر‌يقػم ‌مغ ‌إلييا ‌التػصل ‌تع ‌التي ‌الشتائج ‌مغ ‌مجسػعة على
‌الستشػعة‌الآتية:

- ‌ ‌والحؼ ‌الحالي ‌للبحث ‌السيجاني ‌قياسالإشار ‌مخبيات‌‌تشاول: ‌لجػ ‌الرفية ‌الإدارة ميارات
 مغ‌خلبل‌أداة‌الجراسة‌)الاستبانة(.‌فلدصيغ‌الجشػبيةرياض‌الأشفال‌في‌محافطات‌

 لأشفال‌وما‌انتيت‌إليو‌مغ‌نتائج.الجراسات‌الدابقة‌في‌مجال‌رياض‌ا -

الإشار‌الشطخؼ‌للبحث‌الحؼ‌تشاول‌مفيػم‌رياض‌الأشفال‌وأىجافو‌وأىسيتو‌وعشاصخه‌ووسائلو‌ -
 ومياراتو‌ومقػماتو‌ومعػقاتو.‌

‌نتائج‌الجراسة‌الحالية‌حػل‌ميارات‌معلسات‌رياض‌الأشفال‌في‌مجال‌الإدارة‌الرفية. -

 أىجاف الترؾر السقتخح

إليو‌الجراسة‌مغ‌نتائج،‌وبعج‌مذػرة‌ذوؼ‌الاختراص،‌والاشلبع‌‌في‌ضػء‌ما‌تػصلت
‌تع‌ ‌الأشفال، ‌رياض ‌مخبيات ‌ميارات ‌تصػيخ ‌مجالات ‌وتحجيج ‌العلبقة، ‌ذات ‌الجراسات على

‌صياغة‌الأىجاف‌التالية‌للترػر‌السقتخح:

‌بشااء‌على‌نتائج ‌تع‌صياغتيا ‌للترػر‌السقتخح‌وقج ‌الأىجاف‌العامة )‌  يطيخ‌الذكل‌)
 ،‌ورصج‌نقاط‌الزعف‌وتحجيجىا،‌وكحلظ‌دراسة‌الػاقعةبيا‌الباحث‌تالسيجانية‌التي‌قام‌الجراسة

‌ ‌يتعلق ‌فيسا ‌في‌بومدتججاتو ‌الأشفال ‌رياض ‌مخبيات ‌لجػ ‌الرفية ‌الإدارة ‌ميارات تصػيخ
‌:محافطات‌فلدصيغ‌الجشػبية‌ونعخضيا‌كالتالي
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‌السقتخ‌ ‌الترػر ‌لأىجاف ‌تفريلياا ‌ججولاا ‌الباحثة ‌تعخض ‌يلي ‌يشبثقوفيسا ‌وما ‌العامة  ح
‌.عشيا‌مغ‌أىجاف‌فخعية‌تفريلية

‌

 :الأىجاف العامة والخاصة وأنذظة تشفيحىا ومؤشخات التشفيح

‌رياض‌ ‌مخبيات ‌لجػ ‌الرفية ‌الإدارة ‌ميارات ‌تشسية ‌وأىسية ‌الدابقة ‌للسشصلقات استشاداا
‌الترػر‌إلى‌تشسية‌ىحه‌السيارات،‌وتفعيل‌التصبيق‌العسلي‌لسج الاتيا،‌مغ‌الأشفال،‌ييجف‌ىحا

‌خلبل‌تحقيق‌أىجاف‌عامة‌تدعى‌إلى‌تصػيخ‌السيارات‌التالية:

 تخصيط‌الجروس‌وتشفيحىا.رياض‌الأشفال‌في‌مجال‌تصػيخ‌ميارات‌مخبيات‌‌ .1

 .لجػ‌مخبيات‌الخياض‌مع‌الأشفال‌ميارة‌التفاعل‌والتػاصل‌التخبػؼ‌‌تعديد .2

 دافعيتيع.‌واستثارةمخبيات‌رياض‌الأشفال‌على‌تحفيد‌الأشفال‌‌ميارةتصػيخ‌ .3

 .تشسية‌ميارات‌مخبيات‌رياض‌الأشفال‌على‌ضبط‌سلػك‌الأشفال .4

 والتغحية‌الخاجعة.مخبيات‌رياض‌الأشفال‌في‌تػضيف‌التقػيع‌‌ميارةرفع‌ .5

‌وكل‌ىجف‌مغ‌ىحه‌الأىجاف‌يشبثق‌مشو‌أىجاف‌تفريلية‌عجة‌وىي‌كالتالي:

 :خظيطمخبيات رياض الأطفال في مجال الت مياراترفع اليجف العام الأول: 

والتخصيط‌مجسػعة‌مغ‌العسليات‌تبجأ‌بخسع‌الرػرة‌التي‌تخيج‌السؤسدة‌أن‌تكػن‌علييا‌
‌تحجيج‌ ‌ثع ‌الرػرة ‌على‌تحقيق‌ىحه ‌التي‌تداعج ‌الأىجاف‌الاستخاتيجية ‌تحجيج ‌ثع في‌السدتقبل

‌الجاخلية‌‌تالػسائل‌والاستخاتيجيا ‌البيئة ‌التحجيات‌في ‌معخفة ‌بعج ‌الأىجاف ‌بتحقيق‌ىحه الكفيلة
‌(.88م،‌ص2006لخارجية‌)حافع‌والبحيخؼ،‌وا

‌وللػصػل‌إلى‌ىحا‌اليجف‌لا‌بج‌مغ‌تحقيق‌مجسػعة‌مغ‌الأىجاف‌التفريلية‌التي‌تتسثل‌في:

‌الحجيثة .1 ‌التكشػلػجيا ‌وسائل ‌استخجام ‌على ‌الأشفال ‌رياض ‌مخبيات ‌تخصيط‌‌تجريب في
 .الجروس‌وتشفيحىا

 تشسية‌قجرات‌مخبيات‌رياض‌الأشفال‌على‌تحليل‌الجروس. .2

 تفعيل‌البيئة‌التعليسية‌الجاعسة‌للؤشفال. .3

 صياغة‌القػاعج‌والإجخاءات‌الرفية‌لجػ‌مخبيات‌رياض‌الأشفال .4
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 ميارة‌إدارة‌وقت‌الحرة‌الجراسية‌بكفاءة‌وفاعلية. .5

ال‌ىجف‌مغ‌ىحه‌الأىجاف‌يحتاج‌إلى‌فعاليات‌وأنذصة‌كي‌تحقق‌ىحا‌اليجف‌كسا‌في‌
‌الججول‌التالي:

 :طفال في مجال التخظيطمخبيات رياض الأ ميارات رفع

 الفعاليات والأنذظة السقتخحة الأىجاف الفخعية م.

تجريب مخبيات رياض الأطفال عمى ‌1
 استخجام وسائل التكشؾلؾجيا الحجيثة.

‌الأشفال‌ – ‌رياض ‌مخبيات ‌بيغ ‌دورية ‌لقاءات عقج
 حػل‌استخجام‌وسائل‌التكشػلػجيا‌الحجيثة.

 تجريب‌السخبيات‌على‌حػسبة‌السشاىج. –
 تػفيخ‌عجد‌كاف‌مغ‌الأجيدة‌وشبكات‌الانتخنت. –
‌التقشيات‌ – ‌استخجام ‌كيفية ‌حػل ‌نذخات تػزيع

‌الحجيثة.

تشسية قجرات مخبيات رياض الأطفال عمى ‌2
 تحميل الجروس.

 عقج‌ورش‌عسل‌حػل‌تحليل‌محتػػ‌الجرس. –
‌تحجيج‌السفاىيع‌الػاردة‌في‌السشياج. –

 وضع‌بخامج‌تجريبية‌يخز‌التعلع‌باللعب. – تفعيل البيئة التعميسية الجاعسة لدطفال.‌3
الاشلبع‌على‌تجارب‌روضات‌عالسية‌في‌تػفيخ‌ –

 بيئة‌داعسة‌للؤشفال.
‌أساليب‌ – ‌حػل ‌الأشفال ‌رياض ‌مخبيات تجريب

‌التعلع‌الشذط.

صياغة القؾاعج والإجخاءات الرفية لجى ‌4
 مخبيات رياض الأطفال

 عقج‌لقاء‌تجريبي‌حػل‌اليػم‌الأول‌في‌الخوضة. –
– ‌ ‌القػاعج‌عقج ‌صياغة ‌حػل ‌تجريبية ‌صفية لقاءات

‌الرفية.

ميارة إدارة وقت الحرة الجراسية بكفاءة ‌5
 وفاعمية.

 تجريب‌حػل‌تشطيع‌الأنذصة‌خلبل‌الجوام. –
‌تجريب‌لإدارة‌وقت‌الحرة. –

‌
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 :لجى مخبيات الخياض مع الأطفال والتفاعل التخبؾ  الثاني: تعديد التؾاصل العام اليجف 

‌اليجف‌لا‌بج‌مغ‌تحقيق‌الأىجاف‌التفريلية‌الآتية:ولتحقيق‌ىحا‌

 رفع‌مدتػػ‌الػعي‌لسخبيات‌الخياض‌حػل‌الخرائز‌الشسائية‌للؤشفال. .1

 تجريب‌مخبيات‌الخياض‌على‌إقامة‌علبقات‌جيجة‌مع‌الأشفال. .2

 ميارة‌التعديد‌اللفطي‌لجػ‌مخبيات‌رياض‌الأشفال .3

‌تػفيخ‌بيئة‌داعسة‌للتػاصل‌الإيجابي‌بيغ‌الأشفال. .4

ىجف‌مغ‌ىحه‌الأىجاف‌يحتاج‌إلى‌فعاليات‌وأنذصة‌كي‌تحقق‌ىحا‌اليجف‌كسا‌في‌الججول‌‌ال
‌التالي:

‌

 لجى مخبيات الخياض مع الأطفال والتفاعل التخبؾ  تعديد التؾاصل 

 الفعاليات والأنذظة السقتخحة الأىجاف الفخعية م.

رفع مدتؾى الؾعي لسخبيات الخياض ‌1
 لدطفال.حؾل الخرائص الشسائية 

 تػزيع‌نذخات‌حػل‌الخرائز‌الشسائية‌للؤشفال. –
‌لصفل‌ – ‌الشسائية ‌الخرائز ‌حػل ‌تػعػية لقاءات

 الخوضة.
‌تجريبات‌مكثفة‌حػل‌كيفية‌التعامل‌مع‌شفل‌الخوضة. –

تجريب مخبيات الخياض عمى إقامة ‌2
 علاقات جيجة مع الأطفال.

 .عسل‌مدابقة‌لأفزل‌مخبية‌يختارىا‌الأشفال –
السخبيات‌مغ‌خلبل‌أولياء‌الأمػر‌وإعصاء‌تقييع‌تعامل‌ –

 تغحية‌راجعة‌ليغ.
 البخلسان‌الرغيخ‌للصفل‌للتعبيخ‌عغ‌علبقتو‌بسخبيتو. –
 يػم‌مفتػح‌مع‌الصفل‌وأىلو‌مع‌السخبية. –
‌تفعيل‌زيارة‌السخبيات‌لبيػت‌الأشفال. –

 الإيجابية.تجريب‌السخبيات‌على‌الألفاظ‌ –ميارة التعديد المفغي لجى مخبيات ‌3
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 لجى مخبيات الخياض مع الأطفال والتفاعل التخبؾ  تعديد التؾاصل 

 الفعاليات والأنذظة السقتخحة الأىجاف الفخعية م.

 تجريب‌السخبيات‌على‌بشاء‌جدػر‌الثقة‌مع‌الأشفال. – رياض الأطفال.
تجريب‌السخبيات‌على‌تبديط‌الكلسات‌لتشاسب‌أعسار‌ –

‌الأشفال

تؾفيخ بيئة داعسة لمتؾاصل الإيجابي ‌4
 بيؽ الأطفال.

‌والألعاب‌ – ‌السداحات ‌تػضيف ‌على ‌السخبيات تجريب
 والإمكانات‌الستاحة‌لتحقيق‌الإدارة‌الرفية‌الشاجحة.

 تػفيخ‌ألعاب‌آمشة‌ومشاسبة‌لعسخ‌الأشفال. –
 تشطيع‌زيارات‌لسؤسدات‌السجتسع‌السحلي. –
‌مع‌ – ‌لع ‌السشاسب ‌الشذاط ‌اختيار ‌كيفيظ ‌الصفل تعليع

‌زملبئو.

واستثارة الثالث: تظؾيخ قجرات مخبيات رياض الأطفال عمى تحفيد الأطفال العام اليجف 
 دافعيتيؼ

 الأىجاف التفريمية الآتية:ولتحقيق ىحا اليجف لا بج مؽ تحقيق 

 تجريب‌مخبيات‌الخياض‌على‌الأنذصة‌اللبصفية. .1

 .تحديغ‌مدتػػ‌مخبيات‌الخياض‌حػل‌أساليب‌التعامل‌مع‌الأشفال .2

 .تػضيف‌السثيخات‌الرػتية‌والبرخية.تصػيخ‌ميارات‌ .3

تحقق‌ىحا‌اليجف‌كسا‌في‌الججول‌كي‌ال‌ىجف‌مغ‌ىحه‌الأىجاف‌يحتاج‌إلى‌فعاليات‌وأنذصة‌
‌التالي:

 واستثارة دافعيتيؼالثالث: تظؾيخ قجرات مخبيات رياض الأطفال عمى تحفيد الأطفال العام اليجف 

 الفعاليات والأنذظة السقتخحة الأىجاف الفخعية م.

‌على‌‌1 ‌الخياض ‌مخبيات تجريب
‌الأنذصة‌اللبصفية

– ‌ ‌كيفية ‌على ‌السخبيات ‌في‌تجريب ‌الأشفال مذاركة
 الأرض،‌السػلج‌الشبػؼ...إلخ(السشاسبات‌الخاصة‌)يػم‌

 عقج‌رحلبت‌علسية‌يكتذف‌فييا‌الصفل‌العالع‌الخارجي. –
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 واستثارة دافعيتيؼالثالث: تظؾيخ قجرات مخبيات رياض الأطفال عمى تحفيد الأطفال العام اليجف 

 الفعاليات والأنذظة السقتخحة الأىجاف الفخعية م.

تجريب‌السخبيات‌على‌كيفية‌عقج‌الشذاط‌واختيار‌الشذاط‌ –
 السشاسب.

‌

تحديغ‌مدتػػ‌مخبيات‌الخياض‌‌2
‌مع‌ ‌التعامل ‌أساليب حػل

‌الأشفال.

 عقج‌دورات‌حػل‌أساليب‌التعامل‌مع‌الأشفال. –
– ‌ ‌خبخاء ‌الخبخة‌استقصاب ‌مغ ‌عالية ‌درجة ‌على تخبػييغ

‌في‌مجالات‌التخبية‌والتشذئة‌الدليسة‌للصفل.

تػضيف‌السثيخات‌تصػيخ‌ميارات‌‌3
‌الرػتية‌والبرخية.

‌أعسارىع‌ – ‌تشاسب ‌الحكاء ‌تشسي ‌تعليسية ‌ألعاب تجييد
 )لعبة‌الستاىة،‌لعب‌الفظ‌والتخكيب...إلخ(.

 تجريب‌السخبيات‌على‌تػضيف‌الألعاب‌مع‌الأشفال. –
‌تجريب‌السخبيات‌على‌ترسيع‌الألعاب. –

 :الخابع/ تشسية ميارات مخبيات رياض الأطفال عمى ضبط سمؾك الأطفالالعام اليجف 

 ولتحقيق ىحا اليجف لا بج مؽ تحقيق الأىجاف التفريمية الآتية:

 ميارة‌ومخاعاة‌الفخوق‌الفخدية‌بيغ‌الأشفال.تصػيخ‌ .1

 الأشفال‌واسخة‌الصفلرفع‌مدتػػ‌التعاون‌بيغ‌مخبيات‌رياض‌ .2

 .تعديد‌قيع‌الانزباط‌لجػ‌أشفال‌الخوضة .3

‌الججول‌ ‌في ‌كسا ‌اليجف ‌ىحا ‌تحقق ‌وأنذصة ‌فعاليات ‌إلى ‌يحتاج ‌الأىجاف ‌ىحه ‌مغ ‌ىجف ال
‌التالي:

 :الخابع/ تشسية ميارات مخبيات رياض الأطفال عمى ضبط سمؾك الأطفالالعام اليجف 

 السقتخحةالفعاليات والأنذظة  الأىجاف الفخعية م.

1‌‌ ‌الفخوق‌تصػيخ ‌ومخاعاة ميارة
‌الفخدية‌بيغ‌الأشفال.

‌لجػ‌ – ‌الفخدية ‌الفخوق ‌حػل ‌تػعػية ‌لقاءات عقج
 .الأشفال‌وكيفية‌التعامل

 تجريب‌حػل‌مخاعاة‌الفخوق‌الفخدية‌في‌سلػك‌الصفل. –
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 :الخابع/ تشسية ميارات مخبيات رياض الأطفال عمى ضبط سمؾك الأطفالالعام اليجف 

 السقتخحةالفعاليات والأنذظة  الأىجاف الفخعية م.

‌لجػ‌ – ‌السفاىيع ‌استيعاب ‌في ‌الفخدية ‌الفخوق مخاعاة
‌الصفل.

‌مخبيات‌2 ‌بيغ ‌التعاون ‌مدتػػ ‌رفع
‌رياض‌الأشفال‌واسخة‌الصفل

 عقج‌نجوات‌مع‌أولياء‌الأمػر. –
 نذاط‌تخفييي‌لأشفال‌الخياض‌بخفقة‌أوليائيع. –

 عقج‌لقاءات‌مفتػحة‌بيغ‌أوليا‌الأمػر‌والسخبيات. -

‌الأمػر‌حػل‌آليات‌ومخاحل‌ - دورة‌تجريبية‌للسخبيات‌ولأوليا
‌تعجيل‌الدلػك‌لجػ‌الصفل.

‌أشفال‌‌3 ‌لجػ ‌الانزباط ‌قيع تعديد
‌.الخوضة

 استخجام‌نطام‌السكافآت‌لتذجيع‌الأشفال. -

 مجح‌الدلػك‌الجيج‌للؤشفال‌واستخجام‌عبارات‌الثشاء. -

‌أن‌تكػن‌مخبية‌الخياض‌قجوة‌حدشة‌للؤشفال. -
‌

 التقؾيؼ والتغحية الخاجعةالخامذ: رفع كفايات مخبيات رياض الأطفال في تؾعيف  العام اليجف

‌الأىجاف‌التفريلية‌الآتية:ولتحقيق‌ىحا‌اليجف‌لا‌بج‌مغ‌تحقيق‌

 تعديد‌مفيػم‌التقػيع‌الختامي‌لجػ‌مخبيات‌رياض‌الأشفال. .1

 تػضيف‌التكشػلػجيا‌في‌التقػيع‌والتغحية‌الخاجعة. .2

‌الججول‌ ‌في ‌كسا ‌اليجف ‌ىحا ‌تحقق ‌وأنذصة ‌فعاليات ‌إلى ‌يحتاج ‌الأىجاف ‌ىحه ‌مغ ‌ىجف ال
‌التالي:

‌

 التقؾيؼ والتغحية الخاجعةالخامذ: رفع كفايات مخبيات رياض الأطفال في تؾعيف  العام اليجف

 الفعاليات والأنذظة السقتخحة الأىجاف الفخعية م.

‌لجػ‌‌1 ‌الختامي ‌التقػيع ‌مفيػم تعديد
‌مخبيات‌رياض‌الأشفال.

‌حػل‌ – ‌الأشفال ‌رياض ‌لسخبيات ‌ورشة عقج
‌مػضػع‌التقػيع‌الختامي.
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 التقؾيؼ والتغحية الخاجعةالخامذ: رفع كفايات مخبيات رياض الأطفال في تؾعيف  العام اليجف

 الفعاليات والأنذظة السقتخحة الأىجاف الفخعية م.

‌والتغحية‌التقػيع‌في‌التكشػلػجيا‌تػضيف‌2
‌.الخاجعة

‌الكتخونية‌ – ‌ملفات ‌فتح ‌على ‌السخبيات تجريب
 للؤشفال.

‌في‌ – ‌التقػيع ‌أدوات ‌تػضيف ‌حػل ‌تجريبية دورة
 رياض‌الأشفال.

‌التقػيع‌ – ‌نتائج ‌تحليل ‌كيفية ‌على ‌تجريبية دورة
‌والاستفادة‌مشيا.

‌

 :إمكانية تظبيق الترؾر السقتخح 

ميارات‌الإدارة‌الرفية‌لجػ‌مخبيات‌رياض‌الأشفال‌في‌مغ‌خلبل‌نتائج‌الجراسة‌نجج‌أن‌
‌محافطات‌غدة‌جاءت‌بجرجة‌قليلة‌مغ‌خلبل‌أداة‌الجراسة‌الأولى‌وىي‌الاستبانة.

‌الترػر‌الستقخح‌في‌رياض‌الأشفال،‌إلا‌أنو‌يػجج‌ مغ‌ىشا‌نجج‌أنو‌يسكغ‌تصبيق‌ىحا
‌.–على‌حج‌علع‌الباحثة‌‌–ىشاك‌العجيج‌مغ‌العػائق‌

 :بسحافغات غدة رياض الأطفالجو تظبيق الترؾر في معيقات قج تؾا

الحرار‌السفخوض‌على‌قصاع‌غدة،‌الأمخ‌الحؼ‌يشعكذ‌على‌تخدؼ‌رواتب‌معلسات‌رياض‌ -
 .وتجاه‌الالتحاق‌بالجورات‌التجريبية‌الأشفال؛‌وبالتالي‌تجني‌مدتػػ‌الجافعية‌تجاه‌عسليع

‌غدة - ‌قصاع ‌مشيا ‌يعاني ‌التي ‌الكيخبائي ‌التيار ‌انقصاع ‌تؤثخ‌أزمة ‌وبالتالي ‌سشيغ،  مشح
 بذكل‌كبيخ‌على‌تشفيح‌كثيخ‌مغ‌الأنذصة.

 غياب‌القشاعة‌لجػ‌بعس‌مجيخؼ‌الخوضات‌بأىسية‌تصبيق‌مثل‌ىحا‌الترػر. -

‌في‌الػصػل‌للجيات‌السعشية‌مغ - ‌تدتغخق‌وقتا ‌الترػر‌قج ‌بعس‌الأفكار‌في‌ىحا  حجاثة
 أجل‌تحقيق‌ىحا‌الترػر.

 :متظمبات تحقيق الترؾر السقتخح 

‌يسك ‌لتشسية ‌السقتخح ‌الترػر ‌بأن ‌القػل ‌رياض‌غ ‌مخبيات ‌لجػ ‌الرفية ‌الإدارة ميارات
لا‌يسكغ‌تصبيقو‌إلا‌بػضعو‌في‌دائخة‌التشفيح،‌مغ‌خلبل‌‌الأشفال‌في‌محافطات‌فلدصيغ‌الجشػبية
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تحسل‌الجيات‌السشفحة‌مدؤولياتيا‌تجاه‌تصبيق‌ىحا‌لترػر،‌ومغ‌أبخز‌السيام‌التي‌يسكغ‌القيام‌
‌بيا‌ما‌يلي:

إعادة‌الشطخ‌في‌مؤسدات‌رياض‌الأشفال‌مغ‌قبل‌وزارة‌التخبية‌والتعليع،‌بحيث‌يتع‌تأسيذ‌ -
‌تشفيح‌ ‌وتتبع ‌الأشفال ‌الخياض ‌أعسال ‌على ‌لتذخف ‌الأشفال، ‌لخياض ‌خاصة ‌إشخافية وحجة

 الأنذصة.

‌والارتقاء‌ - ‌للتقجم ‌الترػر ‌ىحا ‌تصبيق ‌بزخورة ‌الأشفال ‌رياض ‌مجيخؼ ‌لجػ ‌قشاعة وجػد
 بخياض‌الأشفال.

 تػفخ‌ميدانية‌كافية‌لتشفيح‌الأنذصة‌والبخامج‌السختلفة. -

 التحفيد‌السدتسخ‌لسخبيات‌رياض‌الأشفال‌وتذجيعيع‌على‌الإنجاز. -

تحقيق‌التعاون‌والذخااة‌بيغ‌رياض‌الأشفال‌وغيخىا‌مغ‌الجيات‌لجعع‌وتشفيح‌الأنذصة‌التي‌ -
 تحقق‌بعس‌أىجاف‌الترػر.

السيام،‌ويقابل‌ذلظ‌التججيج‌مغ‌حيث‌الأىجاف،‌‌ابتعاد‌رياض‌الأشفال‌عغ‌الخوتيغ‌في‌تشفيح -
الصخق،‌التعامل،‌الأساليب‌التشفيحية،‌البيئة‌السجرسية،‌السشصقة‌الجغخافية،‌مع‌مخاعات‌تقجم‌

 رياض‌الأشفال‌ونػاتجيا‌على‌الفخد‌والسجتسع.

،‌اختيار‌الػقت‌والسكان‌السشاسبيغ‌لعقج‌الجورات‌التجريبية‌السشعقجة‌لسعلسات‌رياض‌الأشفال -
 فلب‌يتع‌عقجىا‌وقت‌القيلػلة‌وبعج‌يػم‌عسل.

تشسية‌مجيخؼ‌ومعلسات‌رياض‌الأشفال‌ميشياا،‌مغ‌خلبل‌عقج‌السديج‌مغ‌الجورات‌التجريبية‌ -
‌بخرػص‌ ‌الستقجمة ‌الجول ‌لو ‌تػوصلت ‌ما ‌ث ‌أحج ‌على ‌الاشلبع ‌ليع ‌ليتدشى والشجوات،

 رياض‌الأشفال.

ومعلسي‌رياض‌الأشفال،‌مع‌عجم‌التخكيد‌تحديغ‌نػعية‌الجورات‌التجريبية‌السقجمة‌لسجيخؼ‌ -
الاستخجام‌‌-على‌الجانب‌الشطخؼ‌فقط،‌والتخكيد‌على‌ميارات‌أخخػ‌)االتػاصل‌والاترال

 الجيج‌للحاسػب....‌وغيخىا(.

تدييل‌الاترال‌بيغ‌مجيخؼ‌رياض‌الأشفال‌وأولياء‌أمػر‌الأشفال،‌ومذاركتيع‌في‌الشجوات‌ -
 .واللقاءات‌للبستفادة‌مشيع‌بذتى‌الصخق‌

 وجػد‌قشاعة‌لجػ‌معلسات‌رياض‌الأشفال‌بزخورة‌تصػيخ‌ميارتيغ‌والاستفادة‌مشيا. -
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‌

‌

 :آليات متابعة الترؾر السقتخح 

صياغة‌الترػر‌السقتخح‌في‌صػرة‌خصة‌تذغيلية،‌تتزسغ‌أنذصة‌الترػر‌وجيات‌التشفيح‌ .1
 والػقت‌السحجد‌ووضع‌محجدات‌للؤداء‌الستػقع.

 وتػكيل‌كل‌جية‌ميستيا‌الخاصة‌بيا.‌وضع‌خصة‌للخقابة‌على‌تشفيح‌الترػر، .2

 التخكيد‌على‌نسحجة‌التقاريخ‌الختامية‌السختبصة‌بخصة‌تشفيح‌الترػر‌السقتخح. .3

‌التػصيات‌ .4 ‌ووضع ‌الترػر ‌تشفيح ‌مخاحل ‌مغ ‌مخحلة ‌لكل ‌وختامي ‌مخحلي ‌تقييع إجخاء
 السلبئسة‌لتعجيل‌السدار‌وترحيح‌السقتخحات.

 تظبيق الترؾر السقتخح 

 لتظبيق الترؾر:إجخاءات تسييجية  . ت

محاضخة‌نطخية‌حػل‌ميارات‌الإدارة‌الرفية‌لتعخيف‌معلسات‌الخياض‌بسفاىيسيا،‌وأسديا،‌ .1
‌التي‌ ‌والعػامل ‌بيا، ‌ارتبصت ‌التي ‌والستغيخات ‌الدابقة، ‌الجراسات ‌نتائج ‌على واشلبعيع
‌وذلظ‌للتصػيخ‌مغ‌قجراتيغ‌ ‌لسعلسات‌الخياض، ‌وضخورة ‌مغ‌أاثخ‌السيارات‌أىسية جعلتيا

 عية‌والرفية.الإبجا‌

ورشة‌عسل‌تتشاول‌ميارات‌الإدارة‌الرفية،‌وتػضيح‌كل‌ميارة‌على‌حجة‌ومجػ‌تػفخىا‌لجػ‌ .2
 معلسات‌الخياض،‌وذلظ‌لتعديد‌تلظ‌السيارات‌وتشسيتيا.

 خظؾات عسمية لتشفيح الترؾر السقتخح: . ث

 اختيار‌مجسػعة‌مجيخات‌الخوضات‌الستسيدات‌في‌علبقاتيغ‌مع‌معلسات‌الخياض. .1

‌القبلي‌لاختبار‌مجػ‌تػفخ‌السيارات‌مغ‌خلبل‌تػفخ‌نساذج‌تقييع‌إعجاد‌نساذ .2 ج‌مغ‌التقييع
 ذاتي‌وتقييع‌نيائي.

 تصبيق‌الترػر‌السقتخح،‌وتكسيع‌الشتائج‌مغ‌ىحا‌التصبيق. .3

‌علييع‌ .4 ‌تصبيقو ‌بعج ‌عسلياا ‌الترػر ‌ليربح ‌الدابقة ‌للفئة ‌بعجية ‌عسل ‌ورشة ‌لعقج التخصيط
 عج‌إجخاء‌التعجيلبت‌والتحديشات‌السقتخحة.برػرتيا‌الكاملة،‌ثع‌صياغة‌الترػر‌ب
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‌كل‌ .5 ‌في ‌التقييع ‌واستسخارية ‌عذػائية، ‌أخخػ ‌مجسػعات ‌على ‌السعجل ‌الترػر ‌تصبيق تكخار
مجسػعة،‌واستشتاج‌خلبصات‌تذيخ‌إلى‌مجػ‌إشخاد‌الشتائج‌وثباتيا‌لتعسيع‌الترػر‌بعج‌ذلظ،‌

 .الرفية‌لجػ‌مخبيات‌رياض‌الأشفالميارات‌الإدارة‌تسييجاا‌لتحػيلو‌إلى‌بخنامج‌عسلي‌لتصػيخ‌
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 (: 6ممحق )
 تدييل ميسة باحث
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